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ACTA DE LA VIGESIMA QUINTA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
EMPRESA ELECTRICA DE ANTOFAGASTA S.A.
E ABRIL DE 2013

fi # 7 s DR

En la ciudad de Antofagasta, a 5 de abril de 2013, siendo las 12:10 horas, en las oficinas
ubicadas en avenida Pedro Aguirre Cerda N° 5558, se lleva a efecto la 25% Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

ASISTENCIA

Don Rafael Salas Cox en representacién de Emel Norte S.A. con 109.792.960 acciones, de
Emelat Inversiones S.A. con 19.367.019 acciones, de Empresa Eléctrica de Arica S.A. con
23.725.188 acciones y de Empresa Eléctrica de Iquique S.A. con 14.000.000 acciones;
don Juan Pablo Droguett Sepllveda en representacion de dofia Margarita Rosa Arce Cadiz
con 49.999 acciones, de dofa Herminia del Carmen Contreras Avalos con 29.999
acciones, de don Rodrigo Antonio- Carvajal Salgado con 40.000 acciones, de dofia Maria
Ignacia Droguett Arce con 49.999 acciones, de don Pablo Javier Droguett Arce con
17.981 acciones y de don Claudio Eduardo Gonzélez Contreras con 49.999 acciones; don
Leonardo Vilches Vargas en representacion de dofia Monica Mariana Spencer Leon con
47.500 acciones; y Leonardo Moran Aldana en representacion de don Pablo José Spencer
Ledn con 47.500 acciones.

Actia como Presidente de la Junta don Rafael Salas Cox y como Secretario, el Gerente
General, don Alfonso Toro Guzman.

Hace uso de la palabra el Presidente de la Junta, quien expresa que, seglin la lista de
asistencia que debidamente firmada se archivara en secretaria, se encuentran en la sala
y debidamente representados 12 accionistas de la Sociedad, que relGnen un total de
167.218.144 de acciones, que corresponden al 92,49% de las acciones emitidas por la
Sociedad con derecho a voto, por lo que se cumple con lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en el articulo 61 de la Ley N° 18.046.

Luego, el Presidente hace presente que los poderes con que actCian los representantes
de los accionistas asistentes, se encuentran extendidos en la forma establecida en el
articulo 111 del Reglamento de Sociedades Anénimas y que, por ello, se propone
aprobarlos.

Ofrecida la palabra y no.habiendo observaciones, la Junta los declara aprobados por
aclamacion.

El Presidente consulta si se encuentra en la sala algln representante de la

Superintendencia de Valores y Seguros, solicitando se identifique para dejar constancia
en acta. No asiste representante de la referida Superintendencia.
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A continuacién, el Presidente declara constituida la 25* Junta Ordinaria de Accionistas
de Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A., toda vez que se han cumplido las exigencias
legales, reglamentarias y estatutarias sobre citacion a Junta.

CONVOCATORIA

El Secretario da cuenta de lo siguiente:

a) Que la 'convocatoria a esta Junta Ordinaria de Accionistas fue acordada en la
Sesién Ordinaria de Directorio N° 387, celebrada el 6 de marzo de 2013.

b) Que se comunicé la celebracion de esta Junta a la Superintendencia de Valores y
Seguros y a las bolsas de valores del pais mediante carta de fecha 7 de marzo de
2013. "

c) Que los avisos de citacion a esta Junta fueron publicados en el diario La Tercera
y El Mercurio de Antofagasta, los dias 18 y 25 de marzo y 1 de abril 2013.

d) Que con fecha 18 de marzo de 2013 se envio carta citacion a los sefiores
accionistas que tienen registrado su domicilio.

Expone ademés que se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 75y 76 de la
Ley N° 18.046 y en el Oficio Circular N° 444 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, de fecha 19 de marzo de 2008, al haber puesto a disposicion de los accionistas
la memoria anual y el balance de la Sociedad correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012, incluyendo el dictamen de los auditores externos y sus notas
explicativas, en el sitio web: www.elecda.cl.

ACTA JUNTA ANTERIOR

Interviene el Presidente de la Junta quien informa que el acta de la 24* Junta Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 16 de marzo de 2012, se encuentra firmada
por las personas designadas al efecto en esa ocasioén, por lo que se propone omitir su
lectura y tenerse por aprobada.

Ofrecida la palabra, la Junta aprueba por aclamacion la proposicion del Presidente.

FORMA DE VOTACION

Contintia el Presidente indicando que de conformidad a lo sefialado por el articulo 62 de
la Ley N° 18.046, las materias sometidas a decision de la Junta deberan llevarse
individualmente a votacién, salvo que, por acuerdo unanime de los accionistas presentes
con derecho a voto, se permita omitir la votacion de una o mas materias y se proceda
por aclamacion.
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Luego, propone a los accionistas que respecto de todas las materias sometidas a decision
de la Junta, se omita la votacion individual y se proceda por aclamacion a la aprobacion
o rechazo de cada una de ellas.

Se aprueba por aclamacion lo expresado por el Presidente.

MATERIAS DE LA JUNTA ORDINARIA

Hace uso de la palabra el Secretario, quien sefiala que esta Junta Ordinaria tiene por
objeto pronunciarse sobre las siguientes materias:

1.- Aprobacién de la Memoria, Balance, Estados Financieros e Informe de los
Auditores Externos correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2012; “

2.- Resolver sobre la distribucion de utilidades del ejercicio 2012 Y, en especial,
respecto del pago de un dividendo definitivo N° 95 de $ 3,1.- por accion;

3.- Informar sobre los gastos del Directorio correspondientes al ejercicio 2012;
4,- Fijacién de la remuneracién del Directorio para el ejercicio 2013;
5.- Informar sobre la politica de dividendos acordada por el Directorio para el

ejercicio 2013 y sobre los procedimientos a ser utilizados en su distribucién;
6.- Designacion de Auditores Externos para el ejercicio 2013;

7.-  Designacién del periddico en que se efectuaran las citaciones a Juntas de
Accionistas de la Sociedad;

8.- Informar sobre acuerdos del Directorio relacionados con las operaciones
contempladas en el Titulo XVI de la Ley N°18.046;

9.- Cualquiera otra materia de interés social que sea de competencia de la Junta
Ordinaria.

El Secretario hace constar que estas materias figuran en los avisos y carta de citacién
referida al informar sobre la convocatoria.

FIRMA DEL ACTA

El Presidente expresa que de conformidad a lo establecido en el articulo 72 de la Ley N°
18.046, el acta de la presente Junta debe ser firmada por el Presidente, el Secretario y
tres accionistas elegidos por la Junta.

A continuacion sefiala que ha llegado a la mesa la siguiente proposicién de designaci6
e accionistas para suscribir el acta:
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acion. 1) Leonardo Moran Aldana
2) Leonardo Vilches Vargas |

3) Rafael Salas Cox

Interviene el accionista sefior Juan Pablo Droguett Sepllveda quien sefiala que desea que

se elimine la mala practica del papelito que trae el nombre de las personas que se
* proponen para que firmen el acta. Agrega que desearia que las personas que vayan a

firmar el acta se presenten a viva voz. Enseguida solicita que las personas se presenten
|e por personalmente y que se levanten quienes tengan deseos de firmar.
El Presidente toma la palabra expresando que debe cumplirse la normativa legal, no
necesariamente se hace lo que quieran los accionistas. Agrega que este caso especifico
no hay ninguna norma que diga que los accionistas que quieran firma el acta tengan que
presentarse a la Junta e indicar su nombre y apellido. Sefiala que existe una lista de
accionistas y sobre esa lista que estd formalmente registrada, se hace una seleccion.
Enseguida expresa que como Presidente de la Junta, no tiene inconveniente en colocar
al accionista sefior Droguett en la referida lista de personas facultadas para firmar el
acta.
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El accionista sefior Droguett insiste en que desea que en esta oportunidad aparezca €l
firmando el acta. -

el El Presidente le reitera que sera incluido en la lista para firmar el acta, sefalando que
en definitiva la lista de accionistas propuesta es la siguiente:
1) don Leonardo Moran Aldana;
de 2) don Leonardo Vilches Vargas;
3) don Juan Pablo Droguet Sepulveda; y
1es
4) don Rafael Salas Cox.
ta Ehseguida el Presidente expresa que firmada el Acta por el Presidente, el Secretario y
por tres cualquiera de los Accionistas designados se habra dado cumplimiento a la Ley y
podran llevarse a efecto los acuerdos que se adopten en la Junta.
acion
TABLA
£
El Presidente expresa que corresponde tratar la primera materia de la convocatoria:
ey N° 1. APROBACION DE LA MEMORIA, BALANCE, ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DE
ario y LOS AUDITORES EXTERNOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2012
El Presidente solicita que, antes de entrar en materia, el Gerente General de la

Sociedad, de cuenta a los sefiores accionistas de los aspectos mas relevantes
relacionados con la marcha de la empresa durante el afo recién pasado.
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.“MARCHA DE LA EMPRESA 2012

-utilidad de MM$4.521, lo que significo una var1ac1on de 0,80% respecto al afio 2011.

El Gerente General realiza un detallado analisis respecto de la marcha de la emprés,
durante el afio 2012, destacando los eventos mas significativos y los principale
resultados que se presentan a aprobacion de la Junta, seglin se expresa a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2012, la sociedad contaba con 159.919 clientes a quiene
suministré 819 GWh con una variacién respecto del afo anterior de 2,68% y 7,70%
respectivamente. La inversion materializada en el ejercicio alcanzod a MMS$6.792 que s
destinaron principalmente a satisfacer la demanda de energla de sus chentes, obras par
nuevos clientes, disminucién de las pérdidas de energia, renovacién de algu
instalaciones y al mejoramiento de la calidad de suministro. Asimismo, alcanzo un

La gestién comercial durante el 2012 estuvo enfocada principalmente en la mejor
continua de los procesos de atencion al cliente y de operaciones comerciales. ~

Por otra parte, durante el 2012 se suscribi6 un nuevo contrato para atencion d
consultas y requerimientos a través del Contact Center, con acuerdos de nivel d
servicios mejorados, lo cual junto con el seguimiento periddico de la gestidn de est
canal, logré mejorar el indice de lealtad neto en 2,95 puntos porcentuales, de acuerdo.
la encuesta anual de medicién de satisfaccion de clientes.

En el &mbito propio de la distribucién, es decir, descontando las .interrupciones en lo
sistemas de generacion, transmisién y subtransmision, los indices para el afio 201
presentaron una frecuencia media de 6,4 1nterrupc1ones al afo y un tiempo medio d
interrupcion por cliente de 13,9 horas al afio. Sin considerar las interrupcione
producidas por fuerza mayor o casos fortuitos, los indices llegaron a 1,98 interrupcione:
promedlo y 5,15 horas al afo por cliente, con lo que se cumplié satlsfactonamente €0
las exigencias de continuidad del suministro establecidas por la autoridad.

Durante el 2012 Elecda mantuvo la certificacién del Sistema Integrado de Gestion por s
gestién de calidad, salud ocupacional, seguridad y medio ambiente bajo el estandar |
las normas 1nternac1onales 1SO 9.001, 1SO 14.001 y OHSAS 18.001.

Para este afio 2013, Elecda contmuara su compromiso de largo plazo con en el desarroll
regional. Durante este ejercicio la empresa mantendra sus tres focos estrateglco
Calidad de Servicio, Eficiencia Operacional y Trabajo en Equipo.

Culminada la exposicion, el Presidente sefiala que atendido lo expuesto por el Geren
General, y los antecedentes que obran en poder de los sefiores accionistas, correspo
a la Junta pronunciarse sobre la Memoria, el Balance y los demés Estados Financieros
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre d
2012, los cuales fueron auditados por la firma Ernst & Young Limitada.

Interviene nuevamente el accionista sefior Droguett quien expresa que la Memoria, los
Estados Financieros y la citacién a Junta los recibio el dia 27 de marzo del 2013 y sélo
porque fueron requeridos por su parte a la oficina de acciones de la Sociedad. Ademas,




expresa que no se recibié con la antelacién que sefiala en articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, el cual sefala expresamente que en una fecha no posterior a la
del primer aviso de una convocatoria para la junta ordinaria, el directorio de una
sociedad anénima abierta debera enviar a cada uno de los accionistas inscritos en los
respectivos registros, una copia del Balance y de la Memoria de la sociedad, incluyendo
el dictamen de los auditores y sus notas respectivas.

El Presidente expresa que dicha norma legal debe complementarse con el Oficio Circular
N°® 444, el cual indica que se cumple con la obligacién de poner a disposicién de los
accionistas la Memoria, el Balance y el dictamen de los auditores externos, subiéndolos a
la pagina web de la Sociedad, en el plazo indicado, cuestién que fue cumplida por
Elecda.

El sefior Droguett se muestra satisfecho con la explicacion pero solicita le expliquen qué
paso con la citacién a la junta, que no llegd a todos los accionistas.

El.Presidente le expresa que ha solicitado al responsable del Registro de Accionistas que
averigile especificamente qué ocurrié de manera de tomar las medidas pertinentes para
evitar que se vuelva a repetir otros afios. Adicionalmente, le solicita al sefior accionista
que le entregue una lista de los accionistas a los cuales no les legd la citacion.

El sefior Droguett le manifiesta al sefior Presidente que lleva 25 afos asistiendo a las
juntas de accionistas de Elecda y es primera vez que ocurre esta situacion.

Adicionalmente, el sefior Droguett consulta acerca del motivo por el cual aparece
GRUPO CGE en el logotipo de la empresa. Expresa que Elecda pertenece a todos sus
accionistas y CGE no es duefia del 100% de sus acciones. Afade que sugiere que en vez
de que aparezca CGE en el logotipo se haga mencion a la regidn.

El Presidente le sefiala que se tomar4 nota de su sugerencia.
El accionista insiste en su comentario.
El Presidente le expresa que tomard nota de su sugerencia y de su apreciacion en el Lo

sentido que no se siente representado, como representante de accionistas minoritarios,
con que en el logo aparezca el Grupo CGE, que es el controlador.

Toma la palabra nuevamente el sefior Droguett y sefiala que al comparar la Memoria del
2012 con la del 2011, existe una diferencia en el item deudores comerciales y otras ,
Cuentas por cobrar, que no se explica. »

Toma la palabra el Secretario sefialando que probablemente el problema se deba a una
reclasificacion y que el total de activos no tendria variacién con lo indicado en esta
Memoria y en la Memoria del afo 2011.

El Accionista sefior Droguett sefiala que los Estados Financieros que estan aprobados, no
tienen ninguna observacidn en la pagina web de la Superintendencia. Sefala que supone
que los Estados Financieros aprobados por Ernst & Young toman en consideracién a los
Estados Financieros ya auditados.del afio 2011, pero indica que hay unas modificaciones




que a su juicio parecen estratosféricas, que representan mas de $4.000.000.000 lo cual,
sefala, le preocupa.

El Presidente le indica que revisaran sin duda la situacién para darle una respuesta al

sefor accionista, indicandole que podria tratarse de una reclasificacién o posiblemente
de un error,

El sefior Droguett sefiala que si se tratara de una reclasificacion, la variacion no debiera
ser tan sustancial, es decir, no del monto que se estd hablando.

El Presidente indica que se revisaran las cuentas con el Gerente General para darle una
respuesta al sefor accionista. ’

El sefior Droguett pide le expliquen la variacion que existe respecto del item deudores

comerciales y otras cuentas por cobrar, que el afio 2012 alcanzé 17.564.000. Solicita al.
Presidente le expliquen la composicion y el detalle de la deuda y el porcentaje que
corresponde a venta de electricidad y a otros servicios.

El Presidente le consulta si lo que desea es la apertura de la cuenta y el accionista
sefala que si. ‘

El accionista sefior Droguett le sefiala que desea complementar su comentario sefialando
que se alcanzd el monto de 17.000.000.000 en cuentas por cobrar y el afo pasado
representaban del orden de 12.000.000.000 y en igualdad de monedas del afio noventay
ocho. Agrega que, curiosamente, desde el afo 2007 y 2008 éstas empezaron a aumentar
pero en forma estratosférica, lo que muestra que algd‘esté ocurriendo, que alguien no
estd haciendo bien su trabajo. Agrega que él que conoce un poco mas del negocio -

eléctrico desea saber qué proporcion corresponde a venta de electricidad y que
proporcion corresponde a otros servicios.

El Presidente sefiala que a contar del afio 2007, hubo cambios regulatorios no menores, -
con el sistema de licitaciones y otros cambios que hacen que en el tiempo las cuentas
por cobrar aumenten. Agrega que hoy dia los precios licitados se transfieren a los
clientes finales, en una banda que no puede fluctuar mas de un cinco por ciento.
Adicionalmente, explica que hay cambios regulatorios que han hecho que la cobranzano
sea igual que antes y, ademas, sefiala que hay que considerar que los precios de la

electricidad tampoco son los mismos que los que habia el afio 1998. Respecto de la

solicitud de la apertura de la cuenta, el Presidente sefiala que la ha pedido y que se la
entregara al accionista.

El Secretario agrega que es importante tener claro también el efecto del Decreto de
Transmisién, el que implica un cambio a partir de enero del afie 2011 en las tarifas de
subtransmision. Agrega que esa retroactividad implica dos cosas, por un lado, que los
generadores para reliquidar deben pagar una cantidad a los distribuidores y por otro
lado, deben devolver cierta cantidad también a los consumidores. Agrega que, segiin

entiende, el ailo 2011 se consideraban ambas cosas en la contabilidad y se separaron
finalmente.



El Presidente ratifica lo sefialado por el sefior Secretario e indica que la tramitacion del
Decreto que fija tarifas de subtransmision' se ha extendido mas alldi de toda
consideracién normal, encontrandose alin en tramitacion en la Contraloria General de la
Replblica, agregando que cuando finalmente se publique en el Diario Oficial, va a regir
a contar del mes de enero del afio dos mil once, razon por la cual, en la actualidad tanto
las empresas eléctricas distribuidoras como las subtransmisoras, realizan las provisiones
del caso, en base a lo que se conoce del informe técnico de ese Decreto. Continda el
sefor Presidente sefalando que lo anterior tiene dos efectos importantes: el efecto de
una menor tarifa de distribucion, calculada conforme al Informe Técnico,
desconociéndose en la actualidad si dicha tarifa sera la definitiva, porque las empresas
distribuidoras y transmisoras han impugnado dicho informe; y, ademas, tiene como
efecto la diferencia de monto derivada de los intereses que se deben sumar a las tarifas
y que la empresa estara obligada a pagar a sus consumidores, producto de la
reliquidacion que se realice cuando el Decreto entre en vigor.

El accionista sefior Droguett, sefiala que por esos motivos es interesante conocer la
apertura de esta cuenta, cuanto corresponde a otras prestaciones y cuanto al negocio
principal.

El sefior Presidente estd de acuerdo con lo manifestado por el sefior accionista, quien
continlia sefialando que es importante dentro del negocio principal tener cuentas
partidas, es decir, identificar cuanto corresponde por efectos del Decreto de
subtransmisién, cuanto por efecto de los intereses, cuanto por el efecto de no pago de
los consumidores, etc., dado que la cifra de diecisiete mil millones es mucho dinero,
manifestando su preocupacion por el porcentaje que representa en la deuda total de la
~compafia. ‘

El Secretario interviene para aclarar que las cifras actualmente se encuentran
desagregadas en los términos indicados por el sefior accionista Y que, en caso que asi ho
fuera, corresponderia enviarle dicho desglose.

El sefior Droguett agrega que, en relacion con las tarifas, hasta el menor valor produce

- resultados en la cifra final y que, por lo mismo, es importante conocer la apertura de las
cuentas, especialmente por la diferencia de montos con el afio pasado, de doce mil a
diecisiete mil millones.

El Secretario indica que lo justo en realidad seria comparar los diecisiete mil con los
dieciséis mil millones, por cuanto con esta eventual reclasificacién que se habria
.efectuado de la deuda que tienen las generadoras con la Sociedad por efectos del
Decreto de Subtransmisién, entonces no se puede hablar de un aumento de doce mil a
diecisiete mil, sino que solamente de dieciséis mil a diecisiete mil millones.

El accionista sefior Droguett, precisa que eso es justamente lo primero que él ha
cuestionado, que no son dieciséis mil sino que doce mil millones.

A continuacién toma la palabra el Gerente Comercial, sefior Andrés Swett, quien
manifiesta que, complementando lo anterior, en la nota siete punto tres de la Memoria
existe una apertura, que da cuenta que de los diecisiete mil millones, once mil
cuatrocientos millones estan sin vencer o por vencer, lo que indicarfa que dicha deuda
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es régimen del crédito de cuarenta y cinco dias de plazo, que da la Compaiiia a los
clientes para el pago. El sefior Droguett manifiesta que lo expresado resulta logico.

Continlia el sefior Gerente Comercial, sefialando que la deuda vencida seria sélo por
cinco mil millones, encontrandose desglosado que de ellos, hay cuatro mil doscientos
veintidés millones que son menores a treinta dias, lo que evidenciaria que la cartera
esta bastante acotada y que en su mayoria se trata de clientes que se encuentran con
los servicios cortados y en proceso de- cobranza. Sefiala, sin embargo, que lo que
pregunta el sefior Droguett respecto de la informacién relativa a cuénto es energfa y -
cuanto no, se le puede entregar respecto de esos cinco mil millones, para su registro.
Expresa que esta desagregacion serfa extraordinariamente positiva, especialmente para
definir qué medidas se pueden tomar.

Continda haciendo presente que las cuentas por cobrar a empresas relacionadas
alcanzan a dos mil seiscientos millones, de los cuales ochenta y tres coma cuatro por
ciento corresponden a una cuenta corriente mercantil con CGE S.A., requiriendo
informacion respecto de qué es una Cuenta Corriente Mercantil,

El Presidente explica al sefior Droguett en qué consiste la Cuenta Corriente Mercantil y
que se utiliza como una forma de obtener financiamiento desde la matriz a tasas de
mercado, pero mas convenientes que las que Elecda obtendria por si en el mercado .
financiero, actuando individualmente.

A continuacion, el accionista requiere al sefior Gerente Comercial que se extienda sobre
la materia, ratificando éste lo dicho por el sefior Presidente y agregando que al 31 de
diciembre tuvo un superavit, lo que significa que Elecda generd mayor, ingrese, por lo
tanto, traspas6 esos superdvit a la matriz y la matriz a cambio le devolvi6 intereses por
@505 pagos.

El Presidente agrega que estos flujos son esencialmente dinamicos, por lo que la vision
al 31 de diciembre puede ser completamente distinta de la del 2 de enero. Agrega
ademas que las operaciones a través de la Cuenta Corriente Mercantil con la matriz, se-
encuentran avaladas- por el Comité de Directores de ésta, quien vela porque las-
transacciones con partes relacionadas cumplan con los requisitos establecidos por la Ley
de Sociedades Anénimas, uno de los cuales es que se realicen en términos y condiciones
de mercado, para resguardar los intereses de los accionistas minoritarios.

El accionista sefior Droguett requiere al Presidente informacién relativa a la integracion
del Comité de Directores y al Director Independiente CGE, procediendo el Presidente a
expresar la individualizacion de sus integrantes.

El accionista sefior Droguett interviene, sefialando que le resulta curioso que la deuda
que Elecda registra en la actualidad se habria generado el afio dos mil ocho, cuando
ENEL 5.A. en ese entonces, solicitd un préstamo y, desde entonces, la deuda comenzé a
aumentar. Agrega que Elecda habria pasado dichos montos a ENEL S.A. vy requiere
informacién de dénde se encontrarfa ese dinero en la actualidad.

El Secretario indica que el flujo de fondos es necesario para Elecda, debido a que el
pago de dividendos, mas las inversiones que se realizan son superiores a los flujos que
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Elecda recibe, por efecto de depreciacion, entonces se requiere de fondos para poder
financiar el plan de inversiones.

El accionista sefior Droguett indica que entiende esta situacion y hace presente que de
acuerdo a la informacién que él tiene, Elecda no tuvo deudas entre 1998 y 2007. Agrega
que incluso los repartos de dividendos empezaron a disminuir para ir pagando,
precisamente [0-que sefialaba el sefior Secretario. En cuanto a las utilidades, sefala
también que eran muy superiores y que hoy dia la empresa estd mas endeudada y la
utilidad esta casi en la mitad.de lo que se tenia antes y expresa que quisiera saber qué
esta pasando. B

El sefior Droguett prosigue indicando que cruzando las cifras, ellas no le calzan y quisiera
saber cudles son los beneficios para Elecda de pasar dineros a la Matriz.

El Presidente le reitera al sefior accionista que es impensable que Elecda no tenga
deudas y que, a su entender, antes que CGE tomara el control de la empresa, se hizo el
analisis y efectivamente el grupo si tenia deudas.

El accionista pregunta acerca de la fecha en que CGE tomé control de Elecda, a lo que el
Presidente responde que fue el afio 2007.

El Presidente, reitera lo indicado por el Secretario, en cuanto a los beneficios para Elcda

-obtenidos de la Cuenta Corriente Mercantil, indicando que ellos son demostrables.

El sefior Droguett replica que entiende que lo anterior sea demostrable pero que

~. también lo es el hecho que quien esta recibiendo ganancias con todo esto es CGE, y que

lo haria a expensas de Elecda.

El sefior Presidente le hace presente al accionista que, dado que CGE obtiene sus
recursos del mercado financiero, tiene que haber intereses asociados a sus operaciones
con Elecda y que no obtiene ganancias de dichas operaciones sino que solo transfiere

esos beneficios directamente a sus filiales.

EL sefior Droguett insiste en su punto y, el Presidente vuelve a reiterar que es
comprobable que la forma de financiamiento a través de la Cuenta Corriente Mercantil
ha sido beneficiosa para los accionistas de Elecda, mdas que otros tipos de
financiamiento. Asimismo, agrega el sefior Presidente que durante la vigencia del grupo
PPL, la manera de financiamiento de Elecda era mas o menos similar, con una Cuenta

. Corriente Mercantil que se mantenia con Empresas Emel, y que eso se vio al momento de

comprar la empresa.

El accionista sefior Droguett indica que él ha revisado todas las Memorias para atras y
que en ellas no figuraban deudas de Elecda.

A continuacién toma la palabra el Secretario, quien sefiala que respecto de los dichos
del sefior accionista, él puede asegurar que no tiene conocimiento de ninguna accion
que se haya tomado en la administracion de Elecda y que haya significado algn
perjuicio para sus accionistas minoritarios.
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El sefior Droguett advierte que él no ha cuestionado lo mencionado por el Secretario,
sino que él tiene certeza que quienes administran Elecda estan velando por sus intereses
y que buscan su beneficio, sin embargo, la pregunta que formula es por qué la matriz
tiene gue sacar beneficios a expensas de Elecda.

El Presidente y Secretario reiteran al sefior Droguett que sus afirmaciones no son
efectivas, sefalando el Secretario que todas las acciones que se han tomado implican
cierto beneficio para los accionistas de Elecda.

El sefior Droguett retoma la palabra, insistiendo en sus puntos y centrandose en que
Elecda vuelva a ser la empresa que era antes, con una administracion autdnoma,
indicando que de ello derivarian resultados muy superiores a los obtenidos hoy dia, aln
pagando un poquito mas de intereses. Prosigue indicando que es necesario bajar el nivel
de deuda de la empresa, ya que los veinticinco mil millones es algo que Elecda no podra
resistir. El sefior Droguett manifiesta que su ideal es que Elecda sea reconocida en la
zona, que los clientes estén orgullosos de tener una empresa de distribucion de servicio
piblico de energia y no una empresa recaudadora, que, segiin sus dichos, es lo que hoy
dia se escucha de Elecda, situacion que califica de grave. Continlia sefalando que no es:
aceptable que cuando se solicita reunion al Gerente, éste no se encuentra, ya que esta
en Santiago; si se requiere hablar con el Gerente Comercial, no existe; si requiere hablar
con el Prevencionista, no estd, esta en Santiago. Continla sefialando que los clientes
estan aca y que la empresa se debe a esta region, agregando y que curiosamente, no
obstante la Compafiia ha aumentado sus ventas en forma importante y ha reducido sus
pérdidas, las utilidades siguen hacia abajo, lo que es curioso.

El Presidente solicita al accionista sefior Droguett que, en aras de la expedicion de la
Junta, por favor permita avanzar a los otros temas, dado que se advierte que tiene
numerosos otros puntos que plantear, respecto de los demas temas de la Memoria. Le
hace presente que estos asuntos se han discutido en todas las juntas y que, en este
sentido, no estén de acuerdo con lo que él plantea, sino que se tiene una visién distinta
de las cosas. ‘

El sefior Droguett indica que, en respuesta al asunto del financiamiento, a juicio suyo,
Elecda deberia ir al mercado financiero a buscar el financiamiento que necesita v,
agrega, aunque ello fuera poco mas caro, de todas formas él cree que Elecda tendria
mejores resultados.

El Presidente hace presente al sefior Droguett que la actual administracion ha tomado
las decisiones de financiamiento ya referidas precedentemente y que se encuentran
todos los antecedentes disponibles que permiten comprobar que dicha decision ha sido
beneficiosa para los accionistas.

El sefior Droguett continia sefialando que una sumatoria de cosas que han hecho que las
utilidades de la compafiia vayan a la baja y que ello es a su juicio una situacién
peligrosa, agrega que su cuestionamiento es relativo a si las directrices desde la matriz
consideran el velar por el servicio al cliente o si, por otro lado, sélo se esta pensando en
mas utilidades, mas rentabilidad y que el trabajador pase a tercer término.
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El Presidente sefiala al sefior Droguett que de todas sus indicaciones y sugerencias
quedara constancia en el Acta, solicitandole a continuacion poder seguir avanzando con
la Junta y con los demés temas de la Memoria.

El sefior Droguett vuelve nuevamente a referirse a la Cuenta Corriente Mercantil, para
requerir informacion sobre la tasa de interés. El Presidente le hace presente que es un
detalle con el que no se cuenta en este momento, pero que se le haran llegar todos los

antecedentes, tanto de la tasa de interés como de los flujos de la referida cuenta

corriente mercantil.

El accionista sefior Droguett se refiere ahora al item inventarios, que se habria
incrementado aproximadamente a dos mil trescientos cincuenta y un millones de pesos,
respecto al valor de los ciento nueve del ejercicio anterior, requiriendo informacion
respecto de las razones de dicho incremento.

El Secretario indica que corresponde a una obra a terceros, que esta en ejecucion y por
cerrarse,

El sefior Droguett requiere informacién respecto de los detalles de la obra, si se trata de
una sola obra, a lo cual responde el Secretario, afirmativamente, indicando que es una
obra de construccién de instalaciones para Spence.

El sefior Droguett pregunta respecto de si el foco de los negocios de Elecda estan en la
mineria, a lo cual el Secretario responde que estd en el negocio principal y en el aspecto
mas regulado, en hacer lo que Elecda sabe hacer, para terceros.

El sefior Droguett sefiala que tomara nota de la rentabilidad que se espera obtener de
esta operacién, para lo cual el Secretario le hace presente que, en general, cuando se
hacen trabajos a terceros, se hacen con rentabilidades que fluctian el veinte por
ciento.

El accionista sefior Droguett prosigue, sefialando que en el item Otros Pasivos
Financieros, aparece un monto de seis mil novecientos veintisiete millones, indicando
que es un valor muy superior al presentado durante el afio dos mil once y requiriendo
que se explique en detalle el uso de dicho dinero.

El Presidente y el Gerente Comercial explican al sefior Droguett que se debe a una
reclasificacion de algunos pasivos que pasaron del largo plazo al corto plazo.

El sefior Droguett prosigue con las cuentas por pagar, comerciales y otras cuentas, que
seglin sefiala ascienden a dieciocho mil millones, de los cuales setenta y tres por ciento
corresponderian a proveedores de energia, es decir, aproximadamente trece mil
millones, requiriendo informacién que justifique dicho monto. El sefior Droguett indica
ademas que si la compra de energia y potencia en el ejercicio fue en torno a los sesenta
mil millones, en relacién con dicho monto, los trece mil millones serian mucho dinero.
Precisa que si se hace el ejercicio de dividir por doce el gasto anual de energia vy
potencia, serian alrededor de cinco mil millones mensuales; de acuerdo con lo anterior,
una deuda de trece mil millones corresponderia a dos coma algo veces lo que debiera




pagarse en promedio mensual, se pregunta el sefior accionista a qué se debe la referida
deuda. ~

El Secretario aclara que, sin perjuicio de no tener el dato exacto, las deudas con
proveedores de energia son bastantes claras y son pocas.

El Presidente explica al sefior Droguett que la cuenta referida esta condicionada po
varios factores, incluidos los efectos del Decreto de subtransmision, por lo tanto, no e
una cuenta tan simple como la que sefala el sefior Droguett y que no se trata de cinc
mil millones lineales.

El sefior accionista reitera su postura, en cuanto a que le inquieta saber por qué no s
estaria pagando a los proveedores y a qué se debe la magnitud de deuda sefialada.

El Presidente manifiesta que no se trata de eso y asegura que Elecda no mantien
deudas importantes con sus proveedores de energia, sefialando ademas que a lo
proveedores se les paga ordenadamente. Indica el Presidente que se le puede dar |
exphcacmn puntual del por qué al treinta y uno de diciembre pasado, esa era |
situacion de la cuenta, instruyendo al Gerente Comercial respecto de preparar
entregar la informacién relativa a la apertura del saldo de trece mil millones, al sefio
Droguett.

Toma la palabra el Secretario, quien agrega que la presente instancia es para aprobar la
Memoria y no se cuenta con la informacion en detalle de cada una de las cuentas de
balance, pero si existe la mejor disposicion para entregar la informacion que el sefio
Droguett y cualquier accionista requiera, con respecto a la apertura de las cuentas.

El sefior Droguett manifiesta una nueva consulta, relativa a las cuentas por’ pagar
entidades relacionadas, requiriendo informacién respecto de un pago efectuado a |
empresa Novanet, de ciento noventa y un millones, sefalando que dicho monto aument
ocho coma nueve veces el monto pagado en el ejercicio dos mil once. Al respecto, e
accionista requiere explicaciones que fundamenten la diferencia.

El Presidente indica que, aunque no cuenta en este momento con el detalle, el monto
referido se trata del servicio de Contact Center especializado para distribucion que
Novanet presta a todas las distribuidoras del Grupo CGE, incluida Elecda.

El accionista relata su experiencia con el Contact Center durante el dos mil doce,
sefialando que en dicha oportunidad no tuvo una respuesta asertiva de su inquietud
sefalando una mala calidad de servicio.

El Presidente hace presente al sefior Droguett que, tal como esta dicho en la Memoria,
hoy dia existen estandares bastantes exigentes pactados con Novanet, que tienen po
objeto medir con rigurosidad el nivel del servicio que presta dicha empresa. En este
sentido, informa el Presidente, que el contrato que existe con Novanet por este servicio,
establece multas que resguardan el nivel de servicio y de satisfaccion. Informa
Presidente que las multas fueron especificamente requeridas por el Directorio, para.
velar que el servicio se ajustara a un determinado estandar de calidad.
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Toma la palabra el sefior gerente comercial, quien agrega que es importante recalcar
que las cifras analizadas son una foto al 31 de diciembre de cada afio, y que no
representan un saldo por pagar ni cuanto se ha pagado; indica que en la Nota nimero
ocho punto uno, punto tres, se sefialan todas las transacciones con empresas
relacionadas, una de las cuales es Novanet y ahi se puede ver que como resultado del
servicio de Novanet en el aflo dos mil doce, tuvo un efecto de un costo para Elecda de
ciento sesenta y tres millones.

El sefior Droguett representa que existe una diferencia entre las cifras pagadas por este
concepto durante el dos mil once y el dos mil doce y, luego, requiere informacion
respecto de la propiedad de Novanet, a lo cual el Presidente le responde que se trata de
una empresa controlada cien por ciento por la Compaiiia General de Electricidad S.A.

A continuacion, toma la palabra el Secretario para agregar que antiguamente se disponia
de los servicios de un call center externo, independiente, sin embargo, la calidad del
servicio prestado por el Contac Center es sustancialmente mejor.

El Presidente sefiala ademas, que existe una preocupacion del Directorio y de la
administracion de Elecda por el cumplimiento de ese estandar, indica que existen
mediciones permanentes de su cumplimiento, a través de consultores que se dedican a
medir el grado de satisfaccién referido, indicando que Elecda es multada si no cumple
un determinado estandar.

El sefior Droguett manifiesta dudas respecto que como se estd midiendo la calidad del
$ervicio y que se estén exigiendo los estandares calidad correspondientes, basado en su
experiencia personal.

El Presidente solicita al sefior Droguett que le envie los detalles de su experiencia
personal con el Contact Center y ese compromete a hacerle llegar una respuesta
adecuada.

El accionista sefior Droguett, continla con el item Otros Pasivos No financieros,
requiriendo que se explique el incremento de trece coma cinco veces, respecto a lo
sefialado para el mismo item en el dos mil once.

El Secretario responde, sefialando que se trata de la obra que se menciond previamente

que no estaba cerrada, con Spence. Agrega que tiene relacién con el ingreso que ya se

ha percibido, hasta la fecha del cierre del ejercicio, indicando que cuando se cierre la
. obra, seran reconocidos.

El sefior Droguett acepta conforme la explicacién y pregunta a continuacién por un pago
de doscientos un millén efectuado a Emel Norte, sefialando que durante el ejercicio
anterior, se registré un monto muy parecido y requiriendo informacién respecto del
fundamento de este pago y del servicio que lo originé.

El Secretario indica que corresponde a un pago de servicios que presta en el norte a
Elecda. Sefala que se trata de un contrato de prestacion de servicios de ingenieria y
asesoria, el que incluye ademas la gestion de algunos aspectos de la operacidn, como la




contabilidad, etc. Hace presente ademds gue este tipo de servicios abarata costos de
administracion a la Sociedad.

El sefior Droguett retoma el tema de la deuda de Elecda, manifestando su preocupacién
por los montos adeudados y requiriendo informacién respecto de sus causas en el afo
dos mil ocho.

El sefor Secretario hace presente al sefior Droguett que el objeto de la Junta es revisar
los Estados Financieros del ejercicio dos mil doce y que no se tiene informacién respecto
de lo ocurrido en el dos mil ocho.

A continuacién el sefior Droguett pregunta respecto de la causa de la deuda de
veinticinco mil millones de pesos a lo cual el Secretario responde que se trata de
dividendos e inversiones.

El sefor Droguett pregunta a continuacion si los dividendos de Elecda son pagados con
deuda.

El Secretario indica que Elecda no se endeuda sobre los flujos de dividendos e
inversiones, ya que ellas se pagan con las utilidades o se pagan con la utilidad del
ejercicio, pero si son mayores que eso, para poder crecer, es necesario endeudarse o
aumentar capital.

El sefior Droguett indica que estd de acuerdo con que la empresa necesita crecer y que
para ello se apoyen con plata prestada, pero sefala que deberian asegurarse que esa
plata va a retornar, digamos con mayor rentabilidad. Contintia diciendo que lo anterior
no se ve reflejado en los estados de resultados, seglin a su juicio lo estan demostrando
las utilidades.

El Presidente indica que la directiva de la Junta no esta de acuerdo con la opinion
expresada, por cuanto el aflo pasado se invirtieron seis mil setecientos noventa y dos
millones de pesos, lo que corresponde a uno coma cinco veces la utilidad para mejorar
el servicio a los clientes finales.

El sefior Droguett sefala que eso fue el afio pasado y que a partir de entonces, las
utilidades de la compafifa en su opinién han ido a la baja. ’

El Presidente indica que hay otra diferencia que el accionista no advierte, cual es que no
se puede hacer comparacién de las utilidades con la norma contable aplicable, ya que a
partir de la vigencia de las normas internacionales de informacién financiera, que
elimind el efecto de la correccién monetaria y que como efecto de lo anterior, la cifra
de las utilidades se ve mermada, por efecto del cambio de la norma contable. El
Presidente continlla sefalando que la correccién de los pasivos hoy dia pasa por
resultados, no obstante el activo no se corrige, sino que se retasa cada cierto tiempo, y
ello es un tema que afectd a todas la empresas a las cuales se les aplica esta diferencia,
entonces, sefala el Presidente al sefior Droguett, las bases de comparacion son distintas,
ya que el cambio contable introdujo un efecto importante que porque a partir de
entonces no hay correccion en el activo.
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El accionista sefior Droguett ratifica lo explicado por el Presidente, pero sefiala que si se
puede comparar con el afio dos mil nueve, por ejemplo.

El sefior Presidente replica indicando que se efectuara dicha comparacion pero que esta
seguro que las conclusiones a las que se llegara seran distintas a las que ha llegado el
sefor Droguett.

El accionista sefior Droguett solicita pasar al tema de la gestion regulatoria, por cuanto
en la Memoria se sefala que la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC),
mediante resolucién diecinueve ochenta y uno del cuatro de octubre del dos mil doce,
fijo los costos de explotacion correspondientes al ejercicio del afio dos mil once, lo que
significé una reduccion del cuatro por ciento respecto al valor presentado por Elecda y
del dos coma ocho del total de la industria. A continuacion pregunta es cual fue
finalmente el costo fijado por SEC para los costos de explotacion de Elecda.

Toma la palabra el Secretario, quien sefiala que los costos de explotacion se utilizan
para efectos de chequear la banda de tarea de la industria completa, segdn lo cual no
hay un efecto particular para cada una de las compafias, no tiene un efecto practico
para cada compafia.

El sefior Droguett sefiala que lo anterior no estéa en discusion, sino que esta preguntando
es cual fue en definitiva el costo de explotacién fijado por la autoridad para Elecda.

El Secretario responde al sefior Droguett que ello se encuentra en la resolucion de la

/

SEC, la cual no tiene a la vista en este momento, pero que esta explicitamente indicado
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en dicha resolucion y que se trata de un documento publico.

A continuacion el Presidente agrega que el criterio de determinacion de costo de la SEC
es sobre la base de un modelo de eficiencia y que existe un intercambio incesante con la
autoridad, en que por un lado la autoridad trata de reconocer los menos costos posibles
y de parte de Elecda, se aboga por que se reconozcan todos los costos reales.

El sefior Droguett indica que &l entiende cémo funciona el sistema y que finalmente de
los costos de explotacion presentados, la autoridad acepta o rechaza algunos.

El Presidente contintia sefialando que de acuerdo a su experiencia, lo normal es que
flucte una tasa de rechazo que va entre un cinco a un quince por ciento.

El accionista sefiala que para él es grave que, a su juicio, no se ha realizado un analisis
ni efectuado una presentacién a la SEC. A continuacién, indica que de los costos de
operacion presentados por Elecda, la tasa de rechazo fue del veintiséis por ciento,
respecto de lo cual, deduce el accionista, no se hizo nada por reclamarlo.

El Presidente toma la palabra, indicando que es preciso separar las cosas, por cuanto si
lo que el sefior Droguett desea es saber en especifico qué fue lo rechazado por SEC, no
hay ningin inconveniente y sera sumado a la larga lista de antecedentes que el sefor
accionista ya ha requerido, pero lo referido a la tasa de rechazo, ya fue explicado por el
Secretario, en cuanto a que ese rechazo en no afecta en lo concreto al interés propio de
Elecda porque lo que se mide es la tasa de rechazo total, para hacer un chequeo de
"rentabilidad de la industria y, por lo tanto, la definicion tomada es que se reclama
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cuando se tiene una conviccion respecto que efectivamente existe un derecho y se
produce un dano al patrimonio de la empresa.

El accionista insiste sobre su punto, argumentando que a nivel de detalle, hay mas de
dos mil millones que fueron rechazados por la autoridad para el negocio eléctrico, que
es el negocio principal de Elecda. Agrega que puede presumir que esos dos mil y tantos
millones que se gastaron tienen que estar en el estado de resultados y que fueron a
parar a alguna otra parte, para hacer algiin negocio de la distribuidora.

El Secretario indica que no es asi, sino que las cantidades que la SEC rechaza, lo hace
por ser innecesarias o excesivas, esa es la razén de los rechazos.

El Presidente agrega como tercer ejemplo que se han mantenido controversias con la
SEC por cémo se proporciona la informacién, o por cémo ellos analizan la informacion
desde un punto de vista informatico.

El Secretario indica que la informacion relativa a los rechazos también es informacién
publica, contenida en la misma citada resolucién de la SEC de Fijacién de Costos de
Explotacion.

El sefior Droguett solicita una copia de la referida resolucion SEC y el Secretario asiente.

A continuacién el sefior accionista continiia, preguntando es cual fue el méaximo vy el
minimo de tiempo de interrupcion de suministro, si existe alglin alimentador fuera de los
estandares y si la compaiiia ha sido sancionada por estar fuera de los estandares.

El Secretario responde que efectivamente hay alimentadores fuera de los estandares,
aunque la cantidad de éstos ha ido bajando sustancialmente este Gltimo tiempo. A fin
del afno dos mil doce, existen dos alimentadores fuera de estandar y a esta fecha uno.

El Presidente reitera lo que sefiala el Secretario, en cuanto a que existe una resolucion
SEC del cinco de julio de 2013, en la cual se dispuso multas a Elecda por eventuales
incumplimientos de indice de continuidad de suministro por el periodo dos mil nueve y
dos mil diez. Indica que esa resolucién hoy dia esta reclamada por la empresa ante la
Corte de Apelaciones de Santiago, porque se estima que algunas situaciones
consideradas fueron claramente por fuerza mayor.

El Secretario indica que ha habido un mejoramiento objetivo de los indicadores de
servicios, tanto en términos globales, como en la cantidad de alimentadores.

El sefior Droguett sefala que él realiza la pregunta porque en el ejercicio del dos mil
doce contabilizé mas de treinta y cuatro horas sin suministro. Entonces, indica que como
cliente es impresentable que la reposiciéon de suministro demore mas de cuatro horas.

El Presidente pregunta por la referida interrupcion de suministro y aclara al accionista
que no todas las interrupciones de suministro son por causa de la empresa distribuidora.

El accionista indica que particularmente esta si es causa de la distribuidora, haciendo
ver que recién la semana pasada hubo dos interrupciones grandes, que le provocan
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perjuicio por cuanto él trabaja desde su casa y no puede producir sin electricidad.
Agrega que la directiva se encuentra en Santiago y que desconoce la realidad local.

El Presidente le reitera al sefior Droguett que puede que existan situaciones
particulares, que por cierto hay disposicion a revisar, sin embargo, indica que en lo
objetivo, en los Ultimos dos afos, Elecda ha invertido fuertemente en redes para
recuperar estandares y apegarse a lo dispuesto por la norma. En el mismo sentido,
agrega, habra que esperar las encuestas, cuyos resultados van desfasados, ellas deberian
mostrar que Elecda ha ido superando sus indices y mejorando en forma importante, dado
que ello es una de las directrices de la empresa.

El sefior Droguett manifiesta que esta totalmente de acuerdo sin embargo indica que
cuando esta situacion es repetitiva, la percepcion del consumidor finalmente es mala.,

- El Presidente indica que se toma nota de la percepcidn y se seguird trabando en
mejorarla.

El sefior Droguett indica que el dia diecisiete de enero de este afio envid carta al
Presidente del Directorio, denunciando algunas irregularidades de las redes v,
desgraciadamente, demoraron tanto en la respuesta que tuvo que acudir a la SEC,
lamentando mucho que la empresa no se haya preocupado con cierta antelacion de
mejorar sus redes.

El Secretario manifiesta conformidad en cuanto a que las instalaciones requerian una
renovacion y mejoramiento, sin embargo, sefiala que no constituian un peligro inminente
de accidente. Continla, sefalando que si alguien denuncia a la SEC que existe una
situacion peligrosa, la SEC no puede hacer otra que cosa que coincidir con el tema.
Ahora, bien, prosigue, dichas instalaciones se repararon.

El accionista sefior Droguett manifiesta que las instalaciones de las que dio cuenta,
estaban en una situacion de riesgo evidente, sin embargo, que ninglin ejecutivo de la
empresa advirtié este estado, el Secretario por su parte, sefiala que ello no es asi, que
no era evidente el riesgo.

El sefior Droguett persiste en que la postacion era vieja y la imagen que se proyectaba al
publico era mala para la empresa.

El Secretario indica que no se trata de un descuido y que las distintas prioridades de
mantenimiento se deben manejar, que tampoco se puede corregir en un afo todos los
sub estandares que puedan existir y que se tiene que ir priorizando.

El sefior Droguett indica que esta absolutamente de acuerdo con el Secretario, en cuanto
a que con una planificacién se pueden subsanar todos los sub estandares y focos de
riesgos, pero persiste en que la situacion se mantuvo por mucho tiempo sin solucidn. Se
refiere a continuacion al tema de la eficiencia energética que se sefilala en la Memoria,
donde se sefiala que se efectuaron importantes trabajos sobre la eficiencia energética
para terceros, sin embargo, no le queda claro al accionista si ello estd en el foco de la
Compaiifa y qué utilidad le reporta.
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El Secretario sefiala la preocupacion por el medioambiente y mejorar la reputacion de la
empresa. Agrega que por la realizacion de dichos trabajos a terceros, Elecda, recibe un

beneficio econémico y, adicionalmente, recibe también un reconocimiento del punto de
vista reputacion.

El Presidente agrega que con este tipo de trabajos, Elecda contribuye a disminuir las
emisiones y ello le acarrea beneficios y rentabilidad econémica, en aras de maximizar la
utilidad.

El sefior Droguett reitera su pregunta respecto de cuél es el beneficio que reporta para
Elecda la eficiencia energética, ante lo cual, el Secretario le explica que no se estd
buscando eficiencia energética para Elecda.

El sefior Droguett indica que para empezar a buscar eficiencia energética, echa d
menos que Elecda trabaje con los consumidores para ahorrar energia, para hacer ma
eficiente sus suministros y sus instalaciones.

El Presidente replica que Elecda si realiza este trabajo, a lo cual el sefior Droguett

pregunta cémo y por qué no hay ninguna alusion respecto a la eficiencia asociada a la
compania.

El Presidente indica que en la Memoria se hace referencia a trabajos energéticos que se
hacen desde la perspectiva de los servicios que se entregan a terceros en reduccién de
emisiones de efectos invernaderos, que reditlian una rentabilidad importante para la

empresa y que estan dentro de sus negocios conexos o relacionados con el suministro de’
electricidad. ’

El sefor Droguett opina que ese no es el foco de la Compaia.

El Presidente manifiesta que el foco de la Compafia es el giro de Distribucién de Energia
Electrica, pero ademas todos los servicios y negocios conexos, ya que no se tiene por
qué renunciar a hacerlos.

El sefior Droguett sefiala que a su juicio se deberia renunciar a dichos negocios Conexos,
porque hay negocios mejores que ese. :

El Presidente sefiala que nuevamente existe una diferencia de opinidn respecto a las
directrices de la empresa, a lo cual el accionista asiente.

A continuacién, el sefior Droguett pregunta cual es la rentabilidad de este negocio para
Elecda y qué reportaron estos dos negocios.

El Presidente y el Secretario sefalan que estos negocios reportaron utilidades a la
compafiia, sin embargo, no tienen las cifras exactas de cuanto.

El sefior Droguett sefiala que es de su interés poner en la mesa que el negocio principal
de Elecda se ve descuidado, por atender a este tipo de negocios conexos.



on de la
ecibe un
yunto de

inuir las
imizar la

irta para
se esta

echa de
icer mas

Droguett
jada a la

25 que se
iccion de
» para la
inistro de

e Energia

tiene por

, CONEXO0S,

acto a las

jocio para

ades a la

o principal

El Secretario explica que no se ha descuidado en lo absoluto el negocio principal y que
existe una persona que no tiene nada que ver con el negocio principal, que se dedica a
esta funcion.

El sefior Droguett prosigue manifestando que se quiere referir también a un texto que
aparece en la Memoria y que dice relacion con el medio ambiente, sefialando que el dos
mil doce se continué potenciando la relacién con grandes clientes a través de encuentros
regionales donde, entre otros topicos, se discutio sobre el medio ambiente. Al respecto,
indica que a su juicio no se aprecia el interés de la empresa por el medio ambiente, toda
vez que se observa en la ciudad una siembra indiscriminada de postes, sin considerar a
la comunidad.

El presidente responde que se trata de una mala impresion, que no es compartida por la
Junta, ya que todas las instalaciones de servicio plblico y distribucién eléctrica que
instala Elecda, son instalaciones que se emplazan en estricto cumplimiento de la
normativa aplicable y si no fuera asi, la empresa seria sancionada por la SEC. A este

respecto, agrega, que no se han recibido sanciones relativas a la existencia de
_paralelismos de energia eléctrica. Asimismo, indica que soterrar los cables afectaria el

patrimonio de esta empresa.

El sefior accionista sefiala que no se refiere a esa situacion, sino que observa una
despreocupacién por parte de Elecda en una ubicacién a su juicio indiscriminada de
alimentadores y postes, lo cual dice se apreciaria en las calles.

El Secretario ratifica la preocupacién de Elecda por el medio ambiente, indicando que
deben existir razones que fundamenten la existencia de las instalaciones.

EL sefior Droguett indica que no tiene dudas respecto a que los alimentadores se estan
haciendo de acuerdo a la norma y que existe una preocupacion por hacer instalaciones
acorde al medio ambiente, tampoco quisiera que se soterren todos los cables, sino que
su planteamiento es que Elecda deberia tener una preocupacion hacia la comunidad.

El Secretario indica que esa preocupacién si existe, que puede que haya algun caso de
alguna condicién sub estandar, pero que se asegura que la ciudad no esta sembrada de
postes en desuso que no hayan sido retirados.

El sefior Droguett propone, para terminar el punto que hay dos zonas que le preocupan y
respecto de las cuale son se ha hecho nada, la pregunta es si existe un compromiso de
Elecda para retirar la postacion que esté doble en pleno centro de la ciudad.

El Secretario indica que desconoce la situacion exacta de por qué no se han retirado o si
deberian haberla retirado, no lo sabe, pero lo que si sabe es que alguna razén debe de
existir para que la situacion esté como esta.

El Presidente indica al sefior Droguett que si bien puede manifestar lo que estime
pertinente, en la Junta se someten a aprobacion la Memoria, Balance y Estados
Financieros y los Informes de los Auditores Externos, no siendo esa la instancia para
manifestar compromisos de otra indole. Agrega que tomara nota de su preocupacion por
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la doble postacion que pudiera existitir, comprometiéndose a revisar el tema y tomar las
medidas pertinentes, aclarando que no es politica de Elecda tener postes en desuso.

A continuacién, el accionista Juan Pablo Droguett se refiere al organigrama gerencial,
haciendo presente una inconsistencia entre la pagina nueve de la Memoria y el numeral
ocho punto dos de los Estados Financieros, enfatizando que no se debe olvidar que se
esta analizando la sociedad Elecda y no otra, razén por la que el organigrama
presentado en la Memoria, no representa la Organizacién de Elecda. El Presidente le
indica al Sr. Droguett que tomard nota de su discrepancia, indicandole que, por lo
demas, esta materia le ha sido explicada anteriormente en otras juntas de accionistas y
que, por tanto conoce la explicacion, en el sentido que se han incluido servicios para
Elecda. El accionista reitera que tiene clara la diferencia entre quienes prestan servicios
a Elecda y la organizacion de ella, reiterando que en el numeral ocho punto dos citado,
se sefala una organizacion con un Gerente Zonal, un Comercial que est4 vacante y un
Administrador de Calama, y que en la Memoria éstos no se mencionan. El Presidente
aclara al accionista que en la organizacién no se incluyen todos los ejecutivos, a lo que
éste responde que los ejecutivos no aparecen en el Organigrama, cuestion que se repite
en las memorias de ELIQSA y EMELARI, con la salvedad del Zonal. El accionista reclama
que lo importante es Elecda y no un grupo, Agrega que podria pensarse que en la zona
existe un Gerente de Administracion y Finanzas, que es don Andrés, cuando en realidad
él esta en Santiago. Insiste en que al revisar una Memoria de Elecda, lo primero que
debiera encontrarse en el Organigrama es a Elecda. El Presidente refuta que en ese
sentido, ninguno de los directores podria ser Director de otra Sociedad tampoco. Agrega
que las personas presentes efectivamente pertenecen al Organigrama de Elecda, a lo
que el sefior Droguett responde que el hecho de dar nombres que aparezcan en tres
cuatro Memorias hace perder el sentido de pertenencia. El Presidente aclara que ni en el
derecho laboral ni en la Constitucién Politica de este pais se impide a una persona tener
distintas labores y que lo importante es las personas que prestan servicios efectivamente
para Elecda, lo hagan con el profesionalismo y la dedicacién que la empresa requiera,
enfatizando que sin duda eso es lo que hacen. El accionista contraria lo indicado por el
Presidente, sefialando que cuando hay dedicacion exclusiva, los resultados son distintos.
El Secretario le responde que serfa imposible tener un staff de profesionales de primer
nivel dedicado exclusivamente a una empresa del tamafio de Elecda, razén por la que se
cuenta con profesionales de excelencia dedicados parcialmente a Elecda y eso se estima
beneficioso para la marcha de la Sociedad. El accionista reclama que antiguamente la
compafia si tenfa ese grupo de profesionales exclusivo, época en que tenfa mejores
rendimientos. El Presidente aclara que antiguamente Elecda era una empresa ENDESA y
estaba integrada a la generacién con la transmision, a lo que el sefior Droguett responde
que se refiere a los veinticinco afos de historia de ésta, incluido el presente, en que se
estan gatillando las utilidades, las que son bajas y algo hay que hacer para revertirlas.
En este sentido, agrega que cuando hay personas dedicadas a Elecda y no a un grupo, los:
resultados son muy superiores, porque esa persona se identificaria con la sociedad, lo
que hoy no ocurre. Por el contrario, indica que esos ejecutivos pertenecen a un grupo,
entonces el sentido de pertenencia es del grupo no de Elecda. Agrega que Elecda es una
sociedad anénima abierta, formada por Accionistas, ya sean controladores o no
controladores, pero son accionistas y, por tanto, son los duefios y debe velarse por el
cien por ciento de ellos. El sefior Droguett insiste en que no se puede dedicar el cien por
ciento a tantas Compaiiias.



El Secretario aclara al accionista que él tiene el sentido de pertenencia con Elecda y
también lo tiene con EMELARI y ELIQSA. El sefior Droguett le responde que sabe que don
Alfonso Toro es un caso excepcional porque perteneci6 a esta Compaiifa, la dirigio y, por
lo tanto, debe tener un apego, pero cuestiona si las personas que estan en Santiago
tienen o no sentido de pertenencia para con Elecda. A continuacién reitera su completo
desacuerdo con el organigrama presentado, a lo que el Presidente responde que se ha

tomado nota del mismo.

El sefior Droguett retoma el punto ocho punto dos, criticando que se sefiale que existe
un equipo gerencial clave, preguntando por qué se discrimina entre un equipo gerencial
clave y otro equipo, que por o demés, no se sabe cual es. El Presidente indica que no
existe tal discriminacion y que no se sefiala que exista otro equipo. Explica que el uso de
dicha nomenclatura tiene por objeto cumplir la norma estandar IFRS, que contempla ese
concepto, sin definir lo que es.

El sefior Droguett reitera que existe una contradiccién entre lo que aparece en las Notas
Financieras y lo que aparece en el organigrama, o al menos una diferencia importante.
El Secretario le aclara que no existe tal contradiccién o diferencia, que es evidente que
hay algunos ejecutivos contratados por Elecda y otros que no son sus empleados
directos. El sefior Droguett indica que no es tan evidente, atendido que cualquiera que
lee la Memoria entiende que dichas personas estan en la organizacion gerencial de
Elecda, y en realidad no es asi, toda vez que se sefiala que el equipo gerencial de la
sociedad lo compone un gerente zonal de Antofagasta, un sub gerente comercial, cargo
vacante, y un administrador de Calamay, al revisar el organigrama, no aparece ninguno
de los dos ultimos cargos mencionados. El Secretario le aclara que los otros no son
empleados de Elecda y que gran parte de las personas que estan en el organigrama de la
Memoria, tampoco lo son. El Presidente aclara que, en todo caso, si bien dichas personas
no tienen un vinculo laboral, esto es, un contrato de trabajo con Elecda, si le prestan
servicios. El accionista indica estar de acuerdo con lo anterior, sefialando que entiende
que EMEL NORTE presta servicios a Elecda, pero agrega que, dado que Elecda es una
sociedad anonima abierta, y en el numeral ocho punto dos punto dos. “Remuneracion
del Equipo Gerencial” se indica que la remuneracién con cargo al resultado del Equipo
Gerencial Clave, asciende a aproximadamente doscientos millones de pesos, cabe
preguntarse entonces cual es la remuneracién que recibi6 el resto de las personas. El
Presidente le reitera que lo que se pretende es cumplir con la normativa, y pone como
ejemplo que en cumplimiento de la norma de caracter general nimero treinta de la
Superintendencia de Valores y Seguros, es obligatorio divulgar cuales son las
remuneraciones de los Directores y Gerentes Principales. Agrega que en este caso se€
esta cumpliendo con la normativa pertinente, pero ésta no exige informar la
remuneracion total de los trabajadores que trabajan en la empresa.

El sefor Droguett vuelve a reiterar que su objecién se centra en que la organizacion, y
por tanto el organigrama debe ser el de Elecda y nada mas porque la empresa EMEL
NORTE, es una empresa distinta que presta servicios a Elecda. El Secretario confirma
que el sefior Droguett esta en lo correcto.

El Presidente explica que, en todo caso, existen personas que tienen poderes de
representacion de Elecda, otorgados por el Directorio de Elecda, y que €so no significa
que sean los (nicos apoderados o mandatarios, porque si asi fuera, tendria que firmar
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todos los cheques, cartas y todos los contratos. Entonces, algunas personas que forman
parte del equipo gerencial u organigrama, efectivamente si son mandatarios y como
tales tienen poder de representacién para ejercer algunas facultades y, por otra parte,
el gerente general tiene todas las facultades que le reconoce la Ley. A continuacion, el
Presidente hace presente al accionista que como Presidente tiene que darle expedicion
a la Junta y le pide que sea preciso y concreto, porque sus intervenciones no son
compatibles con el desarrollo de la Junta. El accionista reitera que lo que él esta
pidiendo es que el organigrama que aparezca en la Memoria sea el de Elecda y no de una
empresa de servicios que presta servicios a Elecda. El Presidente le informa que su
peticion ha quedado clara.

El sefior Droguett interviene nuevamente, preguntando si el incremento del personal,
ascendente a cuarenta y seis personas entre los afos dos mil once y dos mil doce fue
para que se desempenaran en el negocio de la distribucidn o para otro tipo de negocios.
El Secretario le responde que fueron contratadas para la prestacion de servicios de
mantenimiento de Minera Escondida. El sefior Droguett pide al Secretario que le
confirme si son para Minera Escondida y no para Spence, ya que anteriormente habia
mencionado que existian negocios para Spence.

El Secretario le aclara al sefior Droguett que lo que se hizo para Spence fue una obra de
construccion a través de contratistas, por tanto, sin personal de Elecda. Agrega que los
servicios que se prestan a Minera Escondida, deben hacerse con personal propio, ya que
asi lo requiere el cliente. En tales casos, el contrato que se suscribe con esas personas es
a plazo indefinido, y el contrato con Minera Escondida es a un plazo de tres afios. ’

El sefor Droguett indica que, atendido lo informado, y para efectos de hacer algunos
calculos que sefialan los estandares, podria sacarse a las cuarenta y seis personas que se
incrementaron entre el dos mil once y dos mil doce y que no tienen relacion con el
negocio regulatorio. El Presidente pide al accionista que aclare a qué calculo se refiere,
a lo que el sefor Droguett responde pidiendo que se le aclare cuantos de los doscientos
veinticinco trabajadores o colaboradores pertenecen o hacen trabajos para el negocio
regulado, que es el foco principal de Elecda. El Secretario indica que en Minera
Escondida trabajan aproximadamente cuarenta personas y otro grupo estaba trabajando
en la Minera Radomiro Tomic, que son los dos frentes de trabajo. El sefior Droguett pide
mayor precisién respecto a los nimeros y ya que se menciond Radomiro Tomic, pide
también precisién a su respecto. El Secretario hace presente que por tratarse de un
contrato que tiene vigencia desde fines del afo dos mil diez, seguramente fue tratado
en la Junta anterior.

El sefior Droguett solicita que respecto a Minera La Escondida, se informe cual es la
expectativa de rentabilidad que se espera para este contrato de terceros. El Secretario
le informa que ese contrato genera un margen del orden de los doscientos cincuenta
millones de pesos al afio, pero que es una cifra que prefiere verificar. El accionista
pregunta a continuacion cuando termina el contrato de construccion suscrito con
Spence, a lo que el Secretario responde que esta terminado y que solo falta cerrarlo. El
sefior Droguett pide al Secretario le aclare cudl es la expectativa de rentabilidad de ese
contrato, pero el Secretario le indica que no la recuerda.
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El sefior Droguett pide disculpas al Presidente por su larga intervencion, agregando que
le habria gustado haber conversado con él sobre las cifras, sobre todo porque le gustaria
que se le explicaran ciertos indicadores a fin de poder discutirlos. El Presidente ofrece
su buena disposicion para discutir y darle la vision de la empresa respecto de sus
preocupac1ones El accionista responde indicando que desgrac1adamente debe esperarse
una vez al afio la propuesta de la empresa en la Junta y que, ésta podria ser mas
reducida en la medida que existieran mas instancias de llegada, es decir, que hubiera
una mayor preocupacion por los stakeholders, que son los grupos de interés de Elecda,
dentro de los cuales estan los accionista minoritarios, que algo tienen que decir sobre la
Compafiia y no esperar solamente la Junta.

El Presidente reitera al accionista que siempre se ha tenido la mejor disposicion, y que
sin duda se preocupan de sus grupos de interés o stakeholders como él sefala. Le
reitera que siempre ha existido la misma politica de puertas abiertas.

Luego de ello el Presidente pide a los sefiores accionistas que se pronuncien sobre la
primera materia de la convocatoria que se refiere, justamente, a la Aprobacion de la
Memoria, el Balance y los demas Estados Financieros correspondientes al periodo
comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del dos mil doce,
los cuales fueron auditados por la firma Ernst & Young Ltda.

El sefior Droguett indica que los accionistas a los que él representa votan en contra, es
decir, no aprueban la materia, por las razones ya largamente explicadas, especialmente
por la diferencia de los Activos, por la diferencia del organigrama gerencial, que no
tiene relacion alguna con lo que aparece en los puntos ocho punto uno y punto dos.

El Presidente indica que conocida la oposicion del sefior Droguett, se deja constancia
que la Memoria, el Balance y Estados Financieros e Informes de los Auditores Externos,
se aprueban por la Junta de Accionistas, dejando constancia del voto en contra de los
Accionistas que representa don Juan Pablo Droguett.

El Presidente expresa que corresponde tratar la segunda materia de la convocatoria:

2. RESOLVER SOBRE LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2012 Y, EN
ESPECIAL, RESPECTO DEL PAGO DE UN DIVIDENDO DEFINITIVO N°95 DE $3,1 POR
ACCION.

El Presidente expresa que, teniendo presente que el total de la Ganancia atribuible a los
propietarios de la controladora correspondiente al Ejercicio 2012, asciende a la suma de
M$4.520.776 y que con cargo al Ejercicio 2012 se repartieron 3 dividendos provisorios
por una suma total ascendente a M$ 3.055.605, se ha estimado adecuado proponer a la
Junta Ordinaria de Accionistas, distribuir dicha utlhdad de la siguiente manera:




A cubrir el dividendo provisorio N° 92 M$ , 831..703

A cubrir el dividendo provisorio N° 93 MS 1.048.669
A cubrir el dividendo provisorio N°® 94 MS - 1.175.233
A cubrir el dividendo definitivo N° 95 MS 560.495
Al pago de dividendos eventuales en ejercicios

futuros (art. 80, Ley N° 18.046) MS 904.676
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de

la controladora MS 4.520.776

Enseguida el Presidente indica que la proposicién precedente implica el pago de un
dividendo definitivo N° 95 de $3,1 por accion, esto es, un monto total ascendente a
M$560.495 con cargo a las utilidades del ejercicio 2012, el que se pagaria a contar del
dia 24 de abril de 2013 y tendrian derecho a percibirlo, los accionistas que figuren
inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del dia 18 de abril
de 2013, :

Sefiala ademas que,-la distribucion de utilidades propuesta significa el reparto del 80%
del total de la utilidad liquida distribuible del Ejercicio 2012.

Agrega que se propone a la Junta se faculte al Directorio para que si asi lo resolviere,
determine la fecha, monto y condiciones en que podra perfeccionarse la distribucién de

- los fondos destinados al pago de dividendos eventuales en ejercicios futuros.

A continuacién el Presidente solicita a la Junta que se pronuncie sobre la distribucién de
la utilidad del ejercicio 2012, sobre el reparto de dividendos en los términos antes
referidos y sobre el otorgamiento de facultades al Directorio para los fines antes
indicados.

Ofrecida la palabra, la Junta aprueba por aclamacwn todas las proposiciones
precedentes del Directorio.

El Presidente expresa a continuacién que, habiendo sido aprobada la distribucion de
utilidades propuesta por el Directorio, el Capital y Reservas de la Soc1edad al 31 de
diciembre de 2012, quedaran COﬂStltU]dOS como sigue:

Capital emitido MS 16.771.834
Ganancias (pérdida) acumuladas MS 15.744,972
Primas de emision M$ 138.628
Acciones propias en cartera MS a 0
Otras participaciones en patrimonio : MS -0
Otras reservas MS . 9.651.196
Patrimonio atribuible a los propietarios

de la controladora M$ 42.306.630

Ofrecida la palabra, la Junta aprueba por aclamacion las cuentas de Capital y Reservas
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012.
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El Presidente expresa que corresponde tratar la tercera materia de la convocatoria:
3. INFORMAR LOS GASTOS DEL DIRECTORIO CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2012

El Presidente informa que durante el ejercicio 2012 no se incurrié en pagos por concepto
de gastos del Directorio.

El Presidente expresa que corresponde tratar la cuarta materia de la convocatoria:

4. FIJACION DE LA REMUNERACION DEL DIRECTORIO PARA EL EJERCICIO 2013

El Presidente hace presente a los sefiores accionistas que de conformidad a lo
_establecido en el articulo Décimo Tercero de los Estatutos Sociales, el cargo de Director
no es remunerado, y en consecuencia, no procede que esta Junta fije su remuneracion.

El Presidente expresa que corresponde tratar la quinta materia de la convocatoria:

5. INFORMAR SOBRE LA POLITICA DE DIVIDENDOS ACORDADA POR EL DIRECTORIO
PARA EL EJERCICIO 2013 Y SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS A SER UTILIZADOS EN SU
DISTRIBUCION

El Gerente General toma la palabra a solicitud del Presidente, sefialando que el
Directorio aprobd la siguiente Politica de Dividendos para el ejercicio 2013:

Para el ejercicio 2013, el Directorio tiene la intencién de adoptar como Politica de
Dividendos, el distribuir no menos del 30% de las Utilidades Liquidas del Ejercicio,
mediante tres dividendos provisorios con cargo a la utilidad liquida del ejercicio. Indica
que dichos dividendos se pagaran, en lo posible, durante los meses de junio, septiembre

y diciembre de 2013. Ademas se espera proponer un dividendo definitivo a la Junta

Ordinaria de Accionistas a celebrarse el ano 2014.

Continua indicando que el cumplimiento del programa antes sefialado, quedara
condicionado a las utilidades que realmente se obtengan, asi como también a los
resultados que sefalen las proyecciones que periédicamente efectle la Sociedad, o por
la existencia de determinadas condiciones, segiin corresponda, cuya concurrencia sera
~ determinada por el Directorio.

Expresa que de conformidad a lo dispuesto en la Circular N 687 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, se informa que el Directorio acordé los siguientes procedimientos y
resguardos para distribuir dividendos:

El procedimiento general contempla el pago de dividendos a aquellos accionistas de la
Sociedad inscritos en el registro respectivo a la medianoche del 5° dia habil anterior a la
fecha de su solucién. El pago se efectuard por intermedio del Banco Santander mediante
. vale vista electrénico extendido nominativamente en favor del accionista, beneficiario o
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apoderado que podré ser retirado en cualquier sucursal de dicho Banco a lo largo del
pais. _

Indica a continuacion que para la entrega del correspondiente vale vista, el accionista,
beneficiario o apoderado debera exhibir su cédula de identidad, en el caso de tratarse
de personas naturales, y cuando corresponda los poderes con los que se representa al
accionista.

Con el objeto de facilitar a los accionistas el cobro de los dividendos, la Sociedad ha
establecido como opcién, que previa solicitud escrita de su parte, se les deposite el
valor del dividendo en sus cuentas corrientes, vista o de ahorro bancarias, en la fecha de
pago del dividendo. ' -

Enseguida indica que los poderes que se otorguen para el cobro de los dividendos - ‘
deberan ser suscritos ante notario y contener, por lo menos, la fecha, nombre y cédula -
de identidad del mandante e indicacion expresa de la facultad otorgada al apoderado | .
para cobrar y percibir el dividendo.

Finalmente expresa que, en el evento que el accionista sea una persona juridica, quien

la represente debera acred1tar, ademas, su personeria para cobrary perc1b1r dividendos
por la Sociedad, la que serd debidamente calificada por la asesoria juridica de la-
empresa.

El Presidente expresa que corresponde tratar la sexta materia de la convocatoria:
6. DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS PARA EL EJERCICIO 2013

El Presidente informa que corresponde designar auditores externos independientes con
el objeto de examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de
la Sociedad para el Ejercicio 2013.

Indica que para tal efecto el Directorio solicité a tres empresas auditoras, inscritas en el
Registro de Empresas de Auditoria Externa de la Superintendencia de Valores y Seguros,
que ofertaran por sus servicios, concurriendo en este proceso Ernst & Young Limitada,
Deloitte y KPMG Auditores Consultores Ltda.

Sefiala que la primera de estas firmas, Ernst & Young Limitada, ha ofrecido destinar a los*
procesos de revision, que incluyen el informe de revision limitada al 30 de junio de
2013, el informe de auditoria anual al 31 de diciembre de 2013, el informe a la
administracion Circular SVS N° 980, tos informes Circular SVS N° 960 y 979, y el informe
del Oficio Circular SVS N° 555, un total de 769 horas, por intermedio de su equipo
formado por 11 profesionales directivos, liderados por don Fernando Zavala Cisternas,
socio lider auditoria.

Agrega que Ernst & Young Limitada, como se d1]o se encuentra registrada en el Registro
de Empresas de Auditoria Externa antes sefialado, con el nimero 3 y posee afios de
experiencia prestando servicios de auditoria en sociedades anénimas abiertas del area
eléctrica, y en compafiias de similar tamafio y complejidad a las de Elecda. ~
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En cuanto a la metodologia de trabajo de Ernst & Young Limitada, el Presidente informa
que ella estard altamente orientada al analisis y prueba de los controles que posee
Elecda y sus negocios, con el propésito de reducir los riesgos de errores en las
representaciones y revelaciones hechas en los estados financieros.

Respecto de la continuidad de la comunicacion, indica que Ernst & Young Limitada
ofrece reuniones trimestrales con el Directorio y la administracién, para revisar la
planificacion estratégica de auditoria, el status de los controles internos, temas de
advertencia temprana, informes de cierre semestral y del ejercicio completo, y cartas a
la administracion.

Respecto del valor de los servicios de Ernst & Young Limitada, informa que por el total
de heras sefialadas, los honorarios anuales ascienden a 1.000 unidades de fomento.

A continuacion el Presidente expresa que Deloitte ha ofrecido destinar a los procesos de
" revisién, que incluyen el informe de revisién limitada al 30 de junio de 2013, el informe
de auditoria anual al 31 de diciembre de 2013, el informe a la administracion Circular
SVS N° 980, los informes Circulares SVS N° 960 y 979, y el informe del Oficio Circular SVS
N° 555, un total de 876 horas, por intermedio de su equipo formado por 15 profesionales
directivos, liderados por don Edgardo Herndndez Gomez, socio lider del servicio de
auditoria. '

Sefiala que Deloitte, como se dijo, se encuentra registrada en el Registro de Empresas
de Auditoria Externa antes sefialado, con el nimero 1y declara una dilatada experiencia
prestando servicios de auditoria en sociedades andénimas abiertas del area eléctrica, y en
compafifas de similar tamafio y complejidad a las de Elecda.

En cuanto a la metodologia de trabajo, expresa que Deloitte ha informado que su
trabajo de auditoria se basa en un enfoque integrado para cubrir el riesgo de errores
materiales en los estados financieros, considerando las circunstancias especificas de
Elecda.

Respecto de la continuidad de la comunicacion, expresa que Deloitte ofrece reuniones
permanentes con el Directorio y la administracién, para mantenerlos actualizados de los
* cambios normativos y del negocio y cualquier asunto que afecte a los estados financieros
y su emision.

Respecto del valor de los servicios de Deloitte, informa que por el total de horas
sefialadas, los honorarios ascienden a 1.224 unidades de fomento.

Luego’ expresa que KPMG Auditores Consultores Ltda. ha ofrecido desarrollar los

procesos de revision, que incluyen el informe de revisién limitada al 30 de junio de
2013, el informe de auditoria anual al 31 de diciembre de 2013, el informe a la
administracién Circular SVS N° 980, los informes Circulares SVS N° 960 y 979, y el informe
del Oficio Circular SVS N° 555, por intermedio de su equipo formado por 11 profesionales
directivos, liderados por don Héctor Del Campo, socio lider auditoria, un total de 303
horas.
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Agrega que KPMG Auditores Consultores Ltda., como se dijo, se encuentra registrada en
el Registro de Empresas de Auditoria Externa antes sefialado, con el nimero 48 y declara
una dilatada experiencia prestando servicios de auditoria en sociedades andnimas
abiertas del 4rea eléctrica, y en compaiifas de similar tamafio y complejidad a las de
Elecda. .

En. cuanto a la metodologia de trabajo, expresa que KPMG ofrece un trabajo
fundamentado en un enfoque de conocimiento compartido del cliente y de los hallazgos,
que se traduce en una discusion integrada y vision logistica entre las distintas areas dela
Empresa, complementada con reuniones internas continuas durante el proceso de

auditoria, ademas de un control de avance de resolucién previa presentacion a la
Sociedad.

En cuanto a la comunicacidn, KPMG ofrece una de caracter continua y efectiva mediante
reuniones y revisiones periddicas con los miembros del Directorio, el equipo gerencial y
el equipo clave de operaciones y finanzas. '

Respecto del valor de los servicios de KPMG Auditores Consultores Ltda., informa que,
los honorarios ascienden a 350 unidades de fomento. :

A continuacién expresa que luego de haber conocido las propuestas de estas tres
empresas y de haber comparado detenidamente las horas y recursos que cada una
informé destinaria a los procesos de revision, como sus respectivas experiencias en
servicios de auditoria externa, en particular los conocimientos y experiencia de los
equipos que estarfan a cargo de los referidos procesos de revision y, finalmente, el
precio de los servicios, el Directorio acordd proponer la designacién como auditor
externo para el ejercicio 2013 a la firma Ernst & Young Limitada.

Luego sefala que debe informar que, considerando que las tres firmas auditoras son de*
primer nivel en Chile, la principal consideracién que el Directorio ha tenido presente
para efectuar esta proposicion, es la positiva evaluacién del trabajo de auditoria
realizado durante 2012, considerando que dichos auditores han venido prestando
servicios de auditoria continuos s6lo desde hace un afio.

Sin embargo, para el evento que la junta rechace esta primera proposicion, el
Directorio, por unanimidad acord6 proponer a esta Junta como alternativa, a la firma
Deloitte.

*

Finalmente el Presidente ofrece la palabra acerca de la primera proposicion, es decir,
que la designacién recaiga en Ernst & Young Limitada.

La Junta aprueba por aclamacién la designacién de Ernst & Young Limitada -como

auditores externos independientes para el Ejercicio 2013.

El Presidente expresa que corresponde tratar la séptima materia de la convocatoria:
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7. DESlGNACIéN DEL PERIODICO EN QUE SE EFECTUARAN LAS CITACIONES A JUNTAS
DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

El Presidente manifiesta que corresponde a la Junta designar el periédico en que la
Sociedad, efectuara las citaciones a Juntas de Accionistas que la Ley N°18.046, su

Reglamenfcq y los Estatutos Sociales dispongan practicar durante el Ejercicio 2013.

Contintia sefialando que la pfoposicién del Directorio es la designacion del diario “La
Tercera” para efectuar las citaciones a Juntas de Accionistas de la Sociedad
correspondientes al Ejercicio 2013.

Ofrecida la palabra por el Presidente, la Junta aprueba por aclamacién la designacion
del diario “La Tercera” para los efectos sefalados.

El Presidente expresa que corresponde tratar la octava materia de la convocatoria:

8. INFORMAR SOBRE ACUERDOS DEL DIRECTORIO RELACIONADOS CON LAS
OPERACIONES CONTEMPLADAS EN EL TITULO XVI DE LA LEY N°18.046.

El Presidente informa que durante el ejercicio 2012, la Sociedad celebré diversas
operaciones, consistentes en transacciones de bienes y servicios, de aquellas a que se
refiere el Titulo XVI de la Ley N° 18.046, las que fueron previa y debidamente aprobadas
por el Directorio de la Sociedad, porque ellas, al tiempo de su aprobacién, se estimé que
contribufan al interés social, se ajustaban en precio, término y condiciones a las que
habitualmente prevalecen en el mercado y eran ordinarias en consideracion al giro
social, conforme a la Politica General de Habitualidad aprobada previamente por el
Directorio.

Indica que el detalle y monto de las mismas, se pormenoriza en la Nota ndimero 8.1 de

los Estados Financieros de la Sociedad, denominada “Saldos y Transacciones con

Entidades Relacionadas” contenida en la paginas 45 a 48 de las notas que se encuentran

~en el CD de la Memoria Anual 2012, que se encuentra a disposicién de los sefiores

accionistas.

El Presidente expresa que corresponde tratar la novena y Gltima materia de la
convocatoria:

" 9. CUALQUIERA OTRA MATERIA DE INTERES SOCIAL QUE SEA DE COMPETENCIA DE LA

JUNTA ORDINARIA

El Presidente ofrece la palabra a los asistentes sobre cualquier materia que. sea de
interés para la Sociedad y de incumbencia de esta Junta.

Los representantes de los accionistas no formulan consultas ni observaciones sobre otras

materias.
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REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

El Presidente propone facultar al Gerente General sefor Alfonso Toro Guzman y al
abogado sefior Pablo Silva Oro, para que —actuando conjunta o separadamente—
reduzcan a escritura plblica la totalidad o parte pertinente del presente acta, una vez
que se encuentre firmada por el Presidente, el Secretario y los accionistas designados al
efecto.

Ofrecida la pafabra, lajJunty aprueba por aclamacion la designacién de los referidos

No existiendo otras nmatefias f atar, se levanta la sesidn siendo las 15;80 horas.

p.p. Empresa-Eté
p.p. Emelat Inversiones S.A.
p.p. Empresa Eléctrica ge lquique S.A.

Leongrdo Vilches Vargas
p.p. Monica Mariana Spencer Leén

CERTIFICADO

Certificamos que la presente f i

ertif otocopia es una reproduccion fiel d

. a Y > : el

Vigésima Quinta Junta Ordinaria de Accionistas de Empresa Eléctrica de Aicttc?fadggstlz

S.A., que se éntra erida en i
5 G el Libro d inari
Accionistas d¢ esta Sociedad, desde el folio N°1502l¢\1c°ti580de Juntas Ordinarias de

José Miguel Figuaroa Benavides
SUBGERENTE DE PERSONAS

ndrés Swett Amenabar
GERENTE COMERCIAL

Santiago, 02 de mayo de 2013
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