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Bicentenario Chile

Temas a presentar:

v' Grupo CGE
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v’ Focos Administracion y principales hitos 2012



Grupo CGE

Una de las compafiiias privadas mas antiguas en Chile, con mas de 100 afos de historia en electricidad y gas
Mas de USD 7 MMM en activos en los sectores de electricidad y gas, con un Market Cap de USD 2 MMM

Mayor empresa de servicios en Chile en términos de hogares atendidos y cobertura geografica, con sobre
2.5 millones de hogares en Electricidad y sobre 500 mil en gas, en 14 regiones a los largo del pais

El 97% del Ebitda consolidado proviene de Chile, en servicios regulados (distribucidén y transmision de
electricidad) u otros servicios basicos (gas natural y distribucién GLP)

» Crecimiento potencial vinculado al desarrollo econdmico de Chile
Inversiones en el extranjero
> Argentina: corresponde una oportunidad histdrica en los 90’s, significa menos del 2% de los activos totales

» Colombia: activos en distribucion minorista en GLP

Estructura de Propiedad

Otros Accionistas;

23,0%
Grupo Familia

Marin ; 22,6%

Soc. del Canal del
Maipo; 7,3%

, Grupo Almeria;
Institucionales; 21,0%

Inversionistas
3,5%

Indiver; 11,3%

Grupo Familia Pérez
Cruz; 11,4%
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Uno de los grupos mas importantes en el sector de la energia en Chile
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Distribucion de electricidad

eLecna
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* Generd un Ebitda de $ 81.837 millones a Sept-12, un 59% del Ebitda del sector electricidad de CGE.

e Las filiales del Grupo CGE abastecen mads de 2,4 millones de clientes en Chile, con ventas fisicas que
alcanzaron los 9.255 GWh a Sep-12.

* Esel grupo con mayor cobertura en el pais.

* En Argentina abastece cerca de 825 mil clientes, con ventas fisicas de 2.857 GWh a Sept-12.

Cifras fisicas a Sept-2012 3)



Posicion estratégica para enfrentar potencial de crecimiento

Numero de Clientes (Jun-2011)

kWh per capita
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Transmision de electricidad = Soporte estratégico para la distribucion de electricidad

TRANSNET

‘GRUPO CGE

3.358 km lineas
11.027 GWh energia retirada (*) °Deumac
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. Grupo CGE es el 22 actor mas importante de Chile, con instalaciones que se extienden a lo largo de
gran parte del pais, con 3.590 km de lineas.
. Generd un Ebitda de $ 45.306 millones a Sept-12, constituyéndose en uno de los negocios mas
importantes del Grupo CGE, representando un 33% del Ebitda del sector electricidad.
. La principal empresa en este sector es Transnet con activos superiores a S 540.000 millones.

(*) Corresponden a retiros de energia del sistema de subtransmision.
Cifras fisicas a Jun-2012
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Generacion de Electricidad

* ENERPLUS adquiere el 100% de IBENER desde Iberdrola
en junio de 20009.

* Inversion Total de USS 294 millones

* Dos centrales hidroeléctricas de pasada:

Peuchén y Mampil, con 85 MW y 55 MW de capacidad
instalada.

* Grupo CGE tiene 500 MW en derechos de aguas.

v Todos los proyectos son centrales de pasada
e Proyecto mas avanzado—> Central Nuble

v/ Capacidad instalada: 136 MW

v Generacidon promedio estimada de 667 GWh al
ano




Distribucion de Gas Natural y Gas Licuado
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* Grupo CGE es uno de los actores mas importantes de Chile en distribucién de GN y GLP.
* Ebitda de GASCO alcanzd S 131.876 millones a Sept-12 = 50% del Ebitda consolidado.
e En Chile abastece GN a mas de 550 mil clientes.

* En Argentina distribuye GN en las provincias de Salta, Jujuy, Tucuman y Santiago del Estero = 448 mil
clientes.

* Negocio de GLP en el mercado chileno y colombiano ha alcanzado un 27% y 25% de participacion de
mercado, respectivamente.
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CGE: Filiales para soporte del negocio principal

BiNnaria

GRUPO CGE

NOVANET

GRUPO CGE

CLG

GRUPO CGE

TUSAN

GRUPO CGE

TECNET

GRUPO CGE

iGSd

GRUPO CGE

Maneja toda la informacion tecnoldgica y
telecomunicaciones que necesita el Grupo CGE.

Servicios de call center (Contacta) y ventas de productos y
servicios no-regulados (Contigo).

Suministro y logistica para las compafias del sector
eléctrico del grupo .

Manufactura y venta de transformadores eléctricos y
equipamiento.

Verificacion y calibracion de equipos de medicidn,
mantenimiento de instalaciones eléctricas y generacion
eléctrica portable.

Inmobiliaria y administracion de infraestructura para el
grupo CGE.
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Principales Hitos y Resultados

Hitos Principales del 3T 2012

GAS
¢ Aumento de Ebitda sector gas: +7,7%

* Disminucion de ventas fisicas Metrogas: -5,2% R
* Alza temporal de costo medio de combustible
* Participacion de M° en Chile de 27% en GLP
e Mercado Colombiano (compra de Unigas) =
participacion de mercado de 25%

* Aumento de ventas fisicas de GASMAR: +12%

ELECTRICIDAD

Positivo comportamiento en la demanda por electricidad
Ventas fisicas de electricidad Grupo CGE: +6,7%

(en Chile: +5,7% y en Argentina: +10,2%)

Aumento de Ebitda sector electricidad: +28%
Incremento de la recaudacion de CGE Distribucion Emel
Norte y Conafe:+2,2%

Incremento en retiro de Energia de Subtransmision: +6,3%

Resultados Consolidados Grupo CGE al cierre de Sept-2012

Ingresos de Operacion Ebitda * Utilidad
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* Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion



Activos - Ingresos - Ebitda Consolidado por Sector — 12 meses a Sept -2012
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Activos Ingresos Operacionales EBITDA (Ult. 12 meses)

M Electricidad
B Gas

MM$

|

Activos Totales CGE: MMM S 3.757

EBITDA: Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion
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Ebitda Consolidado (1) por Sector — 12 meses a Sept-2012

Electricidad

56%

Generacion
11%

Transmision (2)
39% Distribucién
50%

Ebitda Sector Electricidad a Sept-12
MMS 165.306 (USS 351 millones)

(1) EBITDA: Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion
(2) Transmisién corresponde a cifras de TRANSNET + TRANSEMEL

MMS 297.52
(USS 632 millones)

Neg. Inty
Otros
3%

Gas Licuado
35%
Gas Natural
61%
Ebitda Sector Gas a Sept-12
MMS 155.152 (USS 330 millones)
14
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Evoluciéon de Resultados Consolidados de CGE

Evolucion Utilidad Consolidada a Sept-12 Evolucion Ebitda Consolidado a Sept-12*
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Ebitda: Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion
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Cifras sector Distribucion de Electricidad en Chile

Ventas Fisicas Dx —3T12/3T11 (GWh)
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Cifras Sector Transmision de Electricidad en Chile

Retiros Energia TRANSNET —3T12/3T11 (GWh) Evolucion Retiros Energia TRANSNET (GWh)
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Cifras sector Gas

Ventas Fisicas GLP (M Ton) *
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Ratios financieros — CGE Consolidado

Cobertura de Deuda (1) Cobertura de GF Netos (2) Leverage (3)
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Estructura de Financiamiento

» largo plazo

Estructura de capital en linea con la naturaleza y actividad del Grupo

» Mayoritariamente en UF

CGE Holding y filiales mantienen deuda financiera

» CGE Holding para financiar las adquisiciones o desarrollo de negocios

>  Filiales para financiar Capexy crecimiento organico

* Combinacion de deuda a corto y largo plazo

> ¢Por qué deuda a corto plazo?: Cupones bonos / prima riesgo / evitar negative carry / ciclos operacionales

* Combinacién de bonos, deuda bancaria en diferentes condiciones y efectos de comercio

1,6 1

1,4

1,2 1

0,8 -

0,6 -+

04 -

0,2 -

Endeudamiento Financiero

(Deuda Financiera Ajustada/Patrimonio Neto) A3
1,15 - 1,17
114 1,13 M Sep-12
WSep-11
0,79 0,77
0,77
0,69 0,71
0,62
0,53
0,44 0,46 0,42 0,41 0,40
0,37
CGE CGE-D Emel Sur Conafe Emel Emel Norte Transnet Edelmag  Enerplus
Atacama
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Estructura Financiera-Madurez por empresa

Perfil Vencimientos Septiembre 2012

300.000

250.000

200.000

150.000

MMS

100.000

50.000

I Servicios M Enerplus

M Transnet m Sector Distribucion

W Gasco y filiales B CGE Holding

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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MMS$

Estructura Financiera-Madurez por instrumento

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Perfil de Vencimientos Grupo CGE por Tipo de Instrumentos a Sept-12
(Amortizaciones MMS)

® Bono W Banco

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Estructura de Financiamiento Grupo CGE a Septiembre 2012

Estructura de Plazos (MMMS) Tipo de Deuda (MMMS)

sep-11 sep-12 sep-11 sep-12

i Largo Plazo M Corto plazo " Bancos M Bonos © Efectos de Comercio

Tipo de Moneda (MMMS) Tipo de Tasa (MMMS)

sep-11 sep-12 sep-11 sep-12

©S/UF ® Moneda Extranjera i Variable m Fija
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Clasificacion de Riesgo

CGE A+ A+

CGE Distribucién
CONAFE
Transnet
Edelmag

Gasco

Metrogas

A+

A+

A+

A+

AA-

AA-

AA-

AA+

A+

AA-

AA-
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Foco Estratégico de Administracion

Clientes son lo mas importante

Hacer funcionar bien toda la
cadena de valor

Desde que se genere la energia
hasta que se cobra al cliente final

Foco en los Sistemas de
Informacion

Verificar aplicacion correcta de
politicas, controles e
instrucciones
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Eficiencia Operacional

¢ Basada en la reduccion de costos
¢ Realizar bien la tarea basica

* Empresas de servicios como soporte
para la operacidn; ser autosustentable
y competitivas en sus mercados

* Contratos de servicios entre
distribuidoras y filiales con definiciones,
estandares y cumplimiento de
obligaciones claras

Cultura colaborativa para agregar
valor

Conformando equipos transversales

Estructura con nuevas gerencias
corporativas son un soporte para
colaborar y ayudar a las filiales

Profundizar una cultura de
aprecio y orgullo de pertenecer ala
compaiiia
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Principales Aspectos destacados y Resultados 2012

Principales Aspectos destacados de 3T 2012

* Incremento en ventas fisicas de gas y electricidad

* Importante mejora en indicadores operacionales
* Ventas y Recaudacion
e Cuentas por cobrar
* Rotacion de deudores por Ventas

* Recuperacion de las pérdidas

* Reduccién de deuda financiera

* Reestructuracion deuda bancaria 2012 y 2013
e Monto: MM $ 170.000

* Plazos entre 3 y 7 aios bullet

* Revision estratégica negocio de Generacidén

28



Resultados a Septiembre 2012

www.cge.cl



