Memoria
Anual

2016




IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razoén Social
Compania General de Electricidad S.A.

Nombre de Fantasia
CGE

Tipo de Sociedad
Sociedad Andnima Abierta

Domicilio Legal
Ciudad de Santiago

RUT
76.411.321-7

Direccion
Av. Presidente Riesco 5561, Piso 17
Las Condes, Santiago.

Codigo Postal
7561127

Casilla
102-D

-




CGE



Documentos Constitutivos

Compania General de Electricidad S.A. se constituy6 en la ciudad de Santiago, con

fecha 23 de septiembre de 2014, segun consta de escritura publica otorgada en la notaria

de esa ciudad, de don Eduardo Diez Morello. Un extracto de la escritura de constitucion fue
debidamente inscrito a fojas 72.560 numero 44.210 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices y Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial nimero 40.971 de 1 de
octubre del ano 2014.

Objeto Social

El objeto de la sociedad es efectuar toda clase de inversiones, dentro y fuera del pais, en bienes corporales
o incorporales, muebles e inmuebles, valores mobiliarios, titulos y acciones de sociedades anéonimas y en
derechos de sociedades de cualquier clase y en especial:

a) Realizar inversiones, directa o indirectamente a través de filiales y coligadas, en la explotacion, desarrollo,
generacion, producciéon, acumulacion, operacion, distribucion, comercializacion, transmisién, transporte,
transformacion, venta y suministro de energia eléctrica en cualquiera de sus formas y en el suministro de
servicios necesarios para dicho objeto.

b

-

Explotar y administrar sus inversiones, directa o indirectamente a través de filiales y/o coligadas,
en la explotacion, desarrollo, generacion, produccion, acumulacién, operacion, distribucion,
comercializacion, transmision, transporte, transformacion, venta y suministro de energia eléctrica y
en el suministro de servicios necesarios para dicho objeto.

Cc

-

Prestar a sus empresas filiales y/o coligadas y o a terceros, servicios y asesorias gerenciales,
financieras y comerciales, de planificacion, de desarrollo y de regulacion, técnicas, legales, de
auditoria, contabilidad, de ingenieria, diseno y construccion de obras eléctricas y civiles y, en
general, servicios y asesorias que sean necesarios para su mejor cometido.

=

Invertir, sea directamente o a través de sociedades filiales o coligadas, en la adquisicion,
explotacion, construccion, fabricacion, reparacion, instalacion, arrendamiento,
administracion, comercializacidon y enajenacion de toda clase de bienes muebles e
inmuebles relacionados con el objeto social.

-

Invertir en toda clase de instrumentos financieros, titulos de crédito,
bonos, efectos de comercio y valores mobiliarios negociables y aportes a
sociedades.
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Carta del Presidente

Estimados Senores Accionistas,

A nombre del directorio de la Compania General de Electricidad,
CGE, me es grato presentarles la memoria anual 2016 de
nuestra compania.

Durante 2016, CGE como empresa lider en el negocio de la
distribucion eléctrica en Chile, con més de 2,7 millones de
clientes, de Arica a Puerto Williams, tuvo importantes hitos en
materia de su reorganizacion y focalizacion de sus negocios en
el pais.

En linea con la busqueda de un éptimo desempeno, durante

el periodo continud ejecutandose el Plan de Reorganizacion
Societaria, avanzando con la fusién de Gas Natural Fenosa Chile
con CGE, empresa que unificara los activos y actividades de
transmision y distribucion de electricidad que hoy desarrollan
sus filiales.

Hoy CGE reune todos los activos eléctricos del grupo,
habiendo logrado asf sinergias operacionales tanto técnicas
como corporativas que apuntan a seguir buscando un éptimo
desempeno de sus operaciones con calidad de servicio para
nuestros clientes, con operaciones seguras tanto para nuestros
colaboradores como para la ciudadania, a través de una
empresa productiva, eficiente y atractiva para sus trabajadores
y en permanente crecimiento del negocio, lo que da cuenta de
la confianza que Gas Natural Fenosa tiene en Chile.

Al 31 de diciembre de 2016, las empresas distribuidoras de
CGE contaban con mas de 3,7 millones de clientes (casi 2,8 en
Chile y un poco mas de 900 mil en Argentina), con un total de
18.614 GWh en ventas fisicas, (1,9% mas que a diciembre del
periodo anterior), 13.623 GWh en Chile y 4.991 en Argentina.

En cuanto a transmisién y transformacién eléctrica, la energia
retirada del sistema de subtransmision entre CGE (continuadora
de TRANSNET) y TRANSEMEL llegé a 14.498 GWh (0,1%
menos que a diciembre del periodo anterior).

La utilidad de CGE alcanzé los $177.090 millones, registrando
un aumento de $131.041 millones respecto a 2015. Este
aumento se explica fundamentalmente por el efecto financiero
no recurrente registrado en la fusion de CGE y TRANSNET,
debido a la disminucién del pasivo por impuestos diferidos y a
un mejor resultado financiero en el ejercicio.

En tanto, las inversiones consolidadas del periodo ascendieron
a $147.297 millones, cifra 26% mayor a la del periodo anterior.
Este aumento en la inversion fue destinado fundamentalmente
a mejorar la fiabilidad de las redes de distribucion, con énfasis

en una mejor calidad de servicio y suministro a los clientes.



Para el ejercicio 2016, CGE centré sus esfuerzos en

los cinco ejes de trabajo permanente de la compania:
Eficiencia, Desarrollo Profesional, Crecimiento, Calidad de
Servicio, y Seguridad y Salud. En este contexto, se han
desarrollado importantes proyectos como Compromiso
con la Seguridad y Salud, que busca potenciar una cultura
de comportamiento seguro y la conviccion de que todo
accidente puede ser evitado; Customer Experience (Cex),
que busca entregar mejoras continuas en las experiencias
gue nuestros clientes tienen con nuestra empresa a través
de sus distintos puntos de contacto; Mejora Continua

y Savia, programas que buscan potenciar el liderazgo e
innovacion entre los colaboradores, por nombrar algunos
de los programas de alcance transversal. El avance de éstos
se tradujo en mejoras concretas en indicadores de gestién
de cada ambito, que nos estan permitiendo un crecimiento
equilibrado e integral.

En 2016, nuestra compania tuvo importantes hitos como

lo fue la fusién con la que era nuestra matriz, Gas Natural
Fenosa Chile, en agosto de este ano, tras lo cual pese a
haber pasado a formar parte de dicha sociedad, mantuvimos
el nombre CGE dados los mas de 100 afos de historia

que avalan nuestro conocimiento y trabajo en el pais. El
mismo mes, vivimos un segundo e importante hito: nuestra
evolucion marcaria. Adoptamos con orgullo la mariposa
caracteristica de las empresas de Gas Natural Fenosa, la
cual al posarse sobre nuestra marca, da cuenta de la sinergia
que existe en nuestra compania entre la historia de CGE y la
experiencia internacional de GNF.

Posteriormente, en octubre vivimos un nuevo hito al
aprobarse la divisién de la sociedad en CGE y CGE Gas
Natural. En esta oportunidad, todos los activos del sector
eléctrico quedaron concentrados en la presente sociedad,
en busca de optimizar los planes de negocio de Gas Natural
Fenosa en Chile. Este plan continué en diciembre, con la
fusion de CGE con Transnet, filial a cargo de la transmision
eléctrica, lo que marcé el inicio de la unificacion en nuestra
matriz de todos los activos y actividades de transmision y
distribucién de electricidad que hoy desarrollan nuestras
filiales en esos negocios.

En linea con la estrategia energética que el pals ha definido
para los préximos afos, los esfuerzos de nombre empresa,
como parte del grupo CGE, se enfocaron en aquellas
acciones tendientes a brindar un mayor y mejor acceso a los
servicios energéticos, con altos estdndares de continuidad
y calidad, seguridad y eficiencia. En este sentido destaca el
fortalecimiento en el indicador SAIDI, que mide el tiempo
de interrupcion promedio por cliente, el que pasé de un
promedio de 22 horas en 2015 a 12 horas en 2016.

Carta del Presidente

Nuestro compromiso con el desarrollo del pafs, va

de la mano con el cuidado del medio ambiente, el
relacionamiento activo con las comunidades con las que
nos vinculamos vy la eficiencia energética, de acuerdo a las
politicas que nuestra empresa tiene vigentes.

Mirando en retrospectiva, el 2016 nos entregd
satisfactorios resultados. A la vez, nos permitié avanzar
a paso firme en la senda de crecimiento que nos hemos
trazado, para acompanar a nuestros clientes y al pais

al logro de una mayor calidad de vida y progreso. Sin
embargo, también debimos enfrentar hechos complejos.

Hacia fines del segundo semestre de 2016, el pais fue
sacudido por una serie de incendios que afectaron la zona
centro sur de Chile siendo el peor evento de este tipo de
los ultimos 50 anos.

Estos incendios nos duelen, porque afectaron a la
comunidad a la que servimos, a nuestros colaboradores en
su calidad de miembros de la misma comunidad y también
a nuestras operaciones.

Es por esto que durante la crisis redoblamos nuestros
esfuerzos, sumando equipos de operacion en terreno
desde otras regiones del pais para colaborar en la
emergencia y garantizar el servicio eléctrico a la
comunidad.

Afo a afo trabajamos para brindar un mejor servicio,
operando mas de 66 mil kilbmetros de red en el pais.
Esta forma de trabajo se ve reflejada en el cumplimiento
y mejora de los indicadores que miden esta calidad y
continuidad de servicio, resultados imposibles de obtener
sin un aumento en las inversiones y mantenimiento de
esta infraestructura.

Queremos agradecer a todos nuestros colaboradores,
quienes nos acompafaron este ano en el permanente
esfuerzo de entregar un mejor servicio a nuestros clientes,
en especial por la ardua tarea realizada durante los
incendios. A ellos, y a toda la compafia, los invito a seguir
trabajando para energizar Chile.

or )V
([ WA
N~ ."' 5

Antonio Gallart Gabas
Presidente
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Directorio

Presidente Vicepresidente

Antonio Gallart Gabas Carlos Alvarez Fernandez
RUT 24.961.865-9 RUT 48.182.583-0
Ingeniero Industrial Economista

Director Director Director
José Enrique Auffray Garcia Manuel Garcia Cobaleda Eduardo Morandé Montt
RUT 25.394.704-7 RUT 48.182.579-2 RUT 7.024.596-5

Economista Abogado Ingeniero Comercial
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Ejecutivos Principales

Gerente General

Eduardo Apablaza Dau

RUT 9.048.258-0

Ingeniero Civil Eléctrico

(En el cargo desde 02-12-2016)

Subdirector de Ingenieria e Innovacion
Tecnologica Chile

Juan Carlos Barrientos Oyarzo

RUT 7.320.270-1

Ingeniero Civil Eléctrico

(En el cargo desde 01-01-2017)

Subdirector de Auditoria y Compliance
Oscar Campoy Garcia

RUT 25.210.419-4

Economista

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector Planificacion y Desarrollo
Matias Hepp Valenzuela

RUT 9.908.037-K

Ingeniero Civil Industrial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector de Compras, SSGG,
Gestion Inmobiliaria y HSEQ
Tomés Morales Jaureguiberry
RUT 7.106.266-K

Ingeniero Forestal

(En el cargo desde 09-08-2016)

Director de Servicios Juridicos
Rafael Salas Cox

RUT 9.609.399-3

Abogado

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector Econémico - Financiero
Gonzalo Soto Serdio

RUT 10.033.471-2

Ingeniero Civil Industrial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Director Sistemas de Informacién
Rafael Blesa Martinez

RUT 25.334.216-1

Licenciado en Informatica

(En el cargo desde 09-08-2016)

Gerente Proyectos de Transformacion
y Calidad

Jorge Catalan Gutiérrez

RUT 10.898.344-2

Ingeniero Civil Informatico

(En el cargo desde 09-08-2016)

Gerente Security

José Manuel Mauricio James
RUT 11.656.928-0

Psicologo

(En el cargo desde 09-08-2016)

Director Personas, Organizacion
y Cultura

Alberto Moro Martinez

RUT 24.882.727-0

Ingeniero Industrial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Director de Regulacion
Francisco Sanchez Hormazabal
RUT 10.768.919-2

Ingeniero Civil de Industrias
(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector de Servicios al Cliente
César Toledo Pérez

RUT 10.157.784-8

Ingeniero Comercial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector de Comunicaciones
Katia Trusich Ortiz

RUT 9.858.933-3

Abogado

(En el cargo desde 09-08-2016)




Ejecutivos Principales

Subgerente Comunicaciones
y Marketing

Danilo Bustamante Rocha
RUT 15.309.618-K

Periodista

(En el cargo desde 29-12-2016)

Subgerente Planificacion, Control
y Reporting

David Minchot Canalda

RUT 24.888.510-6

Ingeniero Industrial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector de Servicios Juridicos
Negocio Gas y Generacioén
Carmen Figueroa Deisler

RUT 7.562.263-5

Abogado

(En el cargo desde 01-09-2016)

Gernte Finanzas y Riesgos
Gonzalo Ojeda Penaloza

RUT 10.364.276-0

Ingeniero Comercial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Subdirector Fiscalidad Latinoamericana
Marcelo Jacard Besoain

RUT 8.002.714-1

Ingeniero Comercial

(En el cargo desde 09-08-2016)

Gerente de Servicios Juridicos
Gobierno Corporativo

Pablo Silva Oro

RUT 6.975.588-7

Abogado

(En el cargo desde 15-09-2016)

Organigrama

El equipo gerencial de CGE lo componen a nivel matriz
un gerente general y 12 ejecutivos corporativos de

area, organizados como muestra el siguiente esquema:

DIRECTORIO )

Auditoria
y Compliance

Gerencia General )

Compras, SSGG,
Gestién Inmobiliaria

Comunicaciones

de Informacion

Proyectos de

Servicios Juridicos

Ingenieria

e Innovacién

Transformacion
y Calidad

> y HSEQ >
Servicio al Cliente > Security >
Econémico - Planificacion
Financiero y Desarrollo
Personas,
Organizacion Regulacién
y Cultura
Sistema > >

Tecnolégica

9
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Resena Historica

> 2014
CGE se constituye como una
sociedad por acciones con fecha 23
de septiembre de 2014. En octubre
de ese mismo ano se incorpora
a su propiedad accionaria, en
calidad de Unica accionista, Unién
Fenosa Internacional, S.A., hoy Gas
Natural Fenosa Internacional, S.A.
-integrante del grupo multinacional
Gas Natural Fenosa, presente en
mas de treinta paises, con méas de
24 millones de clientes en los cinco
continentes, pionera en la integracion
de electricidad y gas- luego de lo cual
sustituye su razon social por “Gas
Natural Fenosa Chile SpA”.

En noviembre, la Sociedad ingresa a
la propiedad de Compania General de
Electricidad S.A., tomando su control
y el de sus filiales de electricidad,
gas y servicios. La operacién se
acordé con los entonces accionistas
mayoritarios de la sociedad Grupo
Familia Marin, Grupo Almeria y Grupo
Familia Pérez Cruz, y se materializd
mediante una Oferta Publica de
Acciones que fue aceptada por el
96,50% de las acciones emitidas.

> 2016
En marzo, se acuerda en junta
extraordinaria de accionistas de la
filial Gasco S.A. su divisién entre
si y una nueva sociedad anénima
abierta que se denominé Gas Natural
Chile S.A., como primera etapa del
proceso de separacion del negocio
del gas licuado de petréleo -que
conservo la dividida- del negocio
del gas natural que se asignoé a la




Resefa Historica

nueva sociedad nacida de la division.
Dicho proceso se concreto luego de
concluir exitosamente -en el mes
de agosto- las Ofertas Publicas de
Acciones lanzadas simultaneamente
por la Sociedad y por la Familia
Pérez Cruz por la totalidad de las
acciones que no controlaban en Gas
Natural Chile S.A.y en Gasco S.A.,
respectivamente. De esta forma,

la Sociedad, se desprendié de la
totalidad de su participacién directa
e indirecta en Gasco S.A. y adquirio
la totalidad de las acciones que
detentaba la Familia Pérez Cruz

en la filial Gas Natural Chile S.A.,
representativas del 37,875% de su
capital social, las que sumadas a

las que ya poseia su filial Compania
General de Electricidad S.A., le
permitié alcanzar el control del
94,499% de las acciones emitidas
por Gas Natural Chile S.A. y con
ello enfocarse al crecimiento del
negocio de distribucién de gas
natural. Luego, en el mes de junio,
la Superintendencia de Valores y
Seguros inscribid la nueva sociedad
y sus acciones en el Registro de
Valores a cargo de dicho servicio,
asignéndoseles el nimero de registro
1.140. Finalmente, fundado en dicho
registro, se procedié a registrar a la
nueva sociedad y sus acciones en las
Bolsas de Valores del pais.

Posteriormente, en el mes de

junio, la Sociedad aprueba en junta
extraordinaria de accionistas su
transformacion en una sociedad
anénima abierta, subsistiendo en
conformidad a la ley su personalidad

juridica, mediante la reforma de sus
estatutos v la fijacion de un texto
refundido de los mismos, a partir

de lo cual pas6 a denominarse “Gas
Natural Fenosa Chile S.A."”. Luego, en
el mes de julio, la Superintendencia
de Valores y Seguros inscribié

la Sociedad y sus acciones en el
Registro de Valores a cargo de dicho
servicio, asignandoseles el numero
de registro 1.141. Y en virtud de dicho
registro, se procedio a registrar a la
sociedad y sus acciones en las Bolsas
de Valores del pais.

En el transcurso del mes agosto,

la Sociedad aprueba en junta
extraordinaria de accionistas su
fusion con la filial Compania General
de Electricidad S.A., mediante la
incorporacion de ésta en aquella,
adquiriendo la absorbente todo el
activo y pasivo de la absorbida, la
que quedo disuelta, sin necesidad

de liquidacién, en conformidad a la
ley. En la misma junta de accionistas,
ademas se aprobd sustituir el nombre
de la Sociedad por el de la filial
absorbida, “Compania General de
Electricidad S.A.", “CGE", con el
proposito de mantener las actividades
y los activos de electricidad que se
incorporarian a su patrimonio, como
efecto de la fusion, plenamente
identificados con dicha razon social,
ampliamente conocida en el pais y en
el extranjero.

Una vez acordada la fusién antes
referida, en el mes de octubre,
la Sociedad aprueba en junta
extraordinaria de accionistas su

division entre sf y una nueva sociedad
andénima abierta que se denomino
CGE Gas Natural S.A. a la cual se
asignaron todos los activos y pasivos
relacionados con el negocio del gas
natural, particularmente cuentas por
cobrar, inversiones en sociedades
filiales dedicadas al negocio del gas
natural y activos financieros, ademas
de otros pasivos asociados al mismo
rubro, conservando en la sociedad
dividida, la totalidad de los activos

y pasivos asociados al negocio de
generacion, transporte y distribucion
de electricidad y de los servicios
relacionados a dichas actividades.

La Superintendencia de Valores y
Seguros inscribié la nueva sociedad
y sus acciones en el Registro de
Valores a cargo de dicho servicio

con fecha 5 de enero de 2017,
asignandoseles el niumero de registro
1.143. Finalmente, fundado en dicho
registro, se procedio a registrar a la
nueva sociedad y sus acciones en las
Bolsas de Valores del pais.

Finalmente, en el mes de diciembre
la Sociedad aprueba en junta
extraordinaria de accionistas su fusion
con la filial Transnet S.A., mediante
la incorporacion de ésta en aquella,
adquiriendo la absorbente todo el
activo y pasivo de la absorbida, la
que quedo disuelta, sin necesidad
de liquidacion, en conformidad a

la ley. De esta forma, la Sociedad
da el primer paso para reunir en su
patrimonio el activo fijo relacionado
con las actividades de transmision
y distribucion de electricidad que
desarrollan sus filiales.

n



12

CGE Memoria Anual 2016

Hechos Destacados 2016

AGOSTO.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, el 9 de agosto
de 2016, CGE aprobd la fusion por absorcion de GAS
NATURAL FENOSA CHILE S.A. con CGE S.A., la cual ya
habfa sido anunciada en julio.

La aprobacion de esta operacion simplificod la estructura
societaria y separd las lineas de negocio en las que Gas
Natural Fenosa participa en Chile. A su vez, permite a

a la matriz desarrollar de forma éptima sus planes de
crecimiento en Chile, incorporando las mejores practicas
de trabajo que el Grupo ha acumulado en su experiencia a
nivel mundial y, principalmente, mejorar la experiencia de
servicio para sus més de 3,2 millones de clientes tanto en
el mercado eléctrico como de gas natural.

De acuerdo a lo aprobado, la primera etapa del plan
contempl6 la fusién mediante incorporacién de CGE

a GAS NATURAL FENOSA CHILE, siendo esta ultima

la continuadora legal aun cuando el nombre de la

nueva Sociedad constituida serda Compania General de
Electricidad S.A., CGE, relevando el rol histérico que esta
empresa ha tenido en el pals.

En un evento que convocd a méas de mil colaboradores de
todas las empresas filiales de la empresa, CGE presentd
su evolucion marcaria, que da cuenta del avance en la
integracion de la compafia chilena a su matriz espanola,
Gas Natural Fenosa.

La evolucién de la marca CGE, hace visible y le imprime
identidad a la aprobada fusiéon entre GAS NATURAL
FENOSA CHILE y CGE, tomando lo mejor de ambas
companias, fomentando la integracién y creacion de una
cultura Unica. De esta manera, la nueva imagen de marca
incorpora a CGE la caracteristica mariposa de Gas Natural
Fenosa, que simboliza la energia, discreta y silenciosa,
siempre en movimiento, renovandose y evolucionando.
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> OCTUBRE. Division CGE - CGE Gas Natural

2014
Junta extraordinaria de accionistas

El 14 de octubre de 2016, en Junta Extraordinaria de
Accionistas de CGE, se aprobd la division de la empresa
en dos Sociedades: una que integraria todos los activos
del sector de electricidad, y otra que concentraria las
inversiones en gas natural que poseia la Compania.

La operacion dividié a CGE en dos entidades. La primera
quedd como su continuadora y mantuvo su nombre y

se quedd con la administracién de todos los activos de
distribucion y transmision eléctrica de la Compania, mientras
que la segunda se denomind CGE GAS NATURAL y
concentrd los negocios de gas natural que tenfa el grupo.
La operacion representd la segunda etapa del proceso

de Reorganizacion Societaria iniciado por la Compania

en julio, destinado a la obtencion de estructuras mas
sencillas que permitan optimizar el gobierno corporativo,
alcanzar eficiencias en materias de gastos operativos y de
inversiones, y estandarizar, unificar y optimizar procesos,
entre otros.

> NOVIEMBRE. Lanzamiento Informe de
Sostenibilidad

En noviembre de 2016 en la ciudad de Concepcion, CGE
presento6 su Informe de Responsabilidad Corporativa, que
da cuenta de la gestién en los compromisos asumidos por
la Companfia con sus grupos de interés en su Politica de
Responsabilidad Social Corporativa, aprobada el afio 2015.

En la ocasion, también se realizé el panel “Energia
sostenible, inclusiva y no contaminante”, que conté con
la participacién del intendente de la Regién del Biobio,
Rodrigo Diaz; la Directora de la Fundacién Avina en
Chile, Francisca Rivero; y el Gerente General de Accion
Empresas, Ignacio Larraechea.

INFLIRME DF RESPONSARILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA 2015
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> DICIEMBRE. Nuevo Presidente y
Gerente General de CGE: Antonio
Gallart y Eduardo Apablaza

El 2 de diciembre, Antonio Gallart Gabas asumio la
presidencia de la Compania para continuar, desde esta
posicion, la responsabilidad de dirigir los negocios
eléctricos y de gas natural en Chile.

Asimismo, Eduardo Apablaza Dau asumié como Gerente
General de CGE, para seguir liderando desde este nuevo
cargo los proyectos y desafios de calidad y crecimiento de
las empresas de distribucion y transmision eléctrica.

> DICIEMBRE. Fusién CGE — Transnet

El 14 de diciembre, en Junta Extraordinaria de Accionistas,
CGE aprobd la fusion con su filial TRANSNET, mediante la
incorporacion, por absorcion, de la segunda en la primera.
De esta forma, la Compafia da inicio a una nueva etapa del
Plan de Reorganizacion Societaria, la que busca unificar en
la matriz CGE todos los activos y actividades de transmision
y distribucién de electricidad que hoy desarrollan sus filiales
en esos Negocios.

TRANSNET era la filial dedicada a la transmision eléctrica de
CGE que prestaba servicios en el Sistema Interconectado
Central (SIC), a través de alrededor de 3.500 kilometros de
lineas, con presencia en ocho regiones del pais.

> DICIEMBRE. Presidente y
Consejero Delegado de Gas
Natural Fenosa visitaron Chile

El 6y 7 de diciembre, Isidro Fainé, Presidente de Gas
Natural Fenosa, junto a Rafael Villaseca, Consejero
Delegado, visitaron Chile para desarrollar una intensa agenda
de reuniones con autoridades nacionales, destacados
empresarios y los principales ejecutivos de CGE, Metrogas y
GPG en el pafs.

Entre sus actividades destaco el encuentro con la Presidenta
de la Republica, Michelle Bachelet, y el Ministro de Energia,
Andrés Rebolledo, con quienes compartieron proyecciones
y desafios de la industria de la energia en Chile. Asimismo,
durante su visita, ambos directivos sostuvieron un encuentro
de camaraderia con colaboradores de las diferentes areas y
negocios de la Compafiia.




Hechos Destacados 2016

> CGE impulsa normalizacion
de instalaciones eléctricas en
campamentos

Tras un intenso trabajo publico-privado impulsado por
CGE, las empresas ELECDA y EMELAT firmaron con

los Gobiernos Regionales de Antofagasta y Atacama,
convenios de Regularizacion de Instalaciones Eléctricas en
Campamentos.

Esta accién se enmarca en un plan nacional de la
Compaiia que busca dar de forma transitoria mas
seguridad a los habitantes de estos asentamientos
mientras logran soluciones habitacionales definitivas, a
través de mesas de trabajo intersectoriales lideradas por
los Gobiernos Regionales. La medida pretende reducir
la posibilidad de incendios por conexiones irregulares y
contribuir a la seguridad publica.

> Refuerzo del sistema de
transmision en el norte de Chile

Entre los proyectos relevantes que entraron en operacion en
2016, se destaca la nueva subestacion 220/110 kV Calama
y los 17 kilémetros de linea de 220 kV que la conectan al
SING a través de la subestacion Salar. La puesta en servicio
permitié robustecer el sistema eléctrico de la ciudad de
Calama'y, a la vez, dar conexién a proyectos de energia
renovable no convencional (ERNC) de la zona.

Ademés se puso en funcionamiento el nuevo sistema

de transmisién “Copayapu-Galleguillos” en la Region de
Atacama, obra que entregd mayor flexibilidad y respaldo
operacional al sistema eléctrico local. Esta obra, que tuvo
una inversion de $13.350 millones, permitird disminuir los
tiempos de recuperacién del suministro en caso de fallas, y
dispone de una mayor infraestructura para nuevos proyectos
de la zona, ya sea de caracter minero o parques solares que
deseen inyectar su energia a nivel de 110 mil voltios.
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Marcha
de la Empresa

Durante 2016 se produjo una

serie de hechos relevantes que
deben ser considerados para

un mejor entendimiento de los
resultados de Compania General de
Electricidad S.A.

En primer lugar, con fecha 30

de marzo de 2016, en Junta
Extraordinaria de Accionistas, se
aprobd la divisién de Gasco S.A,,
entre siy una nueva Sociedad, que

se cre6 en virtud de la divisiéon, con
el objeto de separar el negocio del
GLP, que se mantuvo en la Sociedad
Gasco S.A., del de gas natural, el
cual pasé a la nueva Sociedad Gas
Natural Chile S.A.

Luego, con fecha 8 de agosto

de 2016 el grupo de accionistas
denominado como Grupo Familia
Pérez Cruz publicé un aviso
declarando exitosa la Oferta

Publica de Adquisicién de Acciones
(OPA), iniciada con fecha 6 de julio
de 2016, mediante la cual CGE
enajeno a dicho grupo la cantidad de
95.128.954 acciones, equivalentes a
aproximadamente el 56,62% del total

de las acciones de GASCO. Por
otra parte, con esa misma fecha,
Gas Natural Fenosa Chile S.A.
publicé un aviso declarando exitosa
la OPA, que se inicié con fecha

6 de julio de 2016, mediante la
cual adquirié 63.629.621 acciones
de Gas Natural Chile S.A., que
representan el 37,875% del capital
accionario de dicha empresa.
Como consecuencia de lo anterior,
Gas Natural Fenosa Chile S.A.,
incremento su participacion
controladora en el capital social

de Gas Natural Chile S.A. ala
cantidad de 158.758.575 acciones,
representativas del 94,499% de su
propiedad.



Con fecha 9 de agosto de 2016 se
celebraron Juntas Extraordinarias
de Accionistas, mediante las

cuales se aprobd la fusién por
incorporacion de Compania General
de Electricidad S.A., CGE, con

su matriz Gas Natural Fenosa

Chile S.A., quedando la Sociedad
absorbida legalmente disuelta.
Adicionalmente, se acordd modificar
el nombre de Gas Natural Fenosa
Chile S.A. a Compania General de
Electricidad S.A., dada la relevancia
histérica de esta empresa en el pais.

Los resultados del ejercicio 2016
son los primeros que no consolidan
las operaciones del negocio

de gas natural, en virtud de la
division de Compania General de
Electricidad S.A., anunciada al
mercado vy a la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS)
mediante hecho esencial de

fecha 14 de octubre, por el cual
dicha Sociedad se dividié en dos
empresas: Compania General de
Electricidad S.A., que mantuvo

en su control todos los activos

del negocio eléctrico, y CGE Gas
Natural S.A., a la cual se le asignaron
los activos de gas natural. Debido a
lo anterior, se disminuyé el capital
social de Compania General de
Electricidad S.A., asignando una
proporcion de su patrimonio a la
nueva Sociedad, constituida con
motivo de la divisién.

Finalmente, el 14 de diciembre se
aprobd la fusion por incorporacion

de Transnet S.A. en Compania
General de Electricidad S.A., con lo
cual esta ultima adquirié todos los
activos, derechos, autorizaciones,
permisos, obligaciones, y pasivos de
la Sociedad. A raiz de lo anterior se
incorporaron en Compania General
de Electricidad S.A. la totalidad

del patrimonio y los accionistas

de Transnet S.A., quedando ésta
disuelta.

En términos financieros, la utilidad de
CGE alcanzé los $177.090 millones,
explicada entre otros factores por

un mejor resultado financiero y

por efectos no operacionales no
recurrentes asociados a la fusién de
CGE con su filial TRANSNET.

El EBITDA de 2016 llegd a $206.735
millones, cifra ligeramente inferior
alos $219.777 millones registrados
en el ejercicio 2015, producto
fundamentalmente de mayores
gastos de operacion, mantenimiento
y mejoras en calidad de servicio

al cliente, asi como al reajuste de
los contratos indexados a inflacion

y a mayores pérdidas de energia.

Lo anterior se vio compensado por
incrementos en las ventas a clientes
regulados y mayores ingresos en
servicios no regulados y transmisién
adicional.

A nivel no operacional, se generd una
mejora en el resultado financiero de
$27.475 millones, producto de una
disminucién en la deuda financiera, y
un menor reconocimiento de impuesto
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de $93.959 millones, principalmente
por la fusion entre TRANSNET y CGE,
debido a la disminucién del pasivo por
impuestos diferidos.

Las inversiones consolidadas de CGE
ascendieron a $147.297 millones,
26% por sobre el mismo periodo del
afo anterior, lo que equivale a 2,3
veces la depreciacion atribuible al
rubro propiedades, plantas y equipos
del ejercicio. Dichos recursos se
destinaron de manera importante a
satisfacer el permanente crecimiento
del mercado de electricidad en que
participa CGE y mejorar la fiabilidad
de las redes de distribucion con
énfasis en otorgar un servicio de
calidad a los clientes.

A nivel de deuda financiera, se
observa una disminucion de
$1.121.843 millones en la deuda
financiera neta consolidada, lo que
se explica principalmente debido a
que se deja de consolidar la deuda
correspondiente al negocio del gas
natural, y por el pago neto de deuda
financiera, donde destaca un pago
realizado a la relacionada Clover
Financial and Treasury Services
Limited por US$825 millones en
junio de 2016.

De esta forma, la disminucién de la
deuda financiera neta permitié que
el indicador de Deuda Financiera
Neta/EBITDA pasara de 6,1 veces en
diciembre de 2015 a 4,6 veces para
el cierre de 2016.
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Principales
Negocios
de CGE

CGE es un holding de empresas,

a través de las cuales posee una
presencia significativa en el sector
electricidad, especialmente en
distribucién y transmision de energia
eléctrica.

En el negocio de distribucion de
energia eléctrica en Chile y en
Argentina, CGE abastece a un

total de 3.718.687 clientes al 31

de diciembre de 2016. En Chile,

la operacion de este negocio esta
concentrada en las filiales EMELARI,
ELIQSA, ELECDA, EMELAT,
CONAFE, CGE DISTRIBUCION y
EDELMAG, las que en conjunto
abastecen a 2.785.599 clientes entre
la Regién de Arica y Parinacota vy la
Region de La Araucania, incluyendo
parte de la Regién Metropolitana,

y en la Regién de Magallanes. Las
ventas fisicas en Chile alcanzaron

a 13.623 GWh al 31 de diciembre
de 2016 con un aumento de 0,6%
en comparacion a las registradas al
ejercicio del ano 2015.

En Argentina, CGE a través de sus
empresas relacionadas ENERGIA
SAN JUAN, EDET, EJESA Y
EJSEDSA abastece a 933.088
clientes distribuidos en las provincias
de San Juan, Tucuman y Jujuy,

con ventas fisicas que alcanzaron
a4.991 GWh al 31 de diciembre
de 2016, con un incremento de
5,7% respecto del gjercicio del aho
anterior.
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CGE participa en el negocio de
transformacion y transporte de
energia eléctrica tanto en el Sistema
Interconectado Central (SIC), en el
Sistema Interconectado del Norte
Grande (SING) y también en el
Sistema de Magallanes.

En el SIC, esta actividad es
desempenada principalmente por
CGE, la cual absorbi¢ recientemente
a su filial Transnet S.A., con una
infraestructura de subtransmisién

y transformacién que se extiende
desde la Region de Atacama a la
Regién de Los Lagos, prestando
servicio no soélo a las empresas
distribuidoras de CGE, sino también
a otras distribuidoras, empresas
generadoras, cooperativas y grandes
clientes. Al 31 de diciembre de 2016,

la energia retirada del sistema de
subtransmision de CGE alcanzo a
13.221 GWh, con una disminucion
de 0,2% respecto del ejercicio del
aho anterior.

En el SING, CGE desarrolla esta
actividad a través de la subsidiaria
TRANSEMEL, que atiende a las
empresas distribuidoras del SING, es
decir, EMELARI, ELIQSA y ELECDA,
las cuales también poseen activos
propios de subtransmision. Al 31 de
diciembre de 2016, la energia retirada
del sistema de subtransmision de
TRANSEMEL alcanzé a 1.277 GWh,
con un aumento de 2,0% respecto
del ejercicio del ano anterior.

Por su parte, en el Sistema de
Magallanes, la subsidiaria EDELMAG
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Propiedades e Instalaciones

Para el desarrollo de sus negocios, CGE utiliza 248 inmuebles, segun la
siguiente clasificacion:

Arriendo/
Propias Servidumbre Total
Oficina Central y Oficinas Administrativas 3 6 9
Subestaciones y Seccionadoras 155 62 217
Terrenos y Otros Futuros Proyectos 22 - 22
Total 180 68 248

El detalle de las oficinas, subestaciones y terrenos para futuros proyectos se
encuentra al final de esta memoria.

posee instalaciones de transporte y
transformacién de energia eléctrica
que complementan el negocio de
distribucion de electricidad en la XlI
Regién.

La actividad de generacién de

CGE se lleva a cabo a través de la
generacion propia de EDELMAG
como consecuencia de su ubicacion
geogréfica en la Region de
Magallanes.

EDELMAG provee de generacion :
de electricidad en el Sistema il i e
Magallanes, sirviendo a las ciudades : B g%ﬂ
de Punta Arenas, Puerto Natales, . ap 6 i . a3 | il i -
Porvenir y Puerto Williams, con una ' . ; —
capacidad total instalada de 114 MW
en turbinas a gas natural y petréleo
diésel.
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Politica y Plan
de Inversion

CGE, a través de sus empresas
relacionadas, concentra sus
operaciones en los sectores de
electricidad, principalmente en Chile.

Durante 2016, las inversiones
consolidadas de CGE ascendieron a
$147.297 millones, lo que representa
26% por sobre el mismo ejercicio
del aho anterior. Dichos recursos se
destinaron de manera importante a

satisfacer el permanente crecimiento

del mercado de electricidad en que
participa CGE y mejorar la fiabilidad
de las redes de distribucion con
énfasis en otorgar un servicio de
calidad a los clientes.

Para el ejercicio 2017, CGE tiene
contemplado un plan de inversiones
de US$243 millones, destinado
fundamentalmente a la construccion
de obras de infraestructura y
equipamiento requeridos para
abastecer el crecimiento de los
consumos v clientes, mejorar

la calidad y continuidad de
suministro, reduccion de pérdidas,
modernizacion y renovacion de

las actuales instalaciones y el
cumplimiento de la normativa
vigente.

Este plan de inversiones sera
financiado principalmente con los
flujos operacionales de las propias
subsidiarias y, en menor, medida
mediante deuda estructurada en
algunas de ellas.
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Politica y Principales Actividades

de Financiamiento

Durante 2016, CGE ha continuado
jugando un activo rol de apoyo hacia
sus subsidiarias en la planificacion

y evaluacién de una adecuada
estructura financiera, para lo cual

ha combinado distintas fuentes de
financiamiento tales como retencion
de utilidades, créditos bancarios

y bonos. Esto ha permitido a CGE

y sus subsidiarias contar con una
sélida estructura de deuda acorde
con la naturaleza de largo plazo de
los negocios en que participan,
cumplir con los planes de inversion
necesarios para satisfacer el
permanente crecimiento de los
mercados donde operan, contar
con la flexibilidad para aprovechar
las oportunidades de inversion

que se presenten y satisfacer los

requerimientos de dividendos por
parte de los accionistas.

A'lo anterior se suman los
recursos generados a partir de

la operacion de los negocios de
cada una de las empresas de
CGE, que medido en términos de
EBITDA consolidado ascendieron
a $206.735 millones durante

el ejercicio 2016. La solidez
financiera, tanto de la matriz CGE
como de sus subsidiarias, ha
permitido un fluido y permanente
acceso al mercado de capitales
chileno, siendo CGE un emisor
de bonos relevante en el pails,
con colocaciones vigentes que
alcanzan a US$616 millones a
diciembre de 2016.



Estructura de Plazos 2016 (%)

6,1

® Largo Plazo
Corto Plazo

Estructura de Plazos 2015 (%)

99

® Largo Plazo

Corto Plazo

En concordancia con el perfil de
largo plazo de las actividades

de negocios que realizan CGE y
sus filiales, la deuda financiera
consolidada se encuentra radicada
93,9% en el largo plazo. Asimismo,
debido a que los flujos generados
por CGE y empresas subsidiarias,
son fundamentalmente en pesos y
provienen de sectores regulados en

Estructura de Tasas 2016 (%)

® Fija
Variable

Estructura de Tasas 2015 (%)

54,3
o Fija

Variable

Chile, se ha determinado mantener
un equilibrio entre los flujos
operacionales y los flujos de sus
pasivos financieros, con el objetivo
de minimizar la exposicion a las
variaciones en el tipo de cambio y
tasas de interés. Como consecuencia
de lo anterior, la denominacién de

la deuda financiera es: 42,8% en
Unidades de Fomento, 55,1% en
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Estructura de Moneda 2016 (%)

21
55,1

o UF
$
® Moneda extranjera

Estructura de Moneda 2015 (%)

2,2

51,3

® UF
$

® Moneda extranjera

pesos y 2,1% en moneda extranjera.
Por otro lado, 53,4% de la deuda
financiera se encuentra estructurada
a tasa fija.

Durante 2016, las clasificaciones
de riesgo de CGE se mantuvieron
estables, con un rating de AA por
Feller-Rate y AA- por Fitch Ratings.
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Al 31 de diciembre de 2016, la deuda
financiera neta consolidada de CGE
(correspondiente a las obligaciones
con bancos y tenedores de bonos,
descontada la partida de Efectivo

y Equivalente al Efectivo), alcanzo

a $949.634 millones (US$1.423
millones), lo que representa una
disminucion de 54,2% respecto
del ano 2015. Dicha disminucion
corresponde principalmente a que
se dejo de consolidar la deuda
correspondiente al negocio del

gas natural y por el pago realizado
a la relacionada Clover Financial
and Treasury Services Limited

por US$825 millones en junio

de 2016. Respecto de la deuda
financiera consolidada total, 38,8%
corresponde a bonos de largo plazo
y 61,2% a créditos bancarios, sin
existir efectos de comercio vigentes
al cierre del ano 2016.

Entre las actividades del ambito
financiero mas destacadas durante
2016 se pueden mencionar las
siguientes:

> En Junta Extraordinaria de
Accionistas, celebrada con fecha
1 de junio de 2016, se realizé un

aumento de capital por un monto
de $569.093 millones, por medio
de la capitalizacién de parte

de la deuda con la relacionada
Clover Financial and Treasury
Services Limited, por un monto
de US$825 millones.

Con fecha 8 de agosto de 2016,
Gas Natural Fenosa Chile S.A.,
hoy Compania General de
Electricidad S.A., anuncié la
adquisicién de 63.629.621
acciones de Gas Natural

Chile S.A. mediante una Oferta
Publica de Adquisicién de
Acciones (OPA), por un monto
total de $223.404 millones.
Dicha operacion se financié con

recursos provenientes de la venta

de Gasco S.A. por $160.197
millones vy, la diferencia, con
recursos propios.

Refinanciamiento de 14
operaciones de crédito por un
monto aproximado de $146.600
millones en pesos, para rebajar
spreads y/o aumentar plazo.
Ademas, se reunieron cuatro
créditos bancarios, dejandolos en
dos operaciones.

> Pagos de capital por
aproximadamente $27.700
millones, correspondientes a
cuatro operaciones bancarias.

> Finalmente, producto de las
reorganizaciones ocurridas durante
2016, se asumieron obligaciones
con el publico provenientes de
la disuelta Compania General
de Electricidad S.A. en agosto,
y se dej6é de consolidar la deuda
correspondiente al sector del gas
natural en el mes de octubre.

Las actividades antes mencionadas
son una muestra del excelente
acceso de CGE al mercado
financiero, que le permiten mantener
una estructura de deuda en el

largo plazo, acorde a su perfil de
negocios, con un plazo promedio de
amortizacién que al cierre de 2016
asciende a 6,2 anos.

Bancos y
Bonos y Efectos Otros Pasivos Total Deuda Deuda Financiera
Clasificacion de Comercio Financieros Financiera EBITDA Neta / EBITDA
Empresa de Riesgo (MMS$) (MM$) (MM$) (MMS$)(*) (veces)(*¥)
CGE AAJAA- 411.222 647.362 1.058.584 206.735 4,59
CGE DISTRIBUCION AA+/AA- 105.653 172.428 278.081 73.684 3,72
CONAFE AA+/AA - 87574 20.740 4,18
EMEL NORTE - - 108.965 108.965 20.298 5,36
EDELMAG AA+ - 8.970 12.299 0,66

(*) EBITDA = Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion
(**) Deuda Financiera Neta = Total Deuda Financiera - Efectivo y Equivalente al Efectivo

(**) EBITDA anualizado



Factores
de Riesgo

Distribucion de Electricidad
en Chile

La actividad de distribucién de
electricidad en Chile es uno de los
principales negocios de CGE, a
través de sus filiales de distribucion
eléctrica, medido en términos de
resultados, flujos y activos invertidos
en él.

El @mbito de operacién se extiende

a una amplia zona geogréfica, que
abarca la mayor parte del pafs, lo que
permite reducir el riesgo inherente

a la concentracion de clientes,
demanda e instalaciones.

Las distintas realidades
socioeconomicas de cada una de las
regiones del pals, permiten diversificar
el origen de los ingresos, evitando la
dependencia y los posibles factores
de riesgo asociados a la concentracion
de su actividad comercial en una zona
especifica del pais.

Desde el punto de vista de la
demanda, su crecimiento se
relaciona directamente con el
mejoramiento del ingreso per
céapita, desarrollo tecnolégico y

el incremento de la poblacién y
viviendas. Asimismo, por tratarse
de un bien de primera necesidad,
su demanda no se ve afectada
significativamente por los ciclos
economicos.

Como nacién en desarrollo, el
consumo per capita aun es bajo
en comparacion con paises
desarrollados, por lo tanto, las
perspectivas de crecimiento del
consumo de energia eléctrica son
altas, lo que se traduce en que el
riesgo relacionado a la volatilidad
y evolucién de la demanda es
reducido.

El segmento de distribucién de
electricidad en Chile se encuentra
regulado por el Estado, debido a
que presenta las caracteristicas
propias de monopolio natural.
Consecuentemente, establece un
régimen de concesiones para la
operacion y explotacion de redes

de distribuciéon de servicio publico,
donde se delimita territorialmente la
zona de operacién de las empresas
distribuidoras. Asimismo, se regulan
las condiciones de explotacion de
este negocio, precios que se pueden
cobrar a clientes regulados y la
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calidad de servicio que debe prestar.
En este sentido, la presencia de un
marco regulatorio estable ha sido un
importante factor de desarrollo para
la industria.

Para abastecer el consumo de

sus clientes regulados vy libres, las
empresas distribuidoras de CGE
cuentan con contratos de largo

plazo con las principales empresas
generadoras del pais, asegurando

de esta manera la diversificacion del
riesgo y el suministro de sus clientes
sometidos a regulacion de precios.

En el caso de EDELMAG, por
razones geogréficas, la energia
eléctrica es generada directamente
mediante centrales térmicas propias
en cada uno de los sistemas
atendidos por la empresa.

Dicho lo anterior, se puede concluir
que el negocio de distribucion de
electricidad en Chile posee un bajo
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nivel de riesgo desde el punto de
vista tarifario, ya que los precios
son determinados por la legislacion
vigente mediante un mecanismo
de caracter técnico, el cual permite
obtener una rentabilidad razonable
para los activos invertidos en este
sector.

CGE, a través de sus filiales de
distribucién eléctrica, no enfrenta
mayor competencia debido a sus
caracteristicas de monopolio natural
antes descritas.

Distribucion de Electricidad
en Argentina

Tal como en el caso de Chile, la
demanda eléctrica se relaciona
directamente con el desarrollo
econdmico de las provincias donde
CGE desarrolla su actividad de
distribuciéon de electricidad. En los
Ultimos afos se han percibido signos
de estabilidad en el crecimiento de
las ventas fisicas de energia, lo que
se traduce en que el riesgo asociado
a la evolucion de la demanda no es
significativo.

Desde el punto de vista regulatorio,
la industria eléctrica argentina
también se encuentra regulada bajo
un esquema similar al de Chile. Sin
embargo, por tratarse de un pais con
organizacién politica federal, cada
Provincia tiene su propia regulacion.
A las empresas de distribucién de
energlia eléctrica se les garantiza

un area especifica de concesion,
dentro de la cual son responsables
de distribuir y comercializar energia
eléctrica a todos aquellos usuarios
que, de acuerdo a la normativa

regulatoria, no pudieren acceder
directamente al Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM).

Luego que en 2002 se promulgaran
leyes provinciales que significaron un
impacto negativo para las companias
distribuidoras de CGE, durante

2006 y 2007 se acordd renegociar
con los gobiernos provinciales los
respectivos contratos de concesion,
lo que permitio incrementar las
tarifas medias para usuarios finales.
Suscritas dichas renegociaciones

y bajo la vigencia de los términos

y condiciones de dichos acuerdos,
se ha reducido el factor de
incertidumbre que afectaba a las
inversiones de CGE en este pais.

A partir de enero de 2016 se produjo
el descongelamiento del VAD

(por incrementos cocedidos a los
distribuidoras durante 2014 y 2015) y
a partir de febrero se aplicaria nuevos
precios para la compra de energia y
potencia en el MEM. Adicionalmente
en la juridiccion de la provincia de
San Juan, se aplicaron los nuevos
valores de VAD definidos a partir de
la nueva Revision Tarifaria Ordinaria
(quinguenio 2016-2020).

Transmision y Transformacion
de Electricidad

La demanda fisica que enfrenta

el segmento de la subtransmision
corresponde principalmente a

la energia retirada del sistema

de subtransmisién, equivalente

a la demanda requerida por las
empresas distribuidoras de CGE,
otras distribuidoras y clientes libres,
y a las inyecciones al sistema de

subtransmision por empresas de
generacion. En este sentido, el
comportamiento de la demanda

se encuentra muy correlacionado
con el crecimiento del consumo

per capita, el desarrollo urbano vy el
crecimiento econdémico en las zonas
atendidas por las empresas de CGE,
por lo tanto, el riesgo asociado a la
volatilidad y evolucién de la demanda
es bastante reducido.

Debido a que la subtransmision
eléctrica presenta las caracteristicas
de un monopolio natural, su
operacioén esta regulada por

el Estado. Los precios son
determinados por la legislacion
vigente mediante un mecanismo
de caracter técnico, el cual permite
obtener una rentabilidad razonable
para los activos invertidos en este
sector, otorgando certidumbre
regulatoria a este segmento.

Generacion de Electricidad

EDELMAG posee centrales
termoeléctricas a gas y diésel,

las cuales estan supeditadas a la
disponibilidad de este combustible y
a su precio internacional. EDELMAG,
ademas, posee generadores a

base de petréleo diésel, por lo que
depende directamente del precio
internacional de éste.

Riesgos Financieros

Los negocios en que participan las
empresas de CGE, especialmente
aquellas que desarrollan su actividad
en el sector electricidad en Chile,
principal fuente de resultados vy flujos
para la Compania, corresponden



a inversiones con un perfil de
retornos de largo plazo, en mercados
regulados y con una estructura de
ingresos y costos fundamentalmente
en pesos y/o Unidades de Fomento.
A nivel corporativo se definen,
coordinan y controlan las estructuras
financieras de las empresas que
componen CGE en orden a prevenir
y mitigar los principales riesgos
financieros. En este sentido, los
pasivos financieros de CGE se han
denominado en su mayor parte

en pesos chilenos o Unidades de
Fomento, a tasa fija o variable, y
principalmente a largo plazo.

Riesgo de Tipo de Cambio
y Tasa de Interés

En este &mbito, se ha determinado
como politica mantener un equilibrio
entre los flujos operacionales y los
flujos de sus pasivos financieros,
con el objetivo de minimizar la
exposicion al riesgo de variaciones
en el tipo de cambio. Como

se indico anteriormente, las
actividades de negocios de CGE
son fundamentalmente en pesos,
en consecuencia, 42,8% de la
denominacién de la deuda financiera
es en Unidades de Fomento, 55,1%
en pesos chilenos y el saldo en
moneda extranjera. De este modo,
el mayor riesgo esté relacionado con
la variacion de la Unidad de Fomento
respecto del peso, mas que con el
tipo de cambio.

Asimismo, CGE posee una baja
exposicion al riesgo asociado a las
fluctuaciones de las tasas de interés
en el mercado, ya que el 53,4% de la
deuda financiera a nivel consolidado

se encuentra estructurada a tasa
fija, ya sea directamente o mediante
contratos de derivados.

Riesgo de Liquidez y
Estructura de Pasivos
Financieros

La deuda financiera de CGE se

ha estructurado en 93,9% a largo
plazo, mediante bonos y créditos
bancarios. Continuamente se
efectlian proyecciones de flujos

de caja, andlisis de la situacién
financiera, entorno econémico y
analisis del mercado de deuda con

el objeto de, en caso de requerirlo,
contratar nuevos financiamientos o
reestructurar créditos existentes a
plazos que sean coherentes con la
capacidad de generacion de flujos

de los diversos negocios en que
participa el Grupo. Ademas se cuenta
con lineas bancarias de corto plazo
aprobadas, que permiten reducir
ostensiblemente el riesgo de liquidez
a nivel de la matriz o de cualquiera de
sus filiales.

Riesgo de crédito deudores
comerciales

En la actividad de distribucién de
electricidad, principal negocio de
las filiales de CGE, el riesgo de
crédito es histéricamente muy bajo.
El reducido plazo de cobro a los
clientes y la relevancia que tiene

el suministro de electricidad en

el diario vivir, hace que éstos no
acumulen montos significativos de
deudas antes que pueda producirse
la suspension del suministro,
conforme a las herramientas

de cobranza definidas en la ley.

Informe a los Accionistas

Adicionalmente, la regulacion vigente
preve la radicacion de la deuda en
la propiedad del usuario del servicio
eléctrico, reduciendo la probabilidad
de incobrabilidad. Otro factor que
permite reducir el riesgo de crédito
es la elevada atomizacién de la
cartera de clientes, cuyos montos
adeudados individualmente no son
significativos en relacion al total de
ingresos operacionales.

CGE, al 31 de diciembre de 2016,

no presenta clientes que a nivel
individual registren ventas que
representen el 10% o mas de sus
ingresos ordinarios, y cuenta con dos
proveedores que individualmente
representan mas del 10% de las
compras de la Compania: Enel
Generacion Chile S.A. y Colbun S.A.

Seguros

Para cubrir posibles siniestros

en sus instalaciones, la Sociedad
mantiene polizas de seguros que
cubren sus principales activos,
personal y riesgos operacionales,
que para 2016 se resumen en las
podlizas de responsabilidad civil,
dafos materiales y pérdida de
beneficios, terrorismo, seguros
vehiculares, incluido responsabilidad
civil vehicular y de equipos moéviles,
seguros de accidentes personales,
entre otros.
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Utilidad Distribuible

Al depurar la utilidad del ejercicio en conformidad a lo dispuesto por la
Superintendencia de Valores y Seguros se determina la utilidad distribuible, de la
siguiente forma:

M$
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 177.089.879
Pérdidas acumuladas -
Utilidad liquida distribuible 177.089.879

Dividendos

Durante el ejercicio 2016, la Companfia pagd y/o acordé efectuar el pago de los
siguientes dividendos, expresados en moneda de cada mes:

Monto por Monto
Fecha Fecha Accion Total
Ne° Acuerdo Pago ($) (M$) Cargo
1 04-11-2016 18-11-2016 12,0 23.799.924 Provisorio 2016

El Directorio ha acordado proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas a
celebrarse en el mes de abril de 2017, el reparto de un dividendo definitivo de
$15,0 por accién, con cargo a la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2016.

De ser aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas el dividendo definitivo
propuesto, los dividendos repartidos con cargo al ejercicio 2016 representarian
30,2% de la utilidad liquida distribuible. Los montos correspondientes al
dividendo provisorio y al dividendo definitivo se detallan méas adelante en el
cuadro de Distribucién de Utilidades.

Dividendos Pagados

El siguiente cuadro muestra los dividendos pagados por accién en cada ano
calendario.

Ano Dividendos Pagados por Accién Valor Historico (3$)

2016 12,0



Utilidad Repartida con Cargo
al Ejercicio de Cada Ano

A continuacién, se muestra la utilidad repartida con cargo al ejercicio respectivo,
considerando que para el caso del ano 2016, supone la aprobacion por parte de
la Junta Ordinaria de Accionistas del dividendo definitivo a proponer.

Utilidad Repartida con Cargo al Ejercicio de
Cada Ano Valor Histérico
Ejercicio (M$)

Porcentaje de la Utilidad
del Ejercicio

2016 53.521.561 30,2%

Distribucion de Utilidades

El Directorio propone distribuir la “Ganancia atribuible a los propietarios de la
Controladora”, ascendente a $177.090 millones, en la siguiente forma:

M$
A cubrir dividendo provisorio N° 1 del 18 de noviembre de 2016 23.799.924
A pagar dividendo definitivo N° 2 29.721.637
Al pago de dividendos eventuales en ejercicios futuros, Art. 80 Ley 18.046  123.568.318
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la Controladora 177.089.879

Capital y Reservas

Al 31 de diciembre de 2016 la cantidad de acciones suscritas y pagadas de
CGE asciende a 1.995.317.064 v el “Patrimonio Atribuible a los Propietarios de
la Controladora” alcanza a $1.535.811 millones, lo que corresponde a un valor

libro de $769,71 por accién a igual fecha. El precio de cierre de la accion de CGE

en la Bolsa de Comercio de Santiago al 31 de diciembre de 2016 fue de $920,
es decir 1,20 veces el valor libro. Asimismo, la capitalizacién bursétil de CGE
ascendio a $ 1.835.692 millones, equivalente a US$2.742 millones.

Aceptada por la Junta Ordinaria de Accionistas, la distribucion de la “Ganancia

Atribuible a los Propietarios de la Controladora” que se propone, el capital y fondo

de reserva de la Compania al 31 de diciembre de 2016, quedarian constituidos
como sigue:

M$
Capital emitido 1.519.239.989
Ganancias (pérdidas) acumuladas 95.956.241
Acciones propias en cartera (4.513.177)
Otras reservas (104.593.958)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la Controladora 1.506.089.095

Informe a los Accionistas

Politica
de Dividendos

Para el ejercicio 2017, el Directorio
tiene la intencion de distribuir a

o menos un dividendo provisorio
pagadero en el mes de noviembre de
2017, el que junto con el dividendo
definitivo, que apruebe la Junta
Ordinaria de Accionistas a celebrarse
en 2018, no podra ser inferior al 30%
de la utilidad distribuible del ejercicio.

El cumplimiento del programa antes
sefalado quedara condicionado

a las utilidades que realmente

se obtengan, asi como también

a los resultados que senalen las
proyecciones que periédicamente
efectlia la empresa, o a la existencia
de determinadas condiciones, segun
corresponda, cuya concurrencia sera
determinada por el Directorio.
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Relaciones Comerciales con Subsidiarias o Asociadas

A continuacién se describen las operaciones comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas durante el ejercicio 2016:

CGE Distribucién S.A.

2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacién de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 3.409.228 (3.409.228) 1.038.183 (1.038.183)
76.411.3217  Compaia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cuenta corriente mercanti CL§  793.816.145 - 1110.329.168 -
(préstamos)
76.411.3217  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz &)‘;Zgg corriente mercanti CL$  852.039.603 - 1129.589.287 -
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 1.700.167 1.700.167 135.399 135.399
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ 145.097 (145.097) 1.040.772 (1.040.772)
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio de administracion CL$ - - 1.670 1.670
764113217 Comparia General de Electricidad S.A. Chile Matriz 'E”QQJ;SO"S por Arriendo de cLs 795 795 8.795 879
76.4113217  Compaiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Operacién y mantenimiento cLs 189125 (189.125) 165992  (149.246)
de lineas y redes
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio de gestion comercial CL$ 218.554 218.554 1.856 1.856
76.4113217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Ingreso por construccion de cLs 1850.365 1850365 - -
redes eléctricas
764113217 Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz ﬁfo’yvécc'foge gestion de cLs 39412 349412 901682 901682
Ingreso por operacién y
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz mantenimiento de lineas CLS 1257139 1.257.139 - -
y redes
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Arriendo de propiedades CLS 160.610 (160.610) 128.034 (128.034)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Venta de energia CLS - - 172.751 172.751
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CLS$ 1.080.635 (1.080.635) 684.686 (684.686)
78.512.190-2  Energy Sur Ingenieria S.A. Chile Matriz comidn Venta de energia CL$ - - 9.890 9.890
78.512.190-2  Energy Sur Ingenieria S.A. Chile Matriz comgn ~ OPeracion y mantenimiento cL$ 8.190 (8.190) 105.462 (101.321)
de lineas y redes
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Venta de chatarra CL$ - - 2.350 2.350
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ - - 6.823 6.823
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Compra de materiales CL$ - - 64.880 -
86.386.7002  Transformadores Tusan SA. Chile Matrizcoman ~ Sorvicio de mantenimiento cLs 865 (865) 1250 (1.250)
transformadores
87.601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 452.332 (452.332) 151.808 (151.808)
87601.500-5  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ 12.716 12.716 - -
Ingreso por operacion y
87.601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun mantenimiento de lineas CL$ 56.623 56.623 - -
y redes
87.601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comin Servicio de gestién comercial CL$ 229.657 229.657 41.363 41.363
876015005  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comgn ~ |19/eS0 por construcién de cLs 36.028 36.028 824 824
redes eléctricas
876015005  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun ifg;"ecc'foge gestion de CLS 221863 221863 554314 554314
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 171.430 (171.430) 16.538 (16.538)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comUn Arriendo de propiedades CL$ - - 113.093 (113.093)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comtn gg;"fgz de materiales y CL§ 20885939  (1660.331) 14.295483  (1.229.569)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comUn Reembolso de gastos CL$ - 9.497 9.497
89.479.0008  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comn E;?Q;Iao administracion de cLs 281506 (281508  239.068  (179.000)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ - - 6.5695 6.595
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 1.150.109 (1.150.109) 320.609 (320.609)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comUn Reembolso de gastos CL$ = - 14.410 -

comunes
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CGE Distribuciéon S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$

91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun (S:ggfgs de recaudacion CL$ - - 223.822 -
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comUn (Sg;:g(c]\;s de recaudacion CL$ - - 1.779.41 -
91143.0002  Compaiia Nacional de Fuerza Eléctrica SA.  Chie Matriz comdn zregyvfc‘foge gestion de cLs 204883 204883 11725 11725
91.143.0002  Comparifa Nacional de Fuerza Eléctrica SA.  Chile Matriz comgn 197850 por construccion de cLs 108.315 108.315 3.299 3299

redes eléctricas
Ingreso por operacion y

91.143.000-2  Companiia Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun mantenimiento de lineas CL$ 177462 177462 182.649 182.649
y redes

91.143.000-2  Compafifa Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicio de gestién comercial CL$ 874.182 874.182 - -

91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ 13.406.489  13.406.489 5.851.531 5.851.531

93.603.0009  Sociedad de Computacion Binaria SA. Chile Matrizcoman ~ *iendo de equipos cLs 940669  (940669) 1178547  (1178547)
microinformaticos

93.603.0009  Sociedad de Computacion Binaria SA. Chile Meatriz comin g:lmg de materiales y cLs 7194 (7194) 16.846 (16.843)

93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 35.591 (35.591) - -

93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz coman Servicio de comunicacion CL$ 329.274 (329.274) 67027 (67.027)

93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 12.248.651  (12.248.651)  10.283.857  (10.283.857)

93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CLS$ 2.978.433 (2.978.433) 2.114.896 (2.114.896)

938320004  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matiiz comun  Hoemo0lso de gastos cLs 2466 (2.466) 1204 (693)

93.832.000-4 Inversiones y Gestién S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CLS$ - - 47412 47412

96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 365.150 (365.150) 59.718 (59.718)
Ingreso por operacion y

96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun mantenimiento de lineas CLS$ 63.762 63.762 - -
y redes

96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicio de gestion comercial CL$ 249.229 249.229 3.509 3.509

96.541870-9  Empresa Eléctrica de lquique S.A. Chile Matrizcoman ~ ""9reS0 por construceion de cLs 61,588 61588 1044 1.044
redes eléctricas

96.541870-9  Empresa Eléctrica de lquique S.A. Chile Matriz comiin gfg;’écc'?o‘s’e gestion de cLS 232520 232520 42.025 42,025

96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicio de gestion comercial CL$ 361.941 361.941 5.098 5.098

965419209  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Meatriz comgn ~ !N9résC por constiuecién de cLs 201996 201,996 2.061 2.061
redes eléctricas

965019209  Empresa Eléctrica de Antofagasta SA. Chile Matriz comin gfg;’;cc'foge gestion de cLs 368443 368443 - -
Ingreso por operacion y

96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun mantenimiento de lineas CL$ 94.665 94.665 84.295 84.295
y redes

96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 640.564 (640.564) 114.054 (114.054)

96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ - - 707 707

96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comdn Compra de energia y potencia CL$ 222.651 (222.651) 37.190 (37.190)

96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comgn ~ "19/éS0 por construccién de cLs 58.084 58.084 618 618
redes eléctricas

96.542.1203  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comgn S0 Viol0 de gestion de cLs 36.374 36.37 - -
proyectos
Ingreso por operacion y

96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comtn mantenimiento de lineas CL$ 50.850 50.850 - -
y redes

96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comtn Servicio de gestion comercial CL$ 146.910 146.910 38.019 38.019

96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matrizcoman ~ OPeraciony mantenimiento cLs 7839372 (7839.372) 10.508.884  (10.508.884)
de lineas y redes

96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz coman Venta de energia CL$ - - 16.011 16.011

96.837950-K  Tecnet SA. Chile Matriz comun g:lT;;: de materiales y cLs - - 70.687 (16.616)

96.837950K  Tecnet SA. Chile Matriz comgn  Constiuecion deredes cls 3505016 - 20231 -
eléctricas

96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 94.797 (94.797) 94.490 (94.490)

96.853.4904  Gas Sur SA. Chile Matriz comgn 197650 por arriendo de cLs - - 4.19 419
propedades

96.853.490-4  Gas Sur S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 2.475.362 (2.475.352) 1.4560.297 (1.450.297)
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CGE Distribucién S.A.

2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
96.853.490-4  Gas Sur SA. Chile Matriz comln Servicios sistema transmision CL$ 391.554 (391.554) 134.195 (134.195)
96.853.490-4  Gas Sur S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ = - 66.183 66.183
96.868.110-9  Hormigones del Norte S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ - - 1216 1216
96.893.220-9 Err;wr:asrzrs:eilﬂeslénsmisién Fléctrica Chile Matriz comun Servicio de gestion comercial CL$ 14.730 14.730 - -
968932209  LMPres 4O Hanemision Fléctrica Chile Motz comin ooty ce lnems cLs 65.834 65.834 2542 2542
y redes
96.893.220-9 %’;‘g:f;e“jesl‘.*“mM” Electrica Chile Matriz comn 'rgg;essgl‘e?‘c’t’r;‘;”ss"uc‘j"’” de cLs 85.113 85.113 -
96.893.220-9 %’:g:f;ﬁ‘;xﬁ”smism” Electrica Chile Matriz comin g‘g@fﬁ%‘afb” deredes cLs 985 - -
96.893.2209 %‘;"g:f;e?eslf“smis“o” Eléctrica Chile Matriz comin ﬁféyvﬁfoﬁe gestion de cLs 38.247 38247 11160 11160
995964309 Novanet SA. Chile Matriz comun Lﬁgf:é’azg;a”ie”“ de cLs - - 92585 92585
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Metriz comin (S:g;':g de recaudacion cLs 17282 - 2826821 -
995964309  Novanet SA. Chile Matriz comin (Sce;g';';s de recaudacion cLs - - 2972191 .
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Servicio de recaudacion CL$ 2.797 2.797 381.562 381.562
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Soporte call center CL$ 432.906 (432.906) 2.176.751 (2.168.127)
CGE I\/Iagallanes S.A 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$

76.227236-9  Transporte Energia Movil Ltda. Chile Director comdn Servicios recibidos CL$ 4.120 (4.120) 1.215 (11.215)
76.301.099-6  Turismo y Hoteles VF Ltda. Chile Director comun  Servicios recibidos CL$ 1.864 (1.864) 122 (122)
77058.290-3  Energia del Sur S.A. Chile Director comun ~ Compra de combustibles CL$ 172 (172) 773 (773)
81.633.000-5  Danilo Jordan S.A. Chile Director comun Servicios recibidos CL$ 4.466 (4.466) 3.486 (3.486)
81.533.000-5  Danilo Jordan S.A. Chile Director comdn Compra de materiales CL$ 1623 (1.623) 1.584 (1.584)
81.533.000-5  Danilo Jordan S.A. Chile Director comun ~ Compra de activos CL$ 16.528 - -
81.533.000-5  Danilo Jordan S.A. Chile Director comin Servicios prestados CL$ 1575 1575 - -
86.386.700-2  Transformadores Tusan Ltda. Chile Matriz comun Compra de activos CL$ 2.650 - 75.717 -
86.386.700-2  Transformadores Tusan Ltda. Chile Matriz comun Servicios recibidos CL$ 1.333 (1.333) 285 (285)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Compra de activos CL$ 16.341 - -
90.042.000-5  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias recibidas CL$ 89.063 (89.063) 116.376 (116.376)
764113217 Compafiia General de Electricidad SA. Chile Controladora (Ccifgz)c""‘eme mercanti cLs 1736 - - -
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Controladora Intereses cobrados CLS 19.460 19.460 - -
764113217 Compaiita General de Electricidad SA. Chile Controladora (e Somente mereantt s 1935192 - - -
76.411.3217  Compaiila General de Electricidad S.A. Chile Matriz I::f;ﬂ‘ﬁ cuenta corriente cL$ 54.158 54.158 48.640 48.640
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicios recibidos CL$ 3.647 (3.647) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 200.580 (200.580) 217654 (217.654)
96.923.660-5  Jordan S.A. Chile Director comun Compra de materiales CL$ 1215 (1.215) 442 (442)
96.923.660-5  Jordan S.A. Chile Director comun Compra de activos CL$ - - 105 -
99.520.000-7  Cia. de Petroleos de Chile COPEC S.A. Chile Indirecta Compra de lubricantes CL$ 80.820 (80.820) 73.830 (73.830)
99.520.000-7  Cia. de Petrdleos de Chile COPEC S.A. Chile Indirecta Compra de petrdleo CL$ 134.311 (134.311) 395.794 (395.794)
99.520.000-7  Cia. de Petréleos de Chile COPEC S.A. Chile Indirecta Servicios recibidos CL$ 4.961 (4.961) 1134 (1.134)
99.555.340-6  Turismo y Hoteles Navarino S.A. Chile Director comun Servicios recibidos CL$ 1.687 (1.687) 646 (646)
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CGE Argentina S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
. o
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) / abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
76.411.3217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz L’l‘:rrce;nej cuenta corriente cL$ 891.970 (891.970) 608.320 (608.320)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicios recibidos CL$ 2.862 (2.862) 30.005 (30.005)
Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. 2016 1015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) / abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
764113217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Operacién y mantenimiento cLs 30136 (30.136) - -
de lineas y redes
Ingreso por operacion y
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz mantenimiento de lineas CL$ 213.494 213.494 179.405 179.405
y redes
76.4113217  Compafiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz gg;f:igf”” de redes cLs 2687065 - 91.799 -
764113217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Sg;’;‘::f" de gastos cLs 54.345 54.345 ; :
764113217  Compaiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Ingreso por arriendo de cLs 3158 3.158 1754 1754
propiedades
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 1318.319 (1.318.319) 803.701 (803.701)
764113217 Compaiiia General de Electricidad SA. Chile Matriz &:‘;’;: corriente mercanti CLS  794.293.466 . 372833713 :
764113217 Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cuenta corriente mercanti CLS  809.619.988 - 382.764.957 -
(préstamos)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 784.975 784.975 1.509.954 1.081.540
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ 306.121 (306.121) 771.209 (771.195)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Arriendo de propiedades CL$ 367001 (367.001) 417122 (417.122)
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Venta de energia CL$ 2.230.681 2.230.681 - -
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz coman Soporte call center CL$ 137812 (137812) 888.092 (888.092)
99.596.430-9  Novanet SA. Chile Matriz comun 2‘3;?::;50 de gastos cLs 11498 11498 55.078 55.078
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz coman Servicio de recaudacion CL$ 4.448 4.448 2.128.474 -
96.837950K  Tecnet SA. Chile Matrizcoman ~ Construccion de redes cLs - - 286008 -
eléctricas
96.837950K  Tecnet SA. Chile Matrizcomn ~ OPeaciony mantenimiento cLs - - 5021060  (5.021.060)
de lineas y redes
96.837950-K  Tecnet SA. Chile Matrizcoman ~ "9rese por arriendo de cLs - - 2.439 2439
propiedades
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ - - 4.918 (4.918)
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ - - 2.561 2.561
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comtn gg(‘j:i’cuacsc‘o” de redes cL$ 13.399 - 5.269.377 -
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comtn g;’m;: de materiales y CL$  10.072.560 (982.464)  3.739.943  (3.739.943)
89.479.0008  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comiin ﬁséve'gf administracion de cLs 161378 (161378)  269.085  (260.086)
89.479.0008  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matizcomin  Hoomoolso de gastos cLs 19,616 19,616 127 127
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 221.052 (221.052) 141.007 (141.007)
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 3.637.131 (3.637.131) 4.045.961 (4.045.961)
93.603.000-9  Sociedad de Computacioén Binaria S.A. Chile Matriz comdn Servicio de comunicacion CL$ 93.863 (93.863) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria SA. Chile Matriz comun ggm;z de materiales y CLS 2.705 (2.705) 1946 (1.946)
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comudn Servicio de impresion CL$ 13.247 (13.247) - -
93.603.0009  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matrizcomgn ~ *endo de equipos cLs 294498 (294.498) - -
microinforméaticos
93.832.000-4  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comdn Arriendo de propiedades CL$ 596.680 (596.680) 591.152 (591.152)
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Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. 2016 1015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
93.832.0004  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comtn S;f}’::iw de gastos cL$ 12.778 12.778 4.146 4.146
99513.4004  CGE Distribucion SA. Chile Matriz comn 22\‘/":0‘:’029 gestion de cLs 547967 (547967) 504385  (504.385)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matrizcoman ~ OPeracion y mantenimiento cLs 302218 (302218) - -
de lineas y redes
99.513.4004  CGE Distribucion S.A. Chile Matiizcomin  onoruccion de redes cLs 75.406 - 589272 -
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CLS 1.760.857 1.760.857 591.015 591.015
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comdn Servicio de gestion comercial CLS 1.028.367 (1.028.367) 223.055 (223.055)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CLS 12.813.480  (12.813.480) 9.027.006 (9.027.006)
995134004  CGE Distribucién S.A. Chile Matrizcomn oo Vicios de Recaudacion cLs - - 113.348 -
(Abonos)
995134004  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun (Sce;’;‘é';s de Recaudacion cLs - - 1254002 -
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CL$ 534.5624 (534.524) 456.265 (456.265)
96.853.490-4  Gas Sur S.A. Chile Matriz comdn Servicios sistema transmision CLS 235.853 (235.853) - =
96.853.490-4  Gas Sur S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 1.748.874 (1.748.874) 2.833.708 (2.833.708)
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 180.573 (180.573) 607158 (607.158)
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Venta de Energia CL$ - 57 57
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun (Sce;:gt;l;s de Recaudacion CL$ - - 19.972.175 -
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ 24.699 (24.699) 205.745 (205.745)
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun 'Sce;gg'g)s de Recaudacion cLs - - 4424517 -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comudn Compra de energia y potencia CL$ 45.092 (45.092) 319.796 (319.796)
96.541870-9  Empresa Eléctrica de lquique S.A. Chile Matriz comun (Sgrvéf)‘;s de Recaudacion cLs - - 8653506 .
86.386.7002  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comn greo’;'ecc‘foge gestion de cLs 977 (977) 40.455 40.455)
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Servicios Prestados CL$ - - 3.550 3.550
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Compra de Materiales CL$ - - 11.912 (11.912)
863867002  Transformadores Tusan SA. Chile Meatriz comun ggmsop'o”'edad' Plants cLs - - 619 -
96.868.110-9  Hormigones del Norte S.A. Chile Matriz comun Venta de Energia CL$ - - 224 224
76.144.2759  Emel Norte S.A. Chile Matriz comutn Servicios Recibidos CL$ - - 2.749.991 (2.749.991)
96.568.740-8  Gasco GLP S.A. Chile Matriz comdn Compra de Gas Licuado CL$ - - 4.589 (4.589)
96.568.740-8  Gasco GLP S.A. Chile Matriz comun Venta de Energia CL$ - - 4.545 4.545
Emel Norte S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion _(cargo) / abono _ Operacion _(cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccién Moneda M$ M$ M$ M$
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 1.409.842 (1.409.842) - -
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cgmpras de equipos CL$ 319.837 - - -
eléctricos
764113217 Compafiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz %;:2: corriente mercanti CL$  722.991595 : : ]
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cugnta corriente mercanti CL$ 703.743.152 - - -
(préstamos)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 202.008 202.008 - -
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ 315.124 (315.124) - -
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Emel Norte S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion __(cargo) / abono  Operacion _(cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio legal y tesoreria CL$ - - 895.369 (895.369)
764113217 Compariia General de Electricidad S.A. Chile Matriz f’:):egr;‘:) corriente mercanti cLs - - 31323432 -
764113217 Compariia General de Electricidad SA. Chile Meatriz Cuenta corriente mercanti cLs . - 289.737889 -
(préstamos)
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ - - 49.228 49.228
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ - - 1.492.086 (1.492.086)
76.412.7005  CGE Servicios SA. Chile Matrizcomin o109 e contabiided, cLs 696759  (696759) 862729  (832.933)
86.386.7002  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz Comgn  Servicios Tecnicos de cLs 123,551 (71044 62995  (62.955)
Electrificacion
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz Comun Compra de materiales CL$ - - 39.378 (22.741)
87601.500-5  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ 887 887 - -
87601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ - - 521.218 521218
87601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Venta de blogues d potencia CLS - - 4.725 4.725
89.479.0008  Comercialy Logistica General S.A. Chile Matriz comn Es(’jve';'; administracion de cLs 93386 (30630) 224379 (224379)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 153.881 (153.881) 198.480 (198.480)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz Comun Venta de energia CL$ 142 142 8.116 8.116
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 37443 37443 38.316 38.316
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comtn ggmg: de materiales y cL$ 6.798.357 (608.713)  3.148.471 (566.330)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ 394.950 91.672 912.538 912.538
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ - - 1.916.572 1.916.572
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios recibidos CL$ - - 3.1m (3.111)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz Comun Servicios de recaudacion CL$ - - 5.709.141 -
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comdn Arriendo de equipos CL$ 183.153 (183.153) 201.621 (201.621)
93.603.0009  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Meatriz comun 2337552 de materiales y cLs 283.700 (1.098) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 3.094.754 (3.094.754) 2.481.381 (2.481.381)
93.832.000-4 Inversiones y Gestiéon S.A. Chile Matriz comin Arriendos de oficinas CL$ - - 271.962 (271.962)
93.832.000-4  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicios de tasacion CL$ - - 33.049 (33.049)
96.568.740-8  Gasco GLP S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ - - 22.455 22.455
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz Comun Servicios recibidos CL$ - - 5.801 (5.801)
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comuin Arriendo de propiedades CL$ 29.504 29.504 25.163 25.163
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz Comun Compra de materiales CL$ 72.809 - 203.720 (8.185)
96.837950-K  Tecnet SA. Chile Matrizcomn ~ OPeracion y mantenimiento cLs 846.609  (846.609)  935.581 (935.581)
de lineas y redes
96.837.950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz Comun Servicios de calibracion CL$ 433.849 (433.849) 550.099 (650.099)
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz Comun Venta de energia CL$ 1.037 1.037 5.615 5.615
96.853.490-4  Gas Sur S.A. Chile Matriz comudn Venta de energia CL$ 8.248 8.248 - -
995134004  CGE Distribucion S.A. Chile Matrizcomin  onouruceion de redes cLs 307048 (252.964) 83.933 (88.933)
99.513.4004  CGE Distribucion S.A. Chile Matrizcoman ~ Sorvicio de gestion comercial o ¢ 4678688 (1678588 616945  (616.945)
y gestion de proyectos
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Venta de energia CL$ 1.322.047 1.322.047 515.446 515.446
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ - - 14.376 14.376
99.5696.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz Comun Servicios de administracion CL$ - - 4.023 4.023
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz Comun Servicios de call center CL$ 114.038 (114.038) 417437 (417.437)

99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Servicios de recaudacion CL$ 2.878 1.760 231.031 104.746
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Comercial y Logistica S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) / abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 8.752 8.752 146.165 146.165
99.513.400-4  CGE Distribucién S.A. Chile Matriz comun 23&2;‘: administracion de cLs 24,527 24527 258.664 258.664
99.513.4004  CGE Distribucién S.A. Chile Matriz comun Zfe,”cti.‘ggsmate”a'es yeaupos ¢ g 2376447 2.376.447 22738975  22.738.975
99.513.4004  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comin Sj:::::f" de gastos cL$ 547 (547) 7217 (7217)
764113217 Compaiila General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cuenta corriente mercanti CLS  52.678.739 - 52678739 -
(prestamos)
764113217 Compaiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz %;323 corriente mercantil CL§  56.931.087 . 56.931.037 ;
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ - - 12.942 (12.942)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 5.131 5.131 24.078 24.078
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 25.191 (25.191) 249.821 (249.821)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Arriendo de vehiculos CL$ 1.085 1.085 8.768 8.768
76.411.3217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Venta de materiales y equipos ¢ ¢ 368 - 368 -
eléctricos
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CLS 1.755 1755 88.495 88.495
91.143.000-2  Compaiia Nacional de Fuerza Eléctrica SA.  Chile Matriz comtn Eséve';': administracion de cL$ 8.185 8.185 86.257 86.257
91.143.000-2  Compaiia Nacional de Fuerza Eléctrica SA.  Chile Matriz comtn \e/‘eénctt"’rigssmate”a'es Yequpos g 621.786 621786  7424.998  7424.998
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ - - 6.023 (6.023)
91.143.000-2  Compaiia Nacional de Fuerza Eléctrica SA.  Chile Matriz comtn ?:;T:gfo de gastos cL$ 1.070 (1.070) 9.690 (9.690)
76.144.275-9  Emel Norte S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CLS$ - - 54 54
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 79N 791 94.037 94.037
965419209  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comin Sjmﬁ’i” de gastos cLs 78 78) 639 (639)
96.5419209  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comin §§é‘gg:’ administracion de cLs 5.706 5.706 42,979 42,979
96.5419209  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comiin Zf;”ctiiggsmater'a‘es yeauipos o g 221940 221940 2232666  2.232.666
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ - - 21532 21632
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comtin Egé‘ggg’ administracion de cLs 1.889 1.889 19.172 19.172
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun \e’leénctﬁiggsmater'a‘es Yeaupos g 283.439 283439 1140093  1.140.093
96.542.1203  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz coman ~ eembolso de gastos cLs 1 ) 9 ©
comunes
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 1.840 (1.840) 21.829 (21.829)
87.601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comdn Arriendo de vehiculos CL$ 1.351 1.351 129.579 129.579
876015005  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun gg;‘;‘;': administracion de cLs 337 3376 37603 37603
876015005  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Meatriz comn Zﬁ;‘c‘sigjsmate”a‘es yeaupos g 110.960 10960  2179.756  2.179.756
87.601.500-5 Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comuin Arriendo de propiedades CL$ - - 3.026 (3.026)
93.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 1277 1277 31.747 31.747
935418709  Empresa Eléctrica de lquique SA. Chie Meatriz comdn ﬁ;’x;;" administracion de cLs 2663 2663 28,052 28,052
93.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 1313 (1.313) 14.276 (14.276)
935418709  Empresa Eléctrica de lquique S.A. Chile Matizcomin  \enia do materalesy equipos ¢ g 354950 354959 1810421 1810421
882212009 Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matizcomun ‘e do materelesy equipos ¢ g 48.766 48.766 64.108 64.108
96.893.2209  Transemel S.A. Chile Matiz comgn ~ venta de materiales y equipos ) ¢ - - 4003 4,003
eléctricos
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CL$ 17176 (17.176) 200.731 (200.731)
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Comercial y Logistica S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
96.868.110-9  Hormigones del Norte S.A. Chile Matiz comgn ~ enta de materiales y equipos ) ¢ - 3.153 3.183
eléctricos
96.868.110-9  Hormigones del Norte S.A. Chile Matriz coman Sg&?&;z de materiales y CL$ - 17.280 -
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 77 717 5.560 5.560
93.832.0004  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comtn cﬁs:m:fo de gastos cL$ 133 (133) 34.680 (34.680)
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comudn Ve,nta‘de materiales y equipos CL$ - 525 525
eléctricos
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 27529 (275629) 323.490 (323.490)
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comtn Esg‘ggf adminisiracion de cL$ 10.515 10.515 57251 57251
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ - - 1.836 1.836
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CLS$ 18.968 (18.968) 224.429 (224.429)
93.603.0009  Sociedad de Computacion Binaria SA. Chile Matrizcoman ~ *iendo de equipos cLs 2578 (2578) 32510 (32.510)
microinforméaticos
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CLS$ 858 (858) 8.465 (8.465)
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CLS$ 228 (228) 1.903 (1.903)
96.837950-k  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 742 742 5.089 5.089
96.837950-k  Tecnet SA. Chile Matriz comgn ~ onta de materiales y equipos ¢ ¢ - - 49.033 49.033
eléctricos
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comudn ggmsg: de materiales y CL$ - - 1620 (1.520)
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comudn Asesorias profesionales CL$ - - 3.130 (3.130)
96.719.2104  Transnet SA. Chile Matriz comin Eggve';f administracion de cLs - - 113779 113779
96.719.2104  Transnet SA. Chile Meatriz comun X‘;”Ct;iggsmate”a'es YEAUROs g 865.594 865594  4.064.119  4.064.119
967192104  Transnet SA. Chile Matrizcomn  oomPolso de gastos cLs - - 265 (265)
comunes
Transformadores Tusan S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
0 0 (
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ 6.167.143 1.048.414 4.603.258 782.554
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ 4.927 838 8.719 1482
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz coman Leasing Operativo CL$ - 1.762 (1.762)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Compra de materiales CL$ 4.504 (4.504) 7778 -
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendos de oficinas CL$ - - 6.033 6.033
76.411.321.7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Préstamos otorgados CL$ 13.316.365 - 7530.716 -
76.411.321.7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 81.365 81.365 74.716 74.716
76.411.321.7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias recibidas CL$ 41.019 (41.019) 42.409 (42.409)
76.411.321.7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Recaudacion de préstamos CLS$ 9.863.000 - 7489.000 -
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ 611.936 104.029 174.602 29.682
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ 33.737 5.735 1.289.953 219.292
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CLS 1163 196 2.078 353
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ 12.106 2.058 519 88
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comdn Arriendos de oficinas CL$ 31.076 (31.076) 29.868 (29.868)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Compra de Energia y Potencia CL$ 8.481 (8.481) 9.356 -
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ 9.696 1.648 102.686 17457
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ - - 54.5621 9.269
99.513.400-4  CGE Distribucién S.A. Chile Matriz comun Compra de Activos CLS$ - - 4141 -
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Transformadores Tusan S.A.

2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Servicios recibidos CLS 11.288 (11.288) 12.426 (12.426)
91.143.000-2  Compafifa Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ - - 18.072 3.072
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios recibidos CLS$ - - 3.550 (3.550)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Compra de Energia y Potencia CL$ 2.652 (2.552) 1.064 (1.064)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Descuento venta energfa CL$ - - 590 -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ 39.916 6.786 - -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ 2.100 357 - -
87601.500-5  Empresa Eléctrica de Atacama S.A. Chile Matriz comudn Servicios prestados CL$ 27536 4.681 31.681 5.386
96.568.740-8  Gasco GLP S.A. Chile Matriz comun Compra de gas licuado CL$ 16.778 (16.778) 18.286 (18.286)
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comUn Servicios prestados CL$ 61.146 10.395 53.471 9.090
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ 98.215 16.697 46.337 7877
88.221.2009  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ 1.333 227 285 48
88.221.200-9  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comin Venta de materiales CL$ 3.993 679 75.717 12.872
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Venta de materiales CL$ 8.000 1.360 12.332 2.096
96.893.220-9  Transemel S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ 15.639 2.659 - -
Inversiones y Gestion S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) / abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$

76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comtn Arriendo de propiedades CL$ 341.635 341.635 209.221 209.221
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CL$ 89.405 (89.405) 75.183 (75.183)
86.386.700-2  Transformadores Tusan S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 36.135 36.135 29.868 29.868
89.479.000-8  Comercial & Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 607242 607242 795.100 795.100
89.479.0008  Comercial & Logistica General S.A. Chile Matrizcomun  Hocuperacion de gastos cLs 9.903 9.903 47200 47200
89.479.0008  Comercial & Logistica General S.A. Chile Matriz comn Eg;‘g;‘: adminisracion de cLs 0344 (10344) 6.099 6.099)
89.479.000-8  Comercial & Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 5.677 (5.677) - -
90.042.000-5  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 216.253 (216.253) 85.299 (85.299)
90.042.000-5  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Arriendo de propiedades CL$ 973.612 973512 823.982 823.982
90.042.0005  Comparia General de Electricidad S.A. Chile Matriz &)‘::f:;g;‘eme mercanti CLS  20.301734 - 26513 :
90.042.0005  Comparia General de Electricidad S.A. Chile Matriz &;th:) corriente mercanti CLS 27267756 - 18.251 :
90.042.000-6  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 196.121 196.121 166.460 (166.460)
91.143.000-2  Compafifa Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CLS$ 605.171 605.171 586.326 586.326
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CLS - - 6.105 (6.105)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Z(g;rﬂ:iso de gastos CL$ 22.748 (22.748) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 149.914 (149.914) 262.714 (262.714)
93.603.0009  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matrizcoman ~ A11e7100 de eauipos cLs 12.765 (12.765) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CL$ 92 (92) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 5.643 (5.543) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 1.363 (1.363) - -
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ - - 471.629 471.629
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comUn Arriendo de propiedades CL$ 276.576 276.576 497504 497504
967192105  Transnet SA. Chile Matizcomin  Heomoolso de gastos cLs 1366 (1.366) - -
96837950k  Tecnet SA. Chile Matrizcomn  Heembolso de gastos cLs 1050 (1.050) - -

comunes
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Inversiones y Gestion S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
96.837950-k  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 255.144 25b.144 265.313 265.313
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 2.973.942 2.973.942 2.607.341 2.607.341
99.513.4004  CGE Distribucion S.A. Chile Matiizcomun  Hoomooiso de gastos cLs 906 (906) 8679 8.679)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Compra de energia y potencia CL$ - - m (111)
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 111.023 111.023 506.149 506.149
76.144.275-9  Emel Norte S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ - - 273.065 273.055
Sociedad de Computacion Binaria S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
764113217 Compaiila General de Electricidad S.A. Chile Matriz &):Zgg corriente mercanti CLS  32.962.010 : 52.909 :
76.411.3217  Compaiia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Cuenta corriente mercanti cLs 37217279 - 64.166 :
(préstamos)
76.411.3217  Compaiila General de Electricidad S.A. Chile Matriz Arriendo equipos cL$ 158.884 158.884 - -
microinforméticos
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicios informéticos CL$ 635.367 635.367 520.208 520.208
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio de activo fijo CL$ 75 - - -
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio de comunicacion CL$ 65.869 65.869 - -
764113217 Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Jprta do materilesy eaupos ¢y 13517 BE7 4773 471473
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CL$ 21.906 (21.906) 507157 (507.157)
76.411.321-7  Comparia General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 22.632 22.632 286 286
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias profesionales CL$ 359.336 (369.336) 1.416.964 (1.416.964)
76.411.321-7 Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicio de impresion CLS$ 23.228 23.228 - -
99.5613.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 14470936  14.470.936  13.920.660  13.920.660
995134004  CGE Distribucion S.A. Chile Matrizcoman ~ *endo equipos cLs 805703 805703 - -
microinformaticos
99.513.400-4  CGE Distribucién S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CLS$ 39.5636 39.5636 - -
99513.4004  CGE Distribucion S.A. Chile Matrizcomin ~ \onia d materilesy eauipos ¢ g 22,246 22246 - -
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comudn Venta de activos fijos CL$ 650 - - -
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comin Servicio de comunicacion CL$ 371.868 371.868 - -
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 100.465 100.465 114.281 114.281
764127005 CGE Servicios SA. Chile Matrizcoman ~ *endo equipos cLs 32.060 32.060 - -
microinformaticos
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 3.763 3.763 - -
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacién CL$ 9.395 9.395 - -
764127005  CGE Servicios SA. Chile Matrizcoman ~ 'enta de materialesy equipos ¢ ¢ 1271 1271 - -
eléctricos
76.412.700-5  CGE Servicios S.A. Chile Matriz comun Asesorias profesionales CL$ 193.746 (193.746) 169.555 (159.555)
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comin Servicios informaticos CL$ 2.070.400 2.070.400 2.022.893 2.022.893
96.719.2104  Transnet SA. Chile Matriz comun ~ ATendo equipos cLs$ 140.871 140,871 - -
microinforméaticos
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 11.165 11.155 - -
967192104 Transnet SA. Chile Matriz comun  "ent@ de materiales y equipos ¢ ¢ 809 809 - -
eléctricos
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 33.391 33.391 - -
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matrizcomgn ~ 1endo equipos cLs 26211 26.211 - -
microinformaticos
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 247517 247517 264.534 264.534
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comudn Venta de activos fijos CL$ 698 - - -
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Sociedad de Computacién Binaria S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
i .
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 8.825 8.825 - -
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Arriendo de vehiculos CL$ 2124 (2.124) - -
89.479.0008  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comin Eg;ﬁ;‘; administracion de cLs 62650  (62650) 111363 (111363)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Gestion de proyectos CL$ 5.126 (5.126) - -
89.479.0008  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matiizcomun ~ \onia d° materlesy equipas ¢ g 404 404 - -
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 3.121 3121 - -
91.143.000-2  Compariia Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comdn Servicios informéticos CL$ 3.024.937 3.024.937 3.201.301 3.201.301
91.143.000-2  Compariia Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Ar.rleqdo equipos CLS$ 168.945 168.945 - -
microinformaticos
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comudn Servicio de impresion CL$ 11.050 11.050 -
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comudn \e/‘eér::ttaritcissmatenales ¥ equipos CL$ 1270 1270 - -
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CLS 55.820 55.820 - -
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CLS$ 1.784.035 1.784.035 1.168.817 1.168.817
965419209  Empresa Eléctrica de Antofagasta SA. Chile Matrizcoman ~ *endo equipos cLs 81.849 81849 - -
microinformaticos
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 5.836 5.836 - -
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comtn \e/‘eénctﬂigssma‘e”a'es Yequpos g 3.148 3.148 - -
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comin Servicio de comunicacion CL$ 25.932 25.932 - -
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicios informéaticos CL$ 745.297 745.297 454.904 454.904
96.542.1203  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matrizcoman ~ *iendo equipos cLs 35584 35584 - -
microinformaticos
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresién CLS 915 915 - -
96542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica SA. Chile Matriz comun \e/g‘c‘t""igssma‘e”a‘es YEaURos ¢ g 1555 1555 - -
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 8.261 8.261 - -
87601.500-56  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 1.065.222 1.065.222 662.021 662.021
876015005  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comgn ~ Ariendo equipos cLs 66.239 66.239 . -
microinforméaticos
87601.500-5  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comUn Servicio de impresién CL$ 5.308 5.308 - -
87601.500-5  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comUn \e/fér::ttariggsmatena\es ¥ equipos CL$ 4.090 4.090 - -
87601.500-5  Empresa Eléctrica Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 47137 47137 - -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 1.018.689 1.018.689 652.894 652.894
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun \elleérgte;igssmatena\es ¥ equipos CL$ 1.707 - - -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz coman  Ariendo equipos cLs 46.215 46.215 - -
microinforméaticos
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 2.430 2.430 - -
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comudn Servicio de comunicacion CL$ 18.252 18.252 - -
88.221.200-9  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comun Servicios informéticos CL$ 199.271 199.271 162.658 162.658
88.221.200-9  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comun Ar‘nen'do equu;os CL$ 2.567 2.567 - -
microinforméticos
88.221.200-9  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comun Zleérltlz:igssmatenales ¥ equipos CL$ 452 452 - -
88.221.200-9  Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 1115 1115 - -
76.144.275-9  Emel Norte S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 101.999 101.999 307.743 307.743
76.144.2759  Emel Norte SA. Chile Matriz coman ~ 1endo equipos cLs 44310 44310 - -
microinforméticos
761442759 Emel Norte SA. Chile Matriz comgn  \ente de materialesy equipos ¢, 16 - - -
eléctricos
76.144.2759  Emel Norte S.A. Chile Matriz comdn Servicio de impresion CL$ 2.652 2.652 - -
76.144.2759  Emel Norte S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 18.747 18.747 - -




Informe a los Accionistas

Sociedad de Computacién Binaria S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcién Operacion  (cargo) /abono  Operacién  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$
96.893.220-9  Transemel S.A. Chile Matriz comln Servicios informaticos CL$ 35.359 35.359 29.106 29.105
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicios informaticos CL$ 181.941 181.941 264.852 264.852
938320004  Inversiones y Gestion S.A Chile Matiizcomun ~ Ariendo eaunos cLs 13.968 13.968 - -
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicio de activo fijo CL$ 425 - - -
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CL$ 1.544 1.544 - -
938320004  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matrizcomun  \onia de materilesy equipos ¢ g 3076 3.07% -
93.832.000-4  Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CLS$ 7184 7184 - -
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de propiedades CL$ 2.723 2.723 480.771 (480.771)
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comdn Servicios informaticos CL$ 187689 - 787262 787.262
995964309  Novanet SA. Chile Matiizcomun ~ ArTendo eaunos cLs 26.417 - - .
99.596.430-9  Novanet SA. Chie Matriz comun Z‘eé”;t‘jig:smate”a'es yequpos oyq 38 - - -
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comdn Servicio de impresion CL$ 357 - - -
99.596.430-9  Novanet S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacién CL$ 6.576 - - -
96.837950-K  Tecnet SA. Chile Matriz comudn Servicios informéticos CL$ 470.403 470.403 709.408 709.408
96.837950-K  Tecnet SA. Chile Matrizcomn ~ 71endo equipos cLs 70935 70.935 - -
microinforméticos
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Servicio de impresion CLS$ 3.935 3.935 - -
96.837950K  Tecnet SA. Chile Matrizcomin  \onia d materialesy equipos ¢ g 27089 27089 - -
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Venta de activos fijos CL$ 93.455 93.455 - -
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Servicio de comunicacion CL$ 41.231 41.231 - -
Novanet S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) /abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$

76.122.825-0  Emelat Inversiones S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLP 16.388 16.388 18.957 18.957
76.144.2759  Emel Norte S.A. Chile Matriz comln Servicios Prestados CLP 72.945 72.945 84.383 84.383
76.144.2759  Emel Norte S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CL$ 19.453 19.453 24.601 24.601
87.601.500-5 Empresa Eléctrica de Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicios Prestados CLP 277159 277159 124.340 124.340
87601.500-5  Empresa Eléctrica de Atacama S.A. Chile Matriz comtn Servicios Call Center CL$ 162.563 162.563 136.222 136.222
87601.500-5  Empresa Eléctrica de Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicios de Recaudacion CL$ 24.070 (24.070) 6.970 (6.970)
87601.500-56  Empresa Eléctrica de Atacama S.A. Chile Matriz comun Servicios de Administracion CL$ - - 25.673 (25.673)
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS$ - - 196.284 196.284
89.479.000-8  Comercial y Logistica General S.A. Chile Matriz comun Servicios Recibidos CL$ 1410 (1.410) 1410 (1.410)
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Asesorias Recibidas CLP - - 163.029 (163.029)
76.411.3217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz (C/;‘;J”;ZSC)O”‘“E mercanti CLP  80.306.550 - 13811559 -
764113217  Compafia General de Electricidad S.A. Chile Matriz fi;”afgllf orrente mercanl CLP  80.179.280 - 16727228 :
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses pagados CLP 9 9) -
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Intereses cobrados CL$ 847649 847649 245.466 245.466
76.411.321-7  Compania General de Electricidad S.A. Chile Matriz Servicios Recibidos CL$ 287506 (287506) 3.761 (3.761)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios Prestados CLP 266.796 266.796 316.332 316.332
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Arriendos de Oficina CLP - - 17.305 (17.305)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios Recibidos CLP 103.138 (103.138) 54.894 (54.894)
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CL$ 959.303 959.303 832.975 832.975
91.143.000-2  Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. Chile Matriz comudn Servicios de Recaudacion CL$ - - 26.784 (26.784)
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Novanet S.A. 2016 2015
Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais Naturaleza Descripcion Operacion  (cargo) /abono  Operacion  (cargo) / abono
RUT Sociedad de origen de la relacion de la transaccion Moneda M$ M$ M$ M$

93.603.000-9  Sociedad de Computacién Binaria S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLP 137978 137978 159.616 159.616
93.603.000-9  Sociedad de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comtn Servicios Recibidos CL$ 33.990 (33.990) 120.696 (120.696)
93.603.000-9  Soc. de Computacion Binaria S.A. Chile Matriz comun Asesoria informatica CL$ 778.339 (778.339) 623.672 (623.672)
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLP 68.615 68.615 79.376 79.376
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Arriendo de oficinas y otros CL$ 788.677 (788.677) 580.157 (580.157)
93.832.000-4 Inversiones y Gestion S.A. Chile Matriz comun Servicios Recibidos CL$ 105.352 (105.352) 142.897 (142.897)
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios Prestados CLP 154.045 154.045 178.202 178.202
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CLS$ 148.347 148.347 118.421 118.421
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios de Administracion CL$ - - 10.477 10.477
96.541.870-9  Empresa Eléctrica de Iquique S.A. Chile Matriz comun Servicios de Recaudacién CL$ 12.878 (12.878) 1.826 (1.826)
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS 220.069 220.069 254.580 254.580
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CLS$ 312.050 312.050 238.327 238.327
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicios de Recaudacion CLS 15.438 (15.438) 4.350 (4.350)
96.541.920-9  Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. Chile Matriz comun Servicios de Administracion CLS - - 13.315 (13.315)
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLS 136.210 136.210 157571 167571
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CL$ 100.794 100.794 83.547 83.547
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comun Servicios de Administracion CL$ - - 9.340 9.340
96.542.120-3  Empresa Eléctrica de Arica S.A. Chile Matriz comdn Servicios de Recaudacion CL$ 10.970 (10.970) 2.372 (1.372)
96.719.210-4  Transnet S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CL$ 196.017 196.017 226.759 226.759
96.837950-K  Tecnet S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLP - - 77097 77097
96.893.220-9  Transemel S.A. Chile Matriz comun Servicios prestados CLP 71.906 71.906 83.183 83.183
99.5613.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comidn Servicios Prestados CLP 713.503 713.503 825.397 825.397
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comin Servicios Recibidos CLP - - 2.781.806 (2.781.806)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Arriendos de Oficina CLP 101.799 (101.799) 101.799 (101.799)
99.5613.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Servicios Call Center CL$ 1.126.194 1.126.194 843.042 843.042
99.5613.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comun Servicios de Administracion CL$ - - 91.501 (91.501)
99.513.400-4  CGE Distribucion S.A. Chile Matriz comin Servicios de Recaudacion CL$ 3.009.558 (3.009.558) 87659 (87.659)

Las relaciones comerciales antes descritas corresponden a aquellas operaciones habituales con partes relacionadas de
aquellas senaladas en el inciso final del articulo 147 de la Ley 18.046 e incluyen las operaciones ordinarias en consideracion
al giro social que la Sociedad habitualmente realiza con partes relacionadas, conforme se indica en el hecho esencial
publicado el 29 de enero de 2010. Los Estados Financieros de las mismas, se encuentran a disposicion del publico en las

oficinas de la entidad informante y de la Superintendencia de Valores y Seguros, asi como en el CD adjunto.



Informacidn del Directorio

Informe a los Accionistas

El Directorio de la Compania General de Electricidad S.A. se compone de cinco miembros, los cuales permanecen por
un periodo de tres afos en sus funciones, pudiendo reelegirse. Los estatutos no consideran directores suplentes. La

identificacién de los integrantes del Directorio durante los anos 2015y 2016, es la siguiente.

Fecha Fecha

Nombre Cargo Profesion RUT Nombramiento Término
Antonio Gallart Gabéas Presidente Ingeniero Industrial 24.961.865-9 02-12-2016

Carlos Alvarez Fernandez Vicepresidente  Economista 48.182.583-0 02-12-2016

José Enrique Auffray Garcia Director Economista 25.394.704-7 09-08-2016

Manuel Garcia Cobaleda Director Abogado 48.182.579-2 02-12-2016

Eduardo Morandé Montt Director Ingeniero Comercial 7.024.596-5 09-08-2016

Carlos Alvarez Fernandez Presidente Economista 48.182.583-0 11-08-2016 02-12-2016
Gonzalo Soto Serdio Presidente Ingeniero Civil Industrial 10.033.471-2 08-06-2016 09-08-2016
Manuel Garcia Cobaleda Vicepresidente  Abogado 48.182.579-2 11-08-2016 02-12-2016
Eduardo Apablaza Dau Director Ingeniero Civil Eléctrico 9.048.258-0 08-06-2016 09-08-2016
Rafael Blesa Martinez Director Licenciado en Informatica 25.334.216-1 08-06-2016 09-08-2016
Matias Hepp Valenzuela Director Ingeniero Civil Industrial 9.908.037-K 08-06-2016 09-08-2016
David Minchot Canalda Director Ingeniero Industrial 24.888.510-6 08-06-2016 09-08-2016
Gonzalo Ojeda Penaloza Director Ingeniero Comercial 10.364.276-0 08-06-2016 09-08-2016
Francisco Sanchez Hormazébal ~ Director Ingeniero Civil de Industrias 10.768.919-2 08-06-2016 09-08-2016
fAigo Sota Yusta Director Ingeniero Industrial 25.334.214-5 09-08-2016 02-12-2016

En Junta Etraordinaria de Accionistas relizada el 9 de agosto de 2016, por la cual se aprobé la fusién de CGE y GNF Chile,
fijdndose los nuevos estatutos de esta Ultima, se establecid que la administracion de Compania de Electricidad S.A. estd a
cargo de un Directorio compuesto de cinco miembros, que duraran en su cargo un periodo de tres anos.
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Remuneraciones y Gastos del Directorio

De conformidad a lo establecido en los estatutos y en la Ley 18.046 sobre Sociedades Andénimas, la remuneracion del
Directorio es determinada anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas de CGE.

Las remuneraciones percibidas por los Directores de CGE, RUT 76.411.321-7, en el ejercicio 2016 son las siguientes.
Durante el ejercicio 2015 el Directorio no percibié remuneraciones.

Dieta Participacion Comité
Asistencia Directorio Utilidades de Directores
Nombre Cargo M$ M$ M$
Carlos Alvarez Fernandez Vicepresidente 20.587 - -
José Enrique Auffray Garcia Director 13.406 - -
Manuel Garcia Cobaleda Director 13.728 - -
Eduardo Morandé Montt Director 14.893 - -
Totales 62.614 - -

Durante el ejercicio 2016 las
remuneraciones percibidas por los
Directores de CGE, RUT 90.042.000-
5, sociedad absorbida el 9 de agosto
de 2016 por Compania General de
Electricidad S.A., RUT 76.411.321-
7, ascendié a $204 millones. El afo
2015 las remuneraciones percibidas
por los directores de CGE, RUT
90.042.000-5, ascendieron a $1.294
millones.

Las remuneraciones
correspondientes a directores de
subsidiarias ascendieron a $73
millones al 31 de diciembre de
2016 y $98 millones por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de
2015.

Durante el ejercicio 2016 el directorio
de la Sociedad no contratd servicios
con la firma auditora a cargo de la
auditoria de los estados financieros,
ni con ninguna otra entidad.

Remuneraciones percibidas
por Ejecutivos Principales

Las remuneraciones totales
percibidas por los Ejecutivos
Principales de CGE,

RUT 76.411.321-7, durante el
ejercicio 2016, ascendieron a
$2.267 millones, de los cuales
$2.156 millones correspondieron
a remuneracion fija, $10 millones
a remuneracioén variable, la que
incluye principalmente los bonos
de gestion, otorgados de acuerdo
a una evaluacién de desempeno,
y $101 millones a beneficios por
terminacion.

Durante el ejercicio 2016 las
remuneraciones percibidas por
los ejecutivos principales de la ya

mencionada sociedad absorbida
ascendieron a $3.231 millones,
de los cuales $3.064 millones
correspondieron a remuneracion
fija, $14 millones a remuneracién
variable y $153 millones a beneficios
por terminacion. El ano 2015 las
remuneraciones percibidas por
los ejecutivos principales de dicha
sociedad ascendieron a $3.984
millones.

La Sociedad no cuenta con planes
de compensacién o beneficios
especiales dirigidos a sus Ejecutivos
Principales.

Al 31 de diciembre de 2016 no existe
participacion alguna en la propiedad
de CGE de parte de Directores y/o
Ejecutivos Principales de la Sociedad.



Informe a los Accionistas

Hechos Relevantes o Esenciales

Los hechos relevantes o esenciales comunicados a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y a las Bolsas, aparecen
detallados en los Estados Financieros. A continuacién se entrega una informacion resumida de los mismos, complementando lo

indicado en otras secciones de la presente Memoria:

> Con fecha 21 de julio de 2016, la Sociedad informo que el
Directorio, en sesién celebrada con fecha 21 de julio de 2016,
acordd por unanimidad llevar a cabo un plan de reorganizacion
societaria que contemplaba en una primera etapa la fusion de
Gas Natural Fenosa Chile S.A. (GNF Chile) con su Sociedad
filial Compania General de Electricidad S.A. (“CGE"), mediante
la incorporacion de la segunda en la primera, para en una
segunda etapa dividir la Sociedad continuadora en dos
Sociedades que permitieran separar las inversiones en los
negocios de electricidad y gas natural.

El objetivo de dicha reorganizacién era tender a una
simplificacion de la malla societaria y a la separacion de
lineas de negocios a fin de obtener estructuras mas sencillas
para mejorar el gobierno corporativo y buscar eficiencias en
materias de gastos operativos e inversiones, entre otros, lo
cual finalmente generaria beneficios que redundarfan en la
creacion de mayor valor para los accionistas.

Para tales efectos, el Directorio resolvié convocar a Junta

Extraordinaria de Accionistas de GNF Chile para el dia 9 de
agosto de 2016 para proponer a los sefores accionistas lo
siguiente: Aprobar la fusion por absorcién o incorporacion.

> Con fecha 8 de agosto de 2016, la Sociedad indico que el
dia 6 de julio de 2016, Gas Natural Fenosa Chile S.A. (“GNF
Chile") inform¢ a la Superintendencia de Valores y Seguros y
a las Bolsas de Valores que dio inicio a una Oferta Publica de
Adquisiciéon de acciones (“OPA") por el 43,375% del capital
social de Gas Natural Chile S.A. ("GN Chile"”), el que sumado al
porcentaje de las acciones de propiedad de Compania General
de Electricidad S.A., representaban el 100% de las acciones
emitidas y en circulacion de GN Chile.

Con fecha 8 de agosto de 2016, la Sociedad comunicé que
con esa misma fecha, GNF Chile publicé en los diarios El
Mostrador y La Nacién Online, un aviso declarando exitosa
la OPA e informando, entre otras materias, que adquiriria el
37,875% del capital accionario emitido, suscrito y pagado de
GN Chile, consecuencia de lo cual, GNF Chile incrementé
su participacion controladora en la propiedad de GN Chile al
94,499%.

> Con fecha 9 de agosto de 2016, la Sociedad informé que,
con esa misma fecha, se celebré la Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad en la cual se aprobé la
fusion de la Sociedad con su filial Compania General de
Electricidad S.A. por incorporacién de ésta en la primera.

> Con fecha 27 de septiembre de 2016, la Sociedad informo
que, en el marco del plan de reorganizaciéon societaria del
grupo CGE, comunicado a la Superintendencia de Valores
y Seguros mediante hecho esencial de fecha 21 de julio de
2016, correspondia proceder a la segunda etapa de dicho
plan consistente en dividir CGE en dos Sociedades a fin de
separar sus inversiones en los negocios de electricidad y
gas natural del Grupo.

Para tales efectos, el Directorio de CGE acordd proponer a
los sefores accionistas la divisién de CGE en dos entidades,
la continuadora, que mantendria su nombre, y otra Sociedad
que se crearia en virtud de la division, denominada CGE Gas
Natural S.A. La primera desarrollaria el negocio eléctrico, vy la
segunda, el negocio del gas que actualmente tiene CGE.

Asimismo, el directorio acordd por unanimidad convocar a
Junta Extraordinaria de Accionistas de Compania General
de Electricidad S.A. para el dia 14 de octubre de 2016, a

fin de proponer a los accionistas la division de Compania
General de Electricidad S.A. entre si y una nueva Sociedad
que se crearia en virtud de la divisién, denominada CGE Gas
Natural S.A.

> Con fecha 14 de octubre de 2016, la Sociedad informo que
con esa misma fecha se celebré la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad en la cual se aprobd la division de
Compania General de Electricidad S.A. en dos Sociedades,
una continuadora que mantendra su personalidad juridica,
razén social, rol Unico tributario y nimero de acciones
emitidas junto con los todos activos del negocio eléctrico, y
una nueva Sociedad anénima abierta que nacié producto de
la division, denominada CGE Gas Natural S.A., a la cual se
le asignaron todos los activos que conforman el negocio del
gas.
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> Con fecha 25 de noviembre de 2016, la Sociedad informo

que, en el marco del plan de reorganizacién societaria del
grupo CGE, con fecha 24 del mes en curso, el Directorio ha
acordado por unanimidad dar curso a las acciones tendientes
a obtener la unificacién en la matriz CGE de los activos y
actividades de transmisién y distribucion de electricidad
desarrolladas por las empresas transmisoras y distribuidoras,
filiales de CGE.

En tal sentido, el Directorio definié en una primera etapa
proponer a los senores accionistas la fusion de CGE con
su Sociedad filial Transnet S.A. (“Transnet”), mediante la
incorporacion de la segunda en la primera.

Para tales efectos, el Directorio acordé convocar a Junta
Extraordinaria de Accionistas de CGE para el dia 14 de
diciembre de 2016, para proponer a los sefores accionistas
lo siguiente: Aprobar la fusion por absorcién o incorporacion
de Transnet a CGE, siendo esta Ultima la que absorberé a
Transnet.

> Con fecha 2 de diciembre de 2016, la Sociedad comunicod

que el Directorio, en sesién ordinaria celebrada con esa
misma fecha, adoptd los siguientes acuerdos:

1.- Aceptod la renuncia presentada por Don Antonio Gallart

Gabés al cargo de Gerente General de la Sociedad,
designando como nuevo Gerente General de CGE, a contar
de esa fecha, a Don Eduardo Apablaza Dau, quien acepto la
designacion.

2.- Acepto la renuncia presentada por el director, Don ifigo

Sota Yusta, designando como director en su reemplazo a
Don Antonio Gallart Gabés, quien acepté la designacion en la
misma sesion.

3.- Acept6 la renuncia presentada por los directores, Don

Carlos Alvarez Fernandez y Don Manuel Garcia Cobaleda, a
los cargos de Presidente y Vicepresidente de la Sociedad,
respectivamente.

4 - Designé como Presidente del Directorio y de la Sociedad al

director Don Antonio Gallart Gabas y como Vicepresidente, al
director Don Carlos Alvarez Fernandez.

Atendido lo indicado precedentemente, el Directorio de CGE
quedd integrado por las siguientes personas:
Antonio Gallart Gabéas Presidente

Carlos Alvarez Fernandez Vicepresidente

Manuel Garcia Cobaleda Director
José Enrique Auffray Garcia Director
Eduardo Morandé Montt Director

> Con fecha 14 de diciembre de 2016, la Sociedad informé que,

con esa misma fecha, se celebré la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad en la cual se aprobdé la fusion de la
Sociedad con su filial Transnet S.A. por incorporacion de ésta
en la primera.



Clasificacion de Riesgo
y Auditores Externos

Clasificacion de Riesgo

El siguiente cuadro muestra las clasificaciones de riesgo de CGE al cierre del
ejercicio 2016. Durante el ano 2016, CGE mantuvo su clasificacion de riesgo por
parte de Feller-Rate y Fitch Ratings.

Clasificacion Nacional Bonos
Feller-Rate AA
Fitch Ratings AA-

Auditores Independientes

Los Estados Financieros de CGE correspondientes al ejercicio 2016 han sido
auditados por la firma EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorfas SpA.,
designada para tal objeto por la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada

el 1 de junio de 2016, por la cual se aprobo la transformacion de Gas Natural
Fenosa Chile SpA. a Gas Natural Fenosa Chile S.A., y luego fueron ratificados en
Junta Extraordinaria de Accionistas por la cual se aprobé la fusiéon de CGE y GNF
Chile realizada el 9 de agosto de 2016.

Comentarios y Proposiciones de Accionistas

La Sociedad informa que al 31 de diciembre de 2016, los accionistas no
formularon comentarios ni proposiciones relativos a la marcha de los negocios
sociales, de acuerdo y para los efectos de los prescrito en el inciso 3° del
Articulo 74° de la Ley 18.046.

Informe a los Accionistas

47



48 \ CGE \ Memoria Anual 2016

Innovacion,
Investigacion
y Desarrollo

CGE, como parte de su cultura
corporativa, impulsa el desarrollo
de iniciativas bajo los términos de
Innovacién, Investigacién

y Desarrollo. Con esto, busca
promover la excelencia operacional

con el fin de agregar valor al negocio,

entregar un servicio de calidad a los
clientes y contribuir al desarrollo de
las comunidades en las cuales esta
inserta la empresa.

Mediante el fomento de la
Innovacion, Investigacion y
Desarrollo se ha logrado optimizar
en forma sostenida las capacidades
competitivas que diferencian a
CGE, y que conforman la imagen

y reputaciéon de la empresa,
permitiendo asf responder de
manera correcta a los compromisos
adquiridos con los distintos grupos
de interés.

Dentro de los proyectos de
Innovacién, Investigacion y
Desarrollo implementados durante el
2016 destacan los siguientes:

> Se comienza la implementacion
del proyecto que unifica en una
misma solucion tecnoldgica
los reportes de interrupciones
y la atencion de emergencia,
permitiendo concentrar la
informacion en linea sobre las
afectaciones de suministro de
clientes y mejorar la informacion
que disponen los centros
de operacién para atender
estas contingencias. Esto
representa un salto tecnolégico
sustancial que entrega mejores
herramientas a los centros de
operaciones y Contact Center.
Su implementacion finalizara
durante 2017.



> Se realizé el diagnostico para

los actuales sistemas SCADA
(Supervisory Control And Data
Acquisition) que permiten controlar
y supervisar la operacion de la red
eléctrica a distancia. A raiz de ello,
se toma la decision de invertir en
un sistema integral para mejorar
la operacion de la red eléctrica,
incorporando sistemas de manejo
de energla, gestién de la red

de distribucion y de manejo de
cortes y reconfiguracién de la red.
El proyecto completo tiene una
duracién aproximada de tres anos.
Con su operacion se esperan
mejoras sustanciales asociadas a
la disminucion de los indices de
interrupcion de suministro y una
mayor integracion en la operaciéon
de las redes de transmision y
distribucion.

Se comienza con el proceso

de implementacién de una
herramienta de movilidad asociada
a la construccién de obras, que
permitira la supervision de las
mismas via tele-supervision o
mediante el control / verificacion
presencial o in-situ, dependiendo
de la tipologia de la obra.

Ademas, se esté estudiando

la factibilidad de implementar
en CGE soluciones compactas
de Centros de Transformacién
en todas sus alternativas de
instalacién: subterréaneos,
semienterrados, sumergibles

y sobre la superficie. Se trata
de soluciones que minimizan

la inversion en obra civil y sus
diferentes componentes (celdas
de media tension, transformador

y salidas de baja tension) que
vienen ensamblados / conectados
dentro de una envolvente
prefabricada. Estas soluciones
permiten la monitorizacién on-line
del transformador y de la red de
baja tensiéon y estan preparados
para la telegestion de medidores
inteligentes.

Por otro lado, se ha implementado
una Asesoria de Calidad de
Energia Eléctrica y Soluciones
Integrales a problemas de
presencia de armonicos y
transientes de sobretensién en
las redes internas de los clientes
industriales y comerciales,
provocando pérdidas de energia
en sus procesos y fallas en sus
equipos electronicos. La solucion
consiste en la instalacion de dos
tipos de equipos; en primer lugar,

Informe a los Accionistas

supresores de sobretension,
dispositivos de muy baja
impedancia que, aprovechando

su baja resistividad, invita a las
sobretensiones a dirigirse hacia
ellos para su descarga fuera del
equipamiento del cliente; en
segundo lugar, la instalacion de
filtros de armonicos con bancos de
condensadores que permiten filtrar
corrientes armonicas y mejorar el
factor de potencia de la instalacién
del cliente. La instalaciéon de

esta solucién permite mejorar la
calidad de la energia entregada

a los clientes, disminuyendo
pérdidas, fallas y funcionamientos
indeseados de los equipos,
reduccion de stock o recambio

de repuestos y principalmente
reduccion de tiempos muertos y
pérdidas de produccion.
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Personas,
Organizacion
y Cultura

En el aho 2016, el area corporativa
de Personas, Organizacion y Cultura,
dio continuidad al cumplimiento de

los ejes estratégicos de la Compania,

desarrollando e implementando
programas, iniciativas y nuevos
modelos de trabajo, que han
contribuido al crecimiento y
desarrollo profesional y personal de
los colaboradores.

A inicios de este aho, y luego

de conocer los resultados de la
encuesta de Clima y Compromiso
Laboral 2015, se planificaron
procesos de formacion que
consideraron la ejecuciéon de 30.000
horas de formacién, abarcando més
de 3.000 colaboradores.

En la misma linea de Desarrollo
Profesional, se continud con la
implementacién del Modelo de
Liderazgo, donde los ejecutivos

de la Compania participaron a
mediados de este ano del programa
de Reflexion para el Desarrollo, en
el cual a través de una evaluacion
360° pudieron obtener la valoracién
de su entorno en relacion a

las competencias del Modelo.
Posteriormente se realizé una
jornada de analisis de los resultados,
reflexionando acerca de brechas y
areas de mejora, estableciendo de
esta manera los planes de desarrollo
individual.

Al mismo tiempo, en forma
complementaria, se abordé otro de

los ejes estratégicos de la Compania,
como es la Seguridad, con el
desarrollo de talleres del Programa
de Compromiso con la Seguridad

y Salud, capacitando sobre 550
personas, incluyendo el colectivo de
Directivos y Mandos Intermedios,

lo que se espera continuar el
préximo afo con los Contribuidores
Individuales.

A su vez, los mandos intermedios
continuaron con el programa SAVIA,
en el cual participaron inicialmente
504 personas, equivalente al 96%
de participacién de las jefaturas
convocadas, de los cuales, el 92%
finalizd con éxito las actividades del
programa, obteniendo la certificacién
otorgada por el Instituto Tecnolégico
de Monterrey.

En el mismo d&mbito de Clima
Laboral, y con el objetivo de facilitar
la integracion y conformacién de
los nuevos equipos de trabajo,

se desarrollaron actividades

transversales, orientadas a la calidad
de vida y bienestar de las personas, a
través de iniciativas que promueven
la conciliacion de la vida profesional y
personal.

Por otra parte, y conscientes de la
responsabilidad corporativa de la
Compania, se realizaron charlas a
nivel nacional sobre temas de interés
para los colaboradores en el ambito
de sistemas de pensiones y charlas
nutricionales, como también se
mantuvo la asistencia al colaborador
a través del programa Juntos Mas,
el cual apoya vy asiste al colaborador
en ambitos legales, financieros y
psicoldgicos.

En la misma linea de responsabilidad
corporativa, este ano CGE y sus
filiales en Chile, se adhirieron al Dia
Solidario, programa creado en 1997
por Gas Natural Fenosa, abierto

a todos los empleados del Grupo
GNF en todo el mundo, que permite
participar en la misién de desarrollar
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proyectos educativos para la infancia Dotacion

y la juventud con escasos recursos

econémicos. Categoria Individual Consolidado
Gerentes y Ejecutivos Principales!” 18 21

El aho 2016 el pais beneficiado con

Otros Gerentes 18 78
los fondos que se recaudaron fue
Chile, donde los recursos ayudaran a Profesionales y Técnicos 275 1.358
la ejecucion de proyectos educativos Trabajadores 96 1.824
en las areas geograficas mas Total 407 3.281

desfavorecidas. ) ) o

(*) Solamente se incluyen los trabajadores / ejecutivos con vinculo laboral
En el &mbito de Seleccion y Movilidad
Interna, en 2016 se implementé

un nuevo modelo de trabajo RPO Responsabllldad SOC|a|
(Recruitment Process Outsourcing), y Desa I’I’O”O Sosten | b|e

con el objetivo de alinear los procesos
de reclutamiento y seleccién al
modelo de Gas Natural Fenosa a

) . - Directores Gerentes Trabajadores
nivel global. Lo anterior, ha permitido o Hombre 5 18 256
i enero
][nejorar IosI Zlazos e|T el prfocgso Td Mujer ) 2 133
omentar el desarrollo pr,o esional de o Chilenos ] 16 383
los colaboradores a través de nuevas Nacionalidad -
. . . Extranjeros 4 4 6
posibilidades laborales al interior de la -
L Menos de 30 anos - - 61
organizacion.
Entre 30 y 40 anos - 3 194
Finalmente, en el &mbito de Relaciones  Rango de Edad Entre 41y 50 anos 2 n 83
Laborales, durante el ano 2016 se Entre 51y 60 anos 3 6 47
desarrollaron negociaciones colectivas Entre 61y 70 anos - - 4
regladas con 18 organizaciones Mas de 70 anos - - -
sindicales pertenecientes a las Menos de 3 afos 5 14 191
empresas de distribucion de energia Entre 3y 6 afos - 2 68
eléctrica y de servicio, las que Antigliedad Entre 6y 9 afios - 2 51
representan a mas de 50% de los Entre 9y 12 afos - - 19
colaboradores sindicalizados de CGE. Mas de 12 afios _ 2 60
Se pactaron instrumentos colectivos
de tres anos de duracion, los que han
logrado fortalecer la relacion con los
sindicatos y mantener el buen clima Brecha Salarial
laboral en .las dl\{ersas empresas. Ejecutivo Principal Trabajadores
En esta misma linea, se crearon
Comités donde la empresa y los % Brecha Salarial(¥) 121% 89%
sindicatos trabajan de forman conjunta (*) Corresponde a sueldo bruto base promedio de trabajadora / ejecutiva vs sueldo bruto base

para dar respuesta a los diversos promedio de trabajador / ejecutivo.
requerimientos en materias laborales

y con ello velar por el cumplimiento

de las condiciones laborales pactadas

individual o colectivamente.
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RSE y Medio
Ambiente

CGE sustenta su relacion con la
comunidad a través de vinculos de
transparencia, apertura al didlogo y
un solido compromiso de participar
proactivamente en iniciativas que
generen relaciones sustentables

y mejoren la calidad de vida de las
personas.

Durante 2016 se instauré el Comité
de Responsabilidad Corporativa

de la empresa, integrado por
representantes de cada uno de los
ocho compromisos establecidos

en Politica de Responsabilidad
Corporativa. La conformacion de
este Comité implica un gran avance
en la implementacion de la Politica
aprobada en 2015. Durante el ano,
el principal foco de accion del
Comité estuvo en el levantamiento
e identificacion de planes de trabajo
direccionados a cada compromiso.

En el &mbito de desarrollo local

se destaca la conexion de cinco
proyectos de electrificacion rural en
beneficio de 204 familias y el inicio
de la construccion de 42 proyectos
en favor de 2.096 familias que
habitan en localidades extremas. La
ejecucion de estos proyectos refleja
la coordinacién entre el gobierno
regional y la empresa para proveer de
energia eléctrica a sectores rurales
del pais.

En esta misma linea, se promovié
el relacionamiento proactivo entre
la empresa vy las autoridades locales

para dar solucién a problemas de
acceso a la energfa en comunas
apartadas a través de la entrega de
APR y generadores de respaldo.

En materia educacional se ejecutaron
dos alianzas para mejorar las
competencias para el trabajo de
jovenes y adultos que habitan en las
zonas en las que CGE esta presente.
Para ello, se firmdé un acuerdo con
INFOCAP que permitio la obtencion
de la licencia de oficio por parte de
la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles a 14 ex alumnos del
centro de formacion de Concepcion.
También se materializé un acuerdo

con INACAP para el desarrollo de un
curso de habilidades laborales a 100
personas que participan de las Juntas
de Vecinos de las comunas en las
que estéa presente, desde Arica a La
Araucania.

Por otra parte, se mantuvieron

las iniciativas existentes de
sensibilizacion y campanas. A

nivel escolar se continué con los
programas “Cambiando el mundo” en
Magallanes, orientado a sensibilizar a
los mas pequenos en el cuidado del
medioambiente, y con las campanas
dirigidas a la comunidad: “Volantin
Seguro” y “Eficiencia Energética”.



Vinculacién con
organizaciones que apoyan
el desarrollo sustentable

y la responsabilidad social
corporativa

Con el propdsito de participar
del desarrollo sustentable del
pais e integrar mejores practicas
en este ambito, durante 2016
se mantuvieron las alianzas
estratégicas con las siguientes
organizaciones:

> Pacto Global de Naciones

Unidas: Es el primer foro
internacional sobre temas
relacionados con la globalizacion y
la sustentabilidad. Promocionado
por la ONU, cuenta con mas

de 10.000 companias socias a
nivel mundial. Su finalidad es

que sus empresas adherentes

se comprometan y practiguen

los 10 principios de Pacto

Global vinculados a tematicas

de derechos humanos,
medioambiente, normas laborales
y practicas anticorrupcion.

Accion RSE: Es una instituciéon
sin fines de lucro que relne a
empresas socias de distintos
rubros empresariales para
fortalecer la responsabilidad
social empresarial y el desarrollo
sustentable en Chile. CGE
participa en los distintos comités
que promueve Accion.

control de emisiones de Fuentes
Fijas. Se realizé la actualizacion

de procedimientos para reducir

la generacion de residuos y
estandarizar practicas de gestién en
este dmbito para todas las empresas
del negocio eléctrico. Ademas, se
reforzaron los procedimientos para
la gestion de sustancias peligrosas,
con el objeto de estandarizar el uso
y almacenamiento.

En el ambito de identificacion y
evaluacion de aspectos ambientales,
se implementd para todas las
empresas de CGE los mecanismos
definidos por Gas Natural Fenosa.

Uno de los ambitos de accién de la
politica de Responsabilidad Social
Corporativa de CGE es el de Medio
Ambiente, reforzando formalmente
nuestro compromiso con su
proteccion y el uso eficiente de los
recursos naturales para satisfacer
la demanda energética. La politica
de RSE establece los siguientes
COMpPromisos:

1. Contribuir al desarrollo sostenible
mediante la eco-eficiencia, el uso
racional de los recursos naturales
y energéticos, la minimizacion del
impacto ambiental, el fomento
de la innovacion y el uso de las
mejores tecnologias y procesos
disponibles.

2. Contribuir a la mitigacién del
cambio climatico a través de

Informe a los Accionistas

3. Integrar criterios ambientales en

los procesos de negocio, en los
nuevos proyectos, actividades,
productos y servicios, asi como
en la seleccién y evaluacion de
proveedores.

. Minimizar los efectos adversos

sobre los ecosistemas y fomentar

la conservacion de la biodiversidad.

. Garantizar la prevencion de la

contaminacioén y la mejora continua
mediante la optimizacion de la
gestion ambiental, la minimizacion

Desempeno Medioambiental

En materia medioambiental, durante
el ano 2016 se dio continuidad

a la gestién de residuos, tanto
peligrosos como no peligrosos, y

energias bajas en carbono y
renovables, la promocién del
ahorro y la eficiencia energética,
la aplicacion de nuevas
tecnologias y la captura del
carbono.

de los riesgos ambientales y
la participacién activa de los
empleados.

Aspectos Ambientales

En 2016 se implementé la
metodologia de Gas Natural Fenosa,
denominada DAMAS (Documento
de Aspectos Medioambientales),
para la identificacion y evaluacion de
aspectos e impactos ambientales en
todas las empresas de CGE.

Esta evaluacién incluye aspectos
ambientales directos de la
organizacion, asociados a operacion
normal, en contingencia y/o
emergencia. También son evaluados
los aspectos ambientales indirectos,
es decir, los generados por los
contratistas. Los aspectos se evallan
para cada condicion y se establecen
las medidas de control necesarias
para eliminar o mitigar los potenciales
impactos ambientales.
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La Compania cuenta con un
Comité de Medio Ambiente, que
se constituye mensualmente
para controlar el cumplimiento
de las directrices ambientales y
hacer seguimiento a los planes e
indicadores ambientales.

Adicionalmente, en este comité se
analizan las no conformidades y se
identifican y comparten las mejores
practicas entre las empresas de Gas
Natural Fenosa.

CGE dispone de la plataforma de
Legislacion de Medio Ambiente y
Seguridad Laboral de Gas Natural
Fenosa, denominada THEMIS, la
que contiene en forma actualizada
la legislacion de Medio Ambiente y
Seguridad Laboral.

Adicionalmente, en THEMIS se
registran anualmente los resultados
de la Auditoria de Cumplimiento
Legal Ambiental, la que en 2016 fue
realizada en las empresas EMELARI,
ELIQSA, ELECDA, EMELAT,
CONAFE, CGE DISTRIBUCION y
CGE.

Esta Auditoria se seguira aplicando
a todas las empresas del negocio
eléctrico y para contratistas, segun
el plan anual de inspecciones. Las
auditorias a contratistas incluiran

el cumplimiento de la legislacién
nacional y los requisitos ambientales
especificos establecidos para cada
servicio.

CGE, alineada con su Holding Gas
Natural Fenosa, reporta anualmente
los indicadores ambientales de

las empresas a través de una
plataforma denominada ENABLON.
Los indicadores se enmarcan en

el GRI (Global Reporting Initiative)
para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad. Entre los principales
indicadores se encuentran:
Generacion de residuos peligrosos
y no peligrosos, materiales
utilizados, consumos de energia,
emisiones de CO, y nimero de

derrames, entre otros, los que

son publicados en el Informe de
Responsabilidad Corporativa de Gas
Natural Fenosa.

Durante el 2016, Gas Natural
Fenosa sostuvo y reforzo el
Sistema Integrado de Gestion, SIG:
Medio Ambiente (ISO 14001), de
Seguridad y Salud Ocupacional
(OHSAS 18001) y de Calidad (ISO
9001) en algunas de las empresas
de CGE.



Las empresas EMELARI, ELIQSA
y ELECDA en 2016 re-certificaron
su Sistema Integrado de Gestiéon
enmarcado en las politicas y
procedimientos de Gas Natural
Fenosa.

Adicionalmente, se sentaron las
bases para implementar el Sistema
Integrado de Gestién durante

el primer semestre 2017 en las
empresas EMELAT, CONAFE y CGE.

Durante el periodo 2017 se trabajara
en implementar el Sistema Integrado
de Gestion en las empresas CGE
DISTRIBUCION y CGE, mientras
que la auditorfa de certificaciéon se
realizara en el ano 2018.

Prevencion de Riesgos
de Accidentes

En el aho 2016, se comenzo con

la implementacion del Programa
Compromiso con la Seguridad y
Salud, donde se establecieron cinco
principios, los cuales sustentan

las Politicas, Normas Técnicas,
Reglamentos y Procedimientos. En
el marco de la implementacion de
dicho programa, se realizaron 8.000
horas de capacitacion en las que
participaron ejecutivos, supervisores,
profesionales y personal de base.

Durante 2016, todas las empresas del
grupo recibieron un reconocimiento
de parte del Consejo Nacional

de Seguridad en las siguientes
categorias:

> Premio "Excelencia en Prevencion
de Riesgos”, por lograr tasa
de frecuencia de accidentes

cero durante dos o mas anos
consecutivos en cinco empresas:
ELIQSA, EMELAT, CONAFE, CGE
DISTRIBUCION y CGE.

> Premio “Consejo Nacional de
Seguridad”, por lograr la mas baja
tasa de frecuencia en su grupo-
categoria en nueve empresas:
ELIQSA, ELECDA, EMELAT,
CONAFE, CGE DISTRIBUCION,
EMEL NORTE, CGE, y BINARIA.

> Premio “Esfuerzo en Prevencion
de Riesgos”, por lograr una
reduccién mayor al 25% en la
tasa de frecuencia de accidentes
con respecto al promedio de los
Ultimos dos anos en dos empresas:
ELECDA en dos zonas de CGE
DISTRIBUCION.

En el marco de la Politica de
Seguridad, CGE ha establecido
236 Grupos de Prevencion de
Riesgos (GPR), los cuales durante
2016 realizaron alrededor de 1.200
reuniones de seguridad con la
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participacion de personal propio y de
contratistas. Ademas, mensualmente
sesionaron durante el afo los 50
Comités Paritarios de Higiene,
Seguridad y de Faenas con el objeto
de promover la labor de prevencién

a la comunidad, personal propio y
contratistas.

En lo que se refiere a la tasa de
siniestralidad efectiva de accidentes
del trabajo y enfermedades
profesionales, cabe destacar que

de acuerdo a lo establecido en el
Decreto Supremo N°67 del Ministerio
del Trabajo y Previsién Social, todas
las empresas de CGE mantendrén la
cotizacién adicional en 0% durante
el periodo de enero - diciembre
2017, a excepcion de dos empresas
que tienen una cotizacién adicional
de 0,36%.

Durante el periodo 2017 se trabajara
en implementar el Sistema Integrado
de Gestion en las empresas CGE
DISTRIBUCION y CGE y la auditoria
de certificacion se realizard en 2018.
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Propiedad
y Control
de la Sociedad

El capital de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2016 se divide en
1.995.317.064 acciones, repartidas
entre 1.884 accionistas, incluidos
aquellos que figuran en la lista de
depositantes de acciones registrados
a nombre de las empresas de
depositos y/o custodia de valores
(Ley 18.876), siendo los 12 mayores
accionistas los siguientes:

N® Nombre de los 12 Mayores Accionistas RUT N° Acciones Participacion
1 Gas Natural Fenosa Internacional S.A., Agencia en Chile 59.220.550-5 1.939.979.249 97,2266 %
2 Compania General de Electricidad S.A." 76.411.321-7 8.638.330 0,4329%
3 Inmobiliaria e Inversiones Ruta Ltda. 77.858.190-6 2.325.846 0,1166%
4 EMF Retorno Absoluto FIP 76.048.255-2 1.709.191 0,0857%
5  Juan Datzira Sagalas 4.355.487-5 1.679.995 0,0842%
6 Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 90.249.000-0 1.641.370 0,0823%
7  Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 1.436.124 0,0720%
8  Negocios y Valores S.A. Corredores de Bolsa 96.586.750-3 1.021.435 0,0515%
9 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 84.177.300-4 1.012.485 0,0512%

10  Raquel Generosa Gémez Feito 2.632.200-6 968.045 0,0485%
1 Benito De Bernardi 48.053.159-0 946.780 0,0475%
12 Fundacion Osvaldo Pérez Valdés y Maria Luisa 71.599.300-7 779.049 0,0390%
13 Rodrigo Alejandro Salinas Rios 8.457.300-0 746.825 0,0374%

(*) Compania General de Electricidad S.A. posee acciones propias en virtud del derecho de retiro ejercido en la fusion de Gas Natural Fenosa Chile S.A. con
CGE de fecha 9 de agosto de 2016.



En conformidad a los articulos

97 y siguientes de la Ley 18.045,
GAS NATURAL FENOSA
INTERNACIONAL S.A., AGENCIA EN
CHILE es el controlador de Compania
General de Electricidad S.A., con una
participacion accionaria del 97,23%.

GAS NATURAL FENOSA
INTERNACIONAL S.A., AGENCIA
EN CHILE es integrante del

grupo GAS NATURAL FENOSA,
cuya Sociedad matriz es GAS
NATURAL SDG, S.A. El accionista
propietario del 100% de las acciones
de GAS NATURAL FENOSA
INTERNACIONAL S.A., AGENCIA
EN CHILE es GAS NATURAL
FENOSA INTERNACIONAL, S.A,
que a su vez es controlada, directa

e indirectamente, en 100% por GAS
NATURAL SDG, S.A. Asimismo,

los principales accionistas de GAS
NATURAL SDG, S.A. son Fundacién
Bancaria Caixa d'Estalvis i Pension
de Barcelona, en adelante “Grupo la
Caixa”, Repsol S.A. y GIP Ill Canary
1 S.AR.L, en adelante “GIP”, quienes
en conjunto controlan el 64,44% de
GAS NATURAL SDG, S.A.

Al 31 de diciembre de 2016, Grupo
la Caixa poseia el 24,44% de
participaciéon en el capital social

de GAS NATURAL SDG, S.A.,
Repsol S.A. el 20,08% vy GIP el
20%. Al cierre de diciembre de 2016
no hay pactos de control conjunto
suscritos.
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Accionistas que poseen el 10% o mas del capital de la Sociedad

RUT Participacion

Gas Natural Fenosa Internacional, S.A.

Agencia en Chile 69.220.560-5

97,2266%

Transacciones de Acciones Propiedad Ejecutivos
Principales y Directores
En conformidad con lo dispuesto
en la Norma de Caracter General
N°30 de la SVS, se informa que

no se registraron transacciones
durante el periodo 2016 por parte
de: Presidente, Directores, Gerente
General, Gerentes ni Ejecutivos
Principales.

En referencia al porcentaje en

la propiedad del emisor que

poseia cada uno de los Ejecutivos
Principales y Directores de la
Sociedad al 31 de diciembre de
2016, ninguno posee propiedad en el
periodo que se informa.

Transacciones en Bolsas

La estadistica trimestral sobre las transacciones bursatiles de los Ultimos tres
afnos de la accion de CGE, efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago,
Bolsa de Valparaiso y Bolsa Electronica, es la siguiente:

N° Monto Total Precio Presencia
Acciones Transado Promedio Bursatil*
Transadas (M$) ($) (%)

Primer Trimestre 2014 - - - -
Segundo Trimestre 2014 - - - -
Tercer Trimestre 2014 - - - -
Cuarto Trimestre 2014 - - - -
Primer Trimestre 2015 - - - -

Trimestre

Segundo Trimestre 2015 - - - -
Tercer Trimestre 2015 - - - -
Cuarto Trimestre 2015 - - - -
Primer Trimestre 2016 - - - -
Segundo Trimestre 2016 - - - -
Tercer Trimestre 2016 - - - -
Cuarto Trimestre 2016 2.017435 1.703.915 844,59 16,67
(*) Presencia Bursatil calculada de acuerdo a la Norma de Cardcter General N°327 de la

Superintendencia de Valores y Seguros. Considera las Transacciones efectuadas en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica y Bolsa de Valparaiso.

La primera transaccién de las acciones de CGE, RUT 76.411.321-7 fue realizada
el dia 5 de octubre 2016, por lo que sus acciones empiezan a tener registro de la
estadistica trimestral sobre las transacciones bursatiles a partir de esa fecha.



58 ‘ CGE ‘ Memoria Anual 2016

Empresas de CGE
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Informe a los Accionistas

Declaracion de Responsabilidad

Los abajo firmantes declaran bajo juramento que son responsables de la veracidad de toda la informacion incorporada en la
presente Memoria Anual:

,

Presidente Vicepresidente
Antonio Gallart Gabas Carlos Alvarez Fernandez
RUT 24.961.865-9 RUT 48.182.583-0

7 /M 7//4’/24’;

Director
José Enrique Auffray Garcia Director Director
RUT 25.394.704-7 Manuel Garcia Cobaleda Eduardo Morandé Montt

RUT 48.182.579-2 RUT 7.024.596-5

\Gerente General
Eduardo Apablaza Dau
RUT 9.048.258-0

Santiago, marzo de 2016
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Cobertura Geografica
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Distribucion en Argentina

Provincia
de Jujuy

® Ejesa/Ejsedsa
® FEdet

® Energia San Juan
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ACt|V|dad distribuidoras disponen de activos Ministerio de Mineria-, los decretos
.., propios asociados a esta actividad. tarifarios y demas normas técnicas
de Tra ﬂsm ISIOﬂ y reglamentarias emanadas del
Por su parte, en el sistema de Ministerio de Economia, Fomento y
Magallanes, la subsidiaria EDELMAG Turismo, del Ministerio de Energia,
también posee instalaciones de de la Comision Nacional de Energia
CGE participa en el negocio de transporte y transformacion de y de la Superintendencia de
transformacion y transporte de energlia eléctrica que complementan Electricidad y Combustibles.
energia eléctrica en el Sistema su actividad de distribucién en la XlI
interconectado Central (SIC), Region. Ley de Transmision
en el Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING) y en el La demanda fisica que enfrenta el El 20 de julio de 2016 fue
Sistema de Magallanes. segmento de la transmision zonal publicada en el Diario Oficial la Ley
corresponde principalmente a la 20.936, que establece un nuevo
En el SIC, esta actividad es energlia retirada desde sus redes sistema de transmision eléctrica
desempenada principalmente por las empresas distribuidoras y crea un organismo coordinador
por CGE, la cual absorbio el 14 de CGE, otras distribuidoras y independiente del sistema eléctrico
de diciembre a TRANSNET; y clientes libres, y a las inyecciones nacional.
cuenta con una infraestructura de energia al sistema de transmision
de transporte y transformacion zonal realizadas por empresas de Entre otras cosas, dicha Ley
que se extiende desde la generacion. En este sentido, el establece lo siguiente:
Region de Atacama a la Region comportamiento de la demanda se
de Los Rios. Esta presente encuentra muy correlacionado con el e Definiciones de los sistemas:
principalmente en el segmento crecimiento del consumo per capita, Transmision Nacional (actualmente
de transmisién zonal, donde desarrollo urbano y crecimiento Troncal), Transmisién Zonal
posee aproximadamente el econémico en las zonas atendidas. (actualmente Subtransmision),
40% de las lineas del Sistema Dedicados (actualmente
Interconectado Central (SIC). El marco regulatorio de la industria transmision adicional), para Polos
Todas estas instalaciones eléctrica en Chile esté definido en la de Desarrollo y de Interconexiéon
representan un valor anualizado Ley General de Servicios Eléctricos, Internacional.
de inversiones (AVIl) mas un cuyo texto refundido, coordinado
costo anual de operacion, y sistematizado se encuentra e Un nuevo procedimiento
mantenimiento y administracion contenido en el DFL N° 4-2006 de estudio de franja para
(COMA) equivalente al 34% del Ministerio de Economia, determinados trazados de
del total de las instalaciones de Fomento y Turismo, el Reglamento transmision eléctrica, que sera
transmision zonal del SIC. de la Ley General de Servicios sometido a evaluacién ambiental
Eléctricos -Decreto N° 327-1997 del estratégica y a la aprobacion

En el SING, CGE desarrolla
esta actividad a través de la

subsidiaria TRANSEMEL, Emel

que atiende a las empresas Transmisién y Transformacion de Electricidad - CGE CGE Norte(*) Edelmag Total
distribuidoras que operan en Linea de Transmision en 220, 154, 110, 66 y 33 kV (km) 3.437 223 9 3.669
el Sistema Interconectado del Capacidad de Transformacién AT/AT (MVA) 3335 660 - 3.99

Norte Grande (SING), es decir,

EMELARI, ELIQSA y ELECDA.
Adiciona|mente, estas mismas (*) Incluye EMELARI, ELIQSA, ELECDA y TRANSEMEL

Capacidad de Transformacion AT/MT (MVA) 4.040 438 33 451



del Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad.

En Transmision Nacional y
Transmision Zonal, las obras nuevas
se adjudicaran mediante procesos
de licitacion y se pagaran por 20
anos. Transcurrido dicho periodo,
su valorizacién quedara sometida

al régimen de las obras existentes.
En el caso de ampliaciones, el Valor
Anual de Inversién se remunerara
por 20 anos (Valor de Inversion
resultante de una licitacion y

tasa vigente al momento de la
adjudicacion).

Las obras existentes se
revalorizaran cada cuatro anos
mediante estudios dirigidos por

un Comité. La anualidad de dichos
costos se determinara considerando
una vida Util determinada cada

12 anos y una tasa de descuento
variable, con un piso.

Los pagos seréan realizados
exclusivamente por la demanda.

“Libre acceso” a todas las
instalaciones.

Un nuevo esquema de
compensaciones para los
usuarios afectados, el que estara
a cargo de SEC.

El nuevo coordinador del sistema
sera una corporacion autbnoma
de derecho publico, sin fines de
lucro, con patrimonio propio y

de duracion indefinida, que no
forma parte de la Administracion
del Estado. Su direccion y
administracion estara a cargo de
un Consejo Directivo, compuesto
por cinco consejeros elegidos
por el Comité Especial de
Nominaciones (un representante
de MINENERGIA, uno de

CNE, uno del Consejo de Alta
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Direccion Publica, uno del Panel
de Expertos, un decano de una
facultad de ciencias o ingenieria
de una Universidad del Consejo
de Rectores y uno del TDLC).

e Se extiende la vigencia del
Decreto 14-2012 hasta diciembre
de 2017, con excepcién de
aquellas disposiciones, factores
y condiciones relativas al
pago por uso de sistemas de
subtransmision por parte de
las generadoras, que quedaran
excluidas de dicho pago.

e Durante el periodo que dure la
vigencia extendida del Decreto
14-2012, se dara continuidad
y término al proceso de
determinacion del valor anual de
los sistemas de subtransmisién y
de transmisién adicional en curso,
incorporando las instalaciones
al 31 de diciembre de 2015. La
vigencia del correspondiente
decreto se extendera desde
enero de 2018 hasta diciembre de
2019.

Proceso Tarifario de
Transmision Troncal

El 3 de febrero de 2016 fue
publicado en el Diario Oficial

el Decreto 23T-2015 de
MINENERGIA, el que Fija
Instalaciones del Sistema de
Transmision Troncal, el Area de
Influencia Comun, el Valor Anual
de Transmisién por Tramo y sus
Componentes con sus Féormulas
de Indexacion para el Cuadrienio
2016-2019.
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Proceso Tarifario de
Transmision Zonal
(Subtransmision)

En conformidad con lo establecido en
el articulo duodécimo transitorio de
la Ley 20.936, Ley de Transmision,
el 30 de septiembre de 2016 las
empresas de transmision zonal
presentaron a CNE la informacion de
instalaciones de subtransmision y

de transmision adicional destinadas
a atender consumos regulados,
actualizadas al 31 de diciembre

de 2015, considerando el formato

y las condiciones senaladas en la
Resolucién Exenta N° 93-2014 de

la Comision Nacional de Energia
(Bases Definitivas de los Estudios
para la determinacién del Valor Anual
de los Sistemas de Subtransmision
realizado en el mismo afno).

Posteriormente, mediante la
Resolucién Exenta N° 83 del 10

de febrero de 2017, CNE aprobé

el Informe Técnico Preliminar que
determina la valorizacién de las
instalaciones de transmisiéon zonal y
de transmisién dedicada utilizadas
por usuarios sometidos a regulacion
de precios, que servirad de base a

la dictacion del decreto supremo
que fije las nuevas tarifas de los
referidos sistemas y sus formulas
de indexacion. Luego, en un plazo
de diez dias desde dicha resolucion,
las empresas podran formular sus
observaciones al informe técnico,
tras lo cual CNE emitira el Informe
Técnico Definitivo respecto del cual

se podran presentar discrepancias
ante el Panel de Expertos.

Finamente, una vez resueltas las
discrepancias del Panel de Expertos,
si las hubiere, CNE debera publicar el
Informe Técnico Final, que servira de
base para el decreto mediante el cual
el Ministerio de Energia fijara el valor
anual por tramo de las instalaciones
y las tarifas de transmisién zonal y
de transmisién dedicada utilizadas
por usuarios sujetos a regulacion de
precios y sus respectivas féormulas
de indexacioén, el que tendra vigencia
para el periodo comprendido entre

el 1 de enero de 2018y el 31 de
diciembre de 2019, ambas fechas
inclusive.

Plan de Expansién del Sistema
Troncal Periodo 2015-2016

El 23 de mayo de 2016 fue publicado
en el Diario Oficial el Decreto 373-
2016 del Ministerio de Energia,
mediante el cual se fija el “Plan

de Expansién del Sistema de
Transmision Troncal para los doce
meses siguientes.

Al respecto, en el caso de las obras
de ampliacion del SIC, se incluye

la “Normalizacién en S/E Duqueco
220 kV", de construccién inmediata,
cuyo responsable es CGE.

Asimismo, en el caso del SING, se
incluyen las obras de construccion
inmediata “"Ampliacion y cambio

de configuracién en S/E Parinacota

220 kV" y " Ampliacion y cambio
de configuracion en S/E Céndores
220 kV", cuyo responsable es
TRANSEMEL.

Plan de Expansion de
Ejecucion Inmediata

Mediante Resolucion Exenta N° 668
del 14 de septiembre de 2016,
modificada por la Resolucion Exenta
N° 734 del 26 de octubre de 2016,
CNE establecié el procedimiento
especial para la implementacién del
proceso ad-hoc de determinacién de
instalaciones de transmisién zonal
de ejecucion obligatoria, al cual se
refiere el articulo 13° transitorio de la
Ley 20.936.

Asi, el 2 de noviembre de 2016 las
empresas pertenecientes a CGE
propietarias de instalaciones de
Transmision Zonal presentaron a
CNE una némina de las obras que
se encuentran en construccién y
una propuesta de expansion con las
obras consideradas necesarias para
el abastecimiento de la demanda

y cuyo inicio de construcciéon se
encuentra previsto hasta el 31 de
diciembre de 2018.

Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional

En conformidad con lo dispuesto en
la Ley 20.936, el 30 de septiembre
el Comité Especial de Nominaciones
seleccioné por acuerdo unanime a
los 5 Consejeros que integraran el



Consejo Directivo del Coordinador
Independiente del Sistema Eléctrico
Nacional, quienes asumieron sus
cargos a partir del 11 de octubre de
2016.

En el marco de la elaboracion de los
reglamentos originados por la referida
Ley, el Ministerio de Energia sometio
a consulta publica el Reglamento

del Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional. El 23 de
noviembre, a través de EEAG, se
presentaron las observaciones a dicho
reglamento.

Gestion Comercial de CGE

Desde la absorcion de TRANSNET,
el 14 de diciembre, una de las
actividades principales de CGE es

la prestacién del servicio publico

de transformacién y transporte de
electricidad, para lo cual proyecta,
construye, opera, mantiene y
comercializa un conjunto de
subestaciones y lineas de transmision,
para prestar un servicio integral, que
permita a las empresas distribuidoras
conectarse al sistema de transmision
troncal del SIC.

CGE cuenta con infraestructuras
emplazadas entre la Regién de
Atacamay la Regién de Los Rios,
con 3.437 kildmetros de lineas, que
representan cerca del 40% de las
lineas de subtransmision del SIC, vy
175 subestaciones transformadoras
que totalizan 7.375 MVA de potencia
instalada, constituyendo el 33% de la

potencia instalada del SIC, cifras que
la posicionan como el principal actor
en el sector de la subtransmision en el
pais. Al cierre del ano 2016, la energia
retirada del sistema de subtransmision
de CGE alcanzo6 a 13.221 GWh, lo que
representa un disminucion de 0,2%
con respecto al aho 2015.

Durante el afo 2016 CGE realizd
inversiones por $38.704 millones en el
ambito de transmisién, manteniendo
asf una politica de llevar a cabo todas
las obras necesarias para satisfacer los
incrementos de la demanda, conservar
en buen estado las instalaciones

y adaptar el sistema a los avances
tecnolégicos, con el objetivo de
cumplir cabalmente con las normas

de calidad y continuidad de suministro
establecidas por la regulacion vigente
del sector eléctrico, como asimismo
con los contratos comerciales
suscritos con sus clientes. Durante
2016 se pusieron en servicio obras por
$23.770 millones.

Entre los proyectos relevantes que
entraron en operacion, destaca la
energizacion de la subestacion de
poder Fatima desde la linea 2x154kV
Alto Jahuel-Tinguiririca, lo que permitié
la puesta en servicio del nuevo
transformador 154/66kV-75MVA,
proyecto de vital importancia para el
crecimiento y respaldo eléctrico de la
zona.

En las regiones de Coquimbo, Maule
y Metropolitana se finalizaron los
refuerzos de las lineas de alta tension
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110kV Pan de Azucar — San Joaquin,
2x66kV Molina - Curicé y 66 kV Bajo
Melipilla — EI Maitén, proyectos que
permitirdn aumentar la capacidad de
transporte de energia eléctrica del
sector. En la Regién de Atacama, por
requerimiento de Minera Candelaria,
se modificaron las lineas 1x110kV
Copayapu — Cerrillos y 1x110kV
Copayapu — Tierra Amarilla. De esta
forma, Minera Candelaria quedo en
condiciones de desarrollar nuevas
etapas para su tranque de relaves.

A estas obras se suman el aumento
de capacidad de transformacion

en varias subestaciones a lo largo
del pais, mediante la instalacion de
nuevos transformadores de poder en
las subestaciones Itahue (56 MVA),
El Peumo, Ovalle, Tuniche y Molina
(30 MVA cada una), San Fernando (25
MVA'y 18,7 MVA) y Pan de Azlcar
(20MVA), para apoyar el crecimiento
de la demanda de energia en las
distintas zonas.

Respecto de los proyectos de
transmision adicional ejecutados, cabe
destacar la puesta en servicio de un
pano de 110 kV en Subestacion Los
Loros, destinado a recibir la energia
proveniente de un parque edlico
ubicado en la Il Region.
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GRUPO CGE
MM$
EBITDA 4.018
Utilidad 1.839
Activos 47926
Pasivos 19.686
Patrimonio Neto 28.240

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores
Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sdnchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$6.922 millones

Participacion CGE
95,69% (indirecta)

Objeto Social
Transporte y transformacion de energia
eléctrica

Empresa de Transmision Eléctrica
TRANSEMEL S.A. (TRANSEMEL),
RUT 96.893.220-9, es una sociedad
subsidiaria indirecta a través de
EMEL NORTE, que presta servicios
de transmision y transformacién

de electricidad en el Sistema

Interconectado del Norte Grande (SING).

Para ello cuenta con cuatro
subestaciones de transformacion,
ubicadas en las ciudades de Arica,
Iquique y Antofagasta. Estas
subestaciones transforman la energia
suministrada por las empresas
generadoras y la entregan a las
empresas de distribucién eléctrica
EMELARI, ELIQSAy ELECDA a
través de un sistema de transmision
de 66 kV y 110 kV, compuesto por
91,5 km. de lineas y una capacidad de
transformacion de 660 MVA. Al cierre
de 2016, la energia retirada del sistema

de subtransmision de TRANSEMEL
alcanzé a 1.277 GWh.

En la actualidad, TRANSEMEL explota
sus instalaciones de transmision y
transformacién prestando sus servicios
a los distintos agentes del Sistema
Interconectado del Norte Grande, segun
lo establecido en el Decreto N° 14 del
Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo publicado el 9 de abril de 2013.

Durante el ano 2016, TRANSEMEL
desarrolld importantes obras en
infraestructura eléctrica con el objetivo
de ampliar su cobertura a lo largo del
palis, y aumentar la flexibilidad y respaldo
operacional del sistema para entregar
un servicio de mayor calidad. En ese
contexto, se desembolsaron $759
millones en inversiones y se pusieron en
servicio durante este periodo obras por
cerca de $753 millones.

Entre los proyectos relevantes que
entraron en operacion, destaca la
puesta en servicio de un nuevo
pano de 66kV en la Subestacion
Parinacota para conectar un parque
fotovoltaico.

En materia de proyectos de
transmision adicional, destaca el
término de la construccion de las
obras necesarias en transmision para
la conexion del parque fotovoltaico
Uribe Solar de la empresa X-ELIO

en la Subestacion Uribe y del
proyecto fotovoltaico Arica Solar 1

de la empresa SKY SOLAR en la
Subestacion Parinacota.

En el ejercicio 2016, TRANSEMEL
alcanzé una utilidad de $1.839
millones y repartié dividendos por
$990 millones a sus accionistas.



Actividad
de Distribucion

Distribucion en Chile

CGE, a través de sus subsidiarias
EMELARI, ELIQSA, ELECDA,
CONAFE, EMELAT, CGE
DISTRIBUCION y EDELMAG,

es responsable de la distribucion
del 40,4% de la energia eléctrica
suministrada en Chile, satisfaciendo
la demanda del 44,4% de

los consumidores del pafls,
constituyéndose en la empresa con
mayor cobertura en el sector de
distribucién de electricidad en Chile,
abasteciendo a 2.785.599 clientes
con ventas fisicas de 13.623 GWh en
el anho 2016.

EMELARI, ELIQSA y ELECDA
distribuyen en las regiones XV, |y I,
respectivamente; CONAFE otorga
suministro eléctrico en las regiones
I, IVy V; CGE DISTRIBUCION
suministra energia eléctrica en la
zona sur de la Regién Metropolitana
y en las regiones V, VI, VII, VIl y IX; y
EDELMAG atiende a la Xl Region.

El marco regulatorio de la industria
eléctrica en Chile esté definido en la
Ley General de Servicios Eléctricos,
cuyo texto refundido, coordinado

y sistematizado se encuentra
contenido en el DFL N° 4-2006 del
Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo (MINECON), el Reglamento
de la Ley General de Servicios
Eléctricos -Decreto N° 327-1997 del
Ministerio de Mineria-, los decretos
tarifarios y demas normas técnicas
y reglamentarias emanadas del
Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, del Ministerio de Energia
(MINENERGIA), de la Comisién
Nacional de Energiay de la
Superintendencia de Electricidad y
Combustibles.

La tarifa regulada de distribucién
resulta de la suma de tres
componentes: el precio de nudo

en el punto de interconexion de las
instalaciones de transmision con las
de distribucion, el cargo Unico por
concepto de uso del Sistema Troncal
y el Valor Agregado de Distribucién
(VAD). En este ultimo concepto,

el cual es fijado cada cuatro afnos
por la autoridad, se reconocen los
costos de inversion, operaciéon y
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mantenimiento de las empresas
distribuidoras de energia eléctrica.

La Ley General de Servicios
Eléctricos establece que cada

cuatro afos se debe efectuar el
célculo de las componentes del
Valor Agregado de Distribucién -en
el cual se reconocen los costos de
inversion, operacion y mantenimiento
de las empresas distribuidoras de
energia eléctrica-, basado en el
dimensionamiento de empresas
modelo de distribucion, las cuales
deben ser eficientes y satisfacer
6ptimamente la demanda con la
calidad de servicio determinada en la
normativa vigente.

El 2 de abril de 2013 fue publicado en
el Diario Oficial el Decreto N° 1T-2012
del Ministerio de Energia, que fija las
formulas tarifarias para el cuadrienio
noviembre 2012 - noviembre 2016.

Al cierre del ejercicio, el decreto de
fijacion correspondiente al cuadrienio
noviembre 2016 - noviembre 2020 no
ha sido publicado para su entrada en
vigencia, sin perjuicio de lo cual su
aplicacioén regira en forma retroactiva
desde el 4 de noviembre de 2016.

El siguiente cuadro permite dimensionar el sistema eléctrico de distribucién operado en Chile por las subsidiarias de CGE a

diciembre de 2016:

Emel CGE

Distribucién Eléctrica en Chile - CGE Norte(*) Conafe(**)  Distribucion Edelmag Total

Numero de clientes 346.384 519.185 1.861.388 58.642  2.785.599
Energia vendida (G\Wh) 1.690 2.380 9.264 289 13.623
Lineas de media tension (Km) 2.101 8.186 25.600 375 36.262
Lineas de baja tension (Km) 2.714 5.778 23.325 649 32.466
Capacidad instalada en transformadores de distribucion propios (MVA) 466 655 2.467 69 3.657
Capacidad instalada en transformadores particulares (MVA) 514 761 2.781 77 4.133

(*) Incluye EMELARI, ELIQSA y ELECDA.
(**) Incluye EMELAT
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Por otro lado, durante el afo

2016, las empresas distribuidoras
subsidiarias de CGE efectuaron

sus compras de energia y potencia
mediante contratos de suministro
suscritos con generadores como
resultado de los procesos licitatorios
efectuados a partir del aho 2006,
cuyos precios son traspasados a las
tarifas de los clientes regulados en
las correspondientes fijaciones de
precios de nudo promedio.

En relacién con esto ultimo, el 4

de marzo de 2016 fue publicado el
Decreto 1T-2016, el 23 de mayo de
2016 el Decreto 4T-2016, el 17 de
junio de 2016 el Decreto 7T-2016, y
el 6 de agosto de 2016, el Decreto

8T-2016, todos del Ministerio de
Energia, mediante los cuales se
fijaron los precios de nudo promedio
con vigencia a contar del 1 de enero
de 2016, 1 de marzo de 2016, 1 de
abril de 2016 y 1 de mayo de 2016,
respectivamente.

Del mismo modo, mediante el
Oficio N° 3.645 del 28 de marzo

de 2016, la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles instruyd
la reliquidacién del Decreto 1T-2016,
y a través del Oficio N° 10571/2016
del 12 de agosto de 2016, las
reliquidaciones de los Decretos
4T-2016 y 7T-2016. Respecto de la
reliquidacion del Decreto 8T-2016,
conforme a lo establecido en la Ley

20.936 publicada el 20 de julio de
2016, que modificé la Ley General de
Servicios Eléctricos, tales diferencias
de facturacion deberan ser
traspasadas a los clientes regulados
a través de las tarifas del decreto
semestral siguiente, reajustadas de
acuerdo al interés corriente vigente

a la fecha de dictacién de dicho
decreto.

En relacién con los precios de los
servicios asociados al suministro

de energia eléctrica, durante 2016

se continuaron aplicando aquéllos
fijados mediante Decreto 8T-2013 del
Ministerio de Energia, publicado el 14
de marzo de 2014.



En Argentina, la operacién del
negocio de distribucion de energia
eléctrica de CGE es desempenada
por Energia San Juan S.A. en la
provincia de San Juan, por Empresa
de Distribucion Eléctrica de
Tucuman S.A. (EDET) en la provincia
de Tucuman, por Empresa Jujena
de Energia S.A. (EJESA) y Empresa
Jujena de Sistemas Energéticos
Dispersos S.A. (EJSEDSA) en la
provincia de Jujuy, abasteciendo a
933.088 clientes con ventas fisicas

de 4.991 GWh al cierre del afo 2016.

La industria eléctrica argentina esta
organizada en el Sistema Argentino

de Interconexién (SADI). Bajo este
esquema, similar al de Chile, las
companias generadoras venden

su produccion a las companias
distribuidoras y a otros usuarios
mayoristas, a través de transportistas
por distribucién troncal y en alta
tension.

La operacién y administraciéon

del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) es responsabilidad de la
Compania Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico
Sociedad Anonima (CAMMESA),
Sociedad constituida por todas las
asociaciones que comprenden a los
agentes del mercado, aunque con
una especial participacion del Estado
argentino, a través de la Secretaria
de Energia del Gobierno Central.

Bajo la normativa argentina, a

las empresas de distribucion de
energia eléctrica se les garantiza
un area especifica de concesion,
dentro de la cual son responsables,
en lo fundamental, de distribuir y
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comercializar energia eléctrica a
todos aquellos usuarios que, de
acuerdo a la normativa regulatoria,
no pudieren acceder directamente
al Mercado Eléctrico Mayorista,
permitiendo a terceros el acceso
abierto a los sistemas de transmision
bajo ciertas condiciones. Las tarifas
de distribucién para clientes finales
comprenden un cargo fijoy un
cargo variable por energia. Para

las medianas y grandes demandas
se establecen, ademas, cargos
explicitos por potencia y por uso de
la red de distribucion. Los cargos
variables por energia y por potencia
son calculados cada tres meses y
coinciden con las fechas en que se
fijan los precios estacionales por
parte de la Secretaria de Energia del
Gobierno Central.

A diciembre de 2016, el sistema eléctrico de distribucion operado en Argentina
por CGE tiene las siguientes caracteristicas:

Numero de clientes

Energia vendida (GWh)
Lineas de media tensién (Km)
Lineas de baja tension (Km)

Capacidad instalada en transformadores
de distribucién propios (MVA)

Capacidad instalada en transformadores
particulares (MVA)

220.929 502.162  210.007  933.088
1.601 2.547 842 4.991
4.722 6.220 4.389 15.331
4.993 9.017 3.493 17.503

763 1.081 414 2.258

- 168 9 167
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GRUPO CGE
MM$
EBITDA 3.967
Utilidad 2.600
Activos 53.414
Pasivos 20.539
Patrimonio Neto 32.875

Presidente
Rafael Salas Cox

Directores

Gonzalo Soto Serdio

Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sénchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$7.960 millones

Participacion CGE
89,35% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

Empresa Eléctrica de Arica S.A.
(EMELARI), RUT 96.542.120-3, es

una sociedad subsidiaria indirecta

a través de EMEL NORTE, que
distribuye, transmite y comercializa
energia eléctrica en la Regién de Arica
y Parinacota, en las comunas de Arica y
Camarones.

Al 31 de diciembre de 2016, la
Sociedad abastecia de electricidad a
71.550 clientes, a quienes suministro
304 GWh, con una variacion de 2,7%
y 2,3% respecto del ano anterior,
respectivamente.

EMELARI cuenta con 452 km. de lineas
de media tension, 640 km. de lineas de
baja tensién, con una potencia instalada
de 165 MVA, desagregadas en 84 MVA
de capacidad instalada propia 'y 81 MVA
de transformadores particulares. En
subtransmision, EMELARI cuenta con
4 km. de lineas de alta tension y tres
subestaciones transformadoras con
una potencia instalada de 74 MVA. En
relacion al nivel de pérdidas de energia,
éstas alcanzaron a 7,51% al cierre del
ejercicio.

Adicionalmente, EMELARI posee
participacién accionaria en las

subsidiarias ELECDA y TRANSEMEL de
13,12% vy 5,0%, respectivamente.

Durante el ejercicio 2016, las inversiones
ascendieron a $1.675 millones, que se
destinaron principalmente a satisfacer la
demanda de energia, obras para nuevos
clientes, disminucion de las pérdidas

de energia, renovacién de algunas
instalaciones y mejoramiento de la
calidad de suministro.

En el ejercicio 2016, EMELARI alcanzé
una utilidad de $2.600 millones y
reparti¢ dividendos por $2.046 millones
a sus accionistas.
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MM$
EBITDA 5.918
Utilidad 3.5683
Activos 82.506
Pasivos 37316
Patrimonio Neto 45.190

Presidente
Rafael Salas Cox

Directores

Gonzalo Soto Serdio

Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sanchez Hormazéabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$8.678 millones

Participacion CGE
86,58% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

Empresa Eléctrica de Iquique S.A.
(ELIQSA), RUT 96.541.870-9, es una
sociedad subsidiaria indirecta a través de
EMEL NORTE, que distribuye, transmite
y comercializa energia eléctrica en la
Regién de Tarapacd, en las comunas de
Iquique, Pica, Pozo Almonte, Huara y
Alto Hospicio, entre otras.

Al 31 de diciembre de 2016, la
Sociedad abastecfia de electricidad a
98.081 clientes, a quienes suministro
478 GWh, con una variacién respecto
del ano anterior de 2,0% vy -1,1%,
respectivamente.

ELIQSA cuenta con 817 km. de lineas

de media tension, 617 km. de lineas de
baja tensién, con una potencia instalada
de 287 MVA, desagregadas en 153 MVA
de capacidad instalada propia y 134 MVA
de transformadores particulares. En
subtransmisién, ELIQSA cuenta con
cinco subestaciones transformadoras
con una potencia instalada de 129 MVA.
En relacion al nivel de pérdidas de
energia, éstas alcanzaron a 7,69% al
cierre del ejercicio.

Adicionalmente, ELIQSA posee
participacién accionaria en las
subsidiarias EMELARI, ELECDAy
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TRANSEMEL de 24,73%, 7,74% y
9,00%, respectivamente.

Las inversiones del ejercicio ascendieron
a $3.844 millones, que se destinaron
principalmente a satisfacer la demanda
de energia, obras para nuevos clientes,
disminucién de las pérdidas de energia,
renovacion de algunas instalaciones

y mejoramiento de la calidad de
suministro.

En el ejercicio 2016, ELIQSA alcanzé una
utilidad de $3.583 millones y repartio
dividendos por $3.842 millones a sus
accionistas.
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GRUPO CGE
MM$
EBITDA 7.741
Utilidad 2.470
Activos 122.829
Pasivos 65.626
Patrimonio Neto 57202

Presidente
Rafael Salas Cox

Directores

Gonzalo Soto Serdio

Gonzalo Palacios Vdsquez
Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sénchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$16.772 millones

Participacion CGE
88,79% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A.
(ELECDA), RUT 96.541.920-9, es una
sociedad subsidiaria indirecta a través de
EMEL NORTE, que distribuye, trasmite
y comercializa energia eléctrica en la
Region de Antofagasta, en las comunas
de Antofagasta, Taltal, Sierra Gorda,
Mejillones, Calama y Tocopilla, entre
otras.

Al 31 de diciembre de 2016, la
Sociedad abastecia de electricidad a
176.753 clientes, a quienes suministro
908 GWh, con una variacion respecto
del ano anterior de 2,8% y -0,04%,
respectivamente.

ELECDA cuenta con 832 km. de lineas
de media tensién, 1.457 km. de lineas de
baja tension, con una potencia instalada
de 528 MVA, desagregadas en 229 MVA

de capacidad instalada propia y 299 MVA
de transformadores particulares. En
subtransmisién, ELECDA cuenta con

128 km. de lineas de alta tensién y ocho
subestaciones transformadoras con

una potencia instalada de 235 MVA. En
relacion al nivel de pérdidas de energia,
éstas alcanzaron a 9,20% al cierre del
ejercicio.

Como parte de sus inversiones, ELECDA
posee participacion accionaria en la
subsidiaria TRANSEMEL de 11,00%.

Durante 2016, ELECDA mantuvo su
posicion como prestador de servicios
de operacion y mantenimiento de
instalaciones eléctricas a importantes
companias mineras de la regién. A lo
largo del afo, ELECDA ejecuté para
Minera Escondida Ltda. los servicios de

mantenimiento eléctrico de transmisién
y distribucion; y para el Grupo SAESA
realizé los servicios de Lavado y
Limpieza de Aislacién linea 2x220kV y de
lavado de aislacion para minera El Abra.

Las inversiones ascendieron a $10.186
millones, destinadas principalmente a
satisfacer la demanda de energia de sus
clientes, obras para nuevos clientes,
disminucién de las pérdidas de energia,
renovacion de algunas instalaciones

y mejoramiento de la calidad de
suministro.

En el ejercicio 2016, ELECDA alcanzé
una utilidad de $2.470 millones y repartié
dividendos por $2.531 millones a sus
accionistas.
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GRUPO CGE
MM$
EBITDA 2.630
Utilidad 398
Activos 53.753
Pasivos 37582
Patrimonio Neto 16.171

Presidente
Rafael Salas Cox

Directores
Gonzalo Soto Serdio
Francisco Sanchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$3.770 millones

Participacion CGE
97,84% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

Empresa Eléctrica Atacama S.A.
(EMELAT), RUT 87.601.500-5, es una
sociedad subsidiaria indirecta a través de
CONAFE, distribuye energia eléctrica en
la Regién de Atacama, en las provincias
de Chanaral, Copiap6 y Huasco.

Durante el ano 2016, la Sociedad
abastecio a 100.376 clientes, a quienes
suministré 638 GWh, con una variacion
en relacién al ano anterior de 1,6% vy
0,7%, respectivamente.

EMELAT cuenta con 1.369 km. de lineas
de media tension, 971 km. de lineas de
baja tension, con una potencia instalada
de 387 MVA, desagregadas en 103 MVA
de capacidad instalada propia y 284 MVA
de transformadores particulares. Con

respecto al nivel de pérdidas de energia
asociadas al sistema de distribucién,
éstas alcanzaron 5,90% al cierre del
presente ejercicio.

En materia de inversiones, durante el
ejercicio éstas alcanzaron a $4.640
millones, ejecutandose proyectos
destinados al abastecimiento de
nuevos clientes, disminucién de
pérdidas, renovacion de instalaciones y
mejoramiento de la calidad de servicio.

En el dmbito de mineria, en enero de
2016 EMELAT se adjudico el contrato
de Servicio Integral de soporte en la
alimentacion eléctrica de los Equipos
Mina con Minera Lumina Copper Chile
— Proyecto Caserones, sumandose a los
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otros dos contratos que se mantienen
vigentes con el mismo mandante para

la ejecucién del mantenimiento eléctrico
del sistema de distribucion y de aguas.

Adicionamente, se ejercité el servicio
de normalizacion de linea 110kV para
TRANSELEC e importantes proyectos
para Minera Candelaria en construccién
y traslado de Redes 220kV - 110kV y
construcion de linea 23kV, cumpliendo
con las expectativas del cliente en
calidad y plazo de ejecucién de los
servicios antes senalados.

En el ejercicio 2016, EMELAT obtuvo
una utilidad de $398 millones y repartio
dividendos por $379 millones a sus
accionistas.
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EBITDA 20.740
Utilidad ©.529
Activos 385.817
Pasivos 141.575

Patrimonio Neto 243.984

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores

Gonzalo Palacios Vasquez
Mauricio Russo Camhi

Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sanchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$165.242 millones

Participacion CGE
99,43 % (directa)

Objeto Social
Distribucidn de energia eléctrica

Compaiiia Nacional de Fuerza

Eléctrica S.A. (CONAFE),

RUT 91.143.000-2, es la distribuidora de
energia eléctrica de CGE que opera en
las regiones de Coquimbo y Valparaiso.
A través de su subsidiaria EMELAT
opera en la Regién de Atacama, en

las provincias de Chanaral, Copiap6 y
Huasco.

Al 31 de diciembre de 2016, CONAFE,
incluyendo su subsidiaria EMELAT,
contaba con 519.185 clientes, a
quienes suministré 2.380 GWh, lo
gue representé un aumento con
respecto al ano 2015 de 3,2% y 0,9%,
respectivamente.

CONAFE, incluyendo su subsidiaria
EMELAT, cuenta con 8.186 km. de
lineas de media tension, 5.778 km. de
lineas de baja tensiéon, con una potencia
instalada de 1.416 MVA, desagregadas
en 655 MVA de capacidad instalada
propia 'y 761 MVA de transformadores
particulares. Con respecto al nivel de
pérdidas de energia, éstas alcanzaron a
7,59% al cierre del ejercicio 2016.

En materia de inversiones, se ejecutaron
proyectos por un monto de $17.275
millones, destinadas principalmente al
sistema de distribucién para satisfacer
el permanente crecimiento del mercado,
como también en la mantencion de las
actuales instalaciones, con el objeto

de cumplir con las normas de calidad
de servicio necesarias para un buen
desempeno de las empresas.

En el ambito de mineria, durante el ano
2016 CONAFE continudé ejecutando

de manera exitosa los contratos de
"Operacién y Mantenimiento del
Sistema Eléctrico” de Minera Los
Pelambres y el contrato de “Servicio
de Apoyo Mantenimiento Eléctrico en
Sistemas de MT y AT"” con Compania
Minera Teck Carmen de Andacollo.

En el ejercicio 2016, CONAFE obtuvo
una utilidad de $9.529 millones

y repartié dividendos por $7.668
millones.
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DISTRIBUCION

MM$
EBITDA 73.684
Utilidad 35.214
Activos 1.048.127
Pasivos 520.820
Patrimonio Neto 527307

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores

Gonzalo Palacios Vasquez
Mauricio Russo Camhi

Matias Hepp Valenzuela
Francisco Sanchez Hormazabal

Gerente General
Eduardo Apablaza Dau

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$314.733 millones

Participacion CGE
99,34% (directa)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

CGE Distribucion S.A. (CGE
DISTRIBUCION), RUT 99.513.400-4,
desarrolla la actividad de distribucion
de energia eléctrica en la zona sur de la
Region Metropolitana y en las regiones
V, VI, VII, VIl y IX del pais.

Al 31 de diciembre de 2016, cuenta con
1.861.388 clientes a quienes suministré
9.264 GWh, con una variacién con
respecto del afo anterior de 2,6% y
0,6%, respectivamente. Las pérdidas de
energla, alcanzaron 8,82% al cierre del
ejercicio.

CGE DISTRIBUCION cuenta con
25.600 km de lineas de media tension
y 23.325 km. de lineas de baja tension,

con una potencia instalada de
5.249 MVA, desagregadas en 2.467
MVA de capacidad instalada propia
y 2.781 MVA de transformadores
particulares.

La inversion materializada en el
ejercicio alcanzé a $52.771 millones,
destinados principalmente a obras
para nuevos clientes, calidad de
suministro de energia y renovacion de
instalaciones.

En el ejercicio 2016, CGE
DISTRIBUCION obtuvo una utilidad
de $35.214 millones y se repartieron
dividendos por $18.507 millones.
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GRUPO CGE
MM$
Ebitda 12.299
Utilidad 5.501
Activos 78.360
Pasivos 29.097
Patrimonio Neto 48.988

Presidente
Jorge Jordan Franuli¢

Directores

Edilia Mancilla Caro

Eduardo Apablaza Dau

Ivan Quezada Escobar

Rafael Salas Cox

Francisco Sanchez Hormazabal
Gonzalo Soto Serdio

Gerente General
Carlos Yanez Antonucci

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$15.665 millones

Participacion CGE
55,16% (indirecta)

Objeto Social
Generacion, transporte y distribucion
de energia eléctrica

Empresa Eléctrica de Magallanes S.A.
(EDELMAG), RUT 88.221.200-9, tiene por
objeto explotar la generacion, transporte,
distribucién y suministro de energia eléctrica
en la Region de Magallanes, contando con
centrales generadoras en Punta Arenas,
Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams.

Al 31 de diciembre de 2016, EDELMAG
contaba con 58.642 clientes y un
crecimiento de 2,3% respecto del aho
anterior. La energia suministrada fue de
289,3 GWh, 3,8% superior a 2015. Su
infraestructura estd compuesta de 8,5 km.
de lineas de AT, 375,43 km. de lineas

de MT, 649 km. de lineas de BTy 1.124
subestaciones de distribucion de MT/BT,
con una potencia instalada de 146 MVA.
La potencia instalada en sus centrales
generadoras térmicas a gas natural y
petréleo diésel alcanza a 114 MW. Las
pérdidas de energia alcanzaron a 6,50%.

Durante 2016, en el érea de generacion
se invirtieron $3.551 millones, que incluye
la modernizacion del sistema de control
de una de las unidades generadoras de

la Central Punta Arenas, mejorando su
confiabilidad y permitiendo su operacion
remota desde Central Tres Puentes. A ello
se suma el proyecto de adquisicion de un
turbogenerador Solar Centauro a gas, de

3,5 MW para la Central Puerto Natales. En
cuanto a los proyectos de mantenimiento,
destaca el exchange de la Unidad Solar Titan
N°9 de Central Tres Puentes.

Por su parte, en el area de distribucion, se
firmaron tres convenios de electrificacion
rural, al que se suma un cuarto, suscrito a
fines de 2015. En la actualidad, la empresa
se encuentra proxima a finalizar las obras
de la electrificacion del sector Sur de Punta
Arenas y de la Colonia Isabel Riquelme

en Puerto Natales. Ademas, se iniciaron
los trabajos en Cerro Castillo, ubicado

en la provincia de Ultima Esperanza,

que se extenderén por cerca de 55 km,
proyecto que cuenta con inversion de
$2.169 millones.

Dentro de las obras de inversion mas
relevantes desarrolladas, se encuentra el
cambio de 2.500 medidores monofasicos de

propiedad de la Empresa, como continuidad
al plan de cambio que se ha efectuado por los
Ultimos cuatro anos. A lo anterior, se agrega
el traslado de la linea de media tension
camino a Puerto Bories, en Puerto Natales,
lo que permitié retirar esta linea desde los
predios particulares, facilitando los trabajos
de mantenimiento y operacion. Finalmente,
se incorporaron al sistema SCADA los
equipos de maniobra de Puerto Natales y
Punta Arenas, con lo que se reducen los
tiempos de respuesta al poder operarlos en
forma remota. Estas obras, representan una
inversion de $1.286 millones.

EDELMAG controla el 90% de TV Red S.A.,
empresa de television por cable en la Region
de Magallanes, abarcando Punta Arenas,
Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams;
y €l 99,999% de Inversa S.A., dedicada

a inversiones, prestaciones de servicio y
actividades de comercio en general.

En el gjercicio 2016, EDELMAG obtuvo
una utilidad de $5.501 millones y repartio
dividendos por $4.775 millones a sus
accionistas.



ED

MMS$Ar
EBITDA 393
Utilidad 201
Activos 1.538
Pasivos 1.457
Patrimonio Neto 398
Presidente
Hugo Gaido
Directores

Antonio Gallart Gabds
Horacio Cristiani
Gonzalo Soto Serdio
Antonio Torre

Juan Manuel Rubio

Gerente General
Glinther Hofmann Osorio

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima
Cerrada Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Ar$226 millones

Participacion CGE
50% (indirecta)

Objeto Social
Generacion, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica

Empresa de Distribucion de Energia
Eléctrica de Tucuman S.A. (EDET)
presta servicios de distribucién,
abastecimiento, comercializacion de
energia eléctrica, generacién aislada y
de transmision exclusiva a usuarios que
se conecten a la red de distribuciéon de
electricidad en el territorio de la Provincia
de Tucuman, Republica Argentina.

Adicionalmente, EDET controla el 80% de
la Compania Eléctrica de Inversiones S.A.
(CEISA), la cual posee el 60% de la
propiedad accionaria de la Empresa
Jujena de Energia S.A. (EJESA) y de la
Empresa Jujena de Sistemas Energéticos
Dispersos S.A. (EJSEDSA) que sumado a
su participacion directa, otorga a EDET el
control del 90% de dichas sociedades.

Al término del ejercicio 2016, el nUmero
de clientes alcanz6 a 502.152, superior en

2,8% al ano anterior, y la energia eléctrica
operada fue de 2.547 GWh, 4,0%
superior al aho 2015.

Las pérdidas de energia alcanzaron a
9,07% durante el ejercicio 2016. EDET
cuenta con 9.017 km. de redes en BT,
6.220 km. de redes en MT y una potencia
instalada de 1.239 MVA.

Durante el afo 2016 se efectuaron
inversiones que ascendieron a
Ar$159.597 millones.

Por otra parte, se aplicaron las variaciones
de tarifas correspondientes a los

anos 2014 y 2015, las que alcanzaron
27,2% y 16,5%, respectivamente, cuya
aplicacion estuvo suspendida en el

Marco del Programa de Convergencia
Tarifaria suscrito entre los Gobiernos
Nacional y Provincial en dichos afios.

Sector Electricidad

Cabe destacar que los ingresos no
percibidos por el congelamiento de tarifas
se compensaron integramente con los
fondos remitidos por el Estado Nacional
destinados a los planes de obras de
distribucién realizadas en el marco del
mencionado Programa. Asimismo, se
llevaron a cabo las revisiones tarifarias
extraordinarias previstas en el Contrato
de Concesioén correspondientes al afo
2016, habiéndose aprobado los Cuadros
Tarifarios respectivos, con un incremento
acumulado de 19,2%. Por ultimo, como
otro hecho relevante, se realizd el proceso
de Revision Tarifaria Integral para el
periodo tarifario 2016-2020, resultando
un incremento sobre la tarifa media

de 25,1%, que se aplicara a partir de

abril de 2017.

En el ejercicio 2016, EDET obtuvo una
utilidad de Ar$201 millones.
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EJESA EJSEDSA

EJESA EJSEDSA
MMS$Ar  MMS$Ar
EBITDA 126 29
Utilidad 20 14
Activos 881 83
Pasivos 662 50
Patrimonio Neto 218 32
Presidente
Hugo Gaido
Directores

Antonio Gallart Gabds
Horacio Cristiani
Gonzalo Soto Serdio
Juan Manuel Rubio
Antonio Torre

Rodrigo Sueiro y Sueiro

Gerente General
Ricardo Aversano

Naturaleza Juridica:
Sociedades Anénimas
Cerradas Argentinas

Capital Suscrito y Pagado
Ar$112 millones.
Ar$0,1 millones.

Participacion CGE
45% (indirecta)
45% (indirecta)

Objeto Social
Generacion, comercializacion y
distribucion de energia eléctrica

Empresa Jujefia de Energia S.A.
(EJESA) y Empresa Jujeia de
Sistemas Energéticos Dispersos S.A.
(EJSEDSA) desarrollan sus actividades en
la provincia de Jujuy, en el extremo norte
de la Republica Argentina, donde poseen
concesion exclusiva para la distribucion

y comercializacién de energia eléctrica

a clientes que se conecten a sus redes

de distribucion. Asimismo, EJSEDSA
opera dos centrales de generacion
hidroeléctrica: Reyes (7,2 MW de potencia
instalada) y Las Maderas (30 M\W).

Al cierre del ano 2016, la cartera de
EJESA alcanzo los 210.007 clientes, lo
que representa un crecimiento de 2,7%.
En relacién a las ventas fisicas, éstas

alcanzaron los 842 GWh, lo que representa
un aumento de 6,2% en relacién al ano
anterior.

A diciembre de 2016, EJSEDSA distribuyd
energia eléctrica a 4.034 usuarios en el
mercado eléctrico disperso sin redes
(sistemas fotovoltaicos individuales
auténomos). Esto representé una
disminucion de 149 usuarios (-3,6%)
respecto del ano anterior, debido a la

interconexion de cuatro nuevas localidades.

La energia generada en las centrales
hidroeléctricas operadas por EJSEDSA
ascendi6 a 95,6 GWh/ano.

Ambas sociedades en su conjunto, poseen
una infraestructura eléctrica compuesta

de 4.389 km. de lineas de media tension,
3.493 km. de lineas de baja tension y
4.193 subestaciones de distribucién de
MT/BT, con una potencia instalada de
423 MIVA.

El nivel de pérdidas de energia en los
sistemas de distribucion que opera y
mantiene EJESA alcanzé a 12,47%.

Durante el ano 2016, las inversiones
alcanzaron los Ar$76 millones en EJESA,
destinadas a extender y modernizar las
redes existentes y Ar$0,4 millones en
EJSEDSA, destinadas a la reposicion
por fin de vida util de componentes de
servicio.



Energia San Juan

CONECTADOS CON EL FUTURO

MMSAr
EBITDA 320
Utilidad 24
Activos 1.725
Pasivos 1.405
Patrimonio Neto 320

Presidente
Horacio Cristiani

Directores

Antonio Gallart Gabds
Gonzalo Soto Serdio
Mauricio Midon

Uriel O Farrell

Gerente General
Eduardo Tejada Sampaolesi

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima
Cerrada Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Arg $174 millones

Participacion CGE
99,99% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion y comercializacion de
energia eléctrica

Energia San Juan S.A. (ENERGIA SAN
JUAN) distribuye energia eléctrica en la
Provincia de San Juan, en la Region de
Cuyo, al oeste de la Republica Argentina.

El nimero de clientes atendidos al 31 de
diciembre de 2016 alcanzé a 220.929,

lo que implica un crecimiento de 2,3%
respecto de 2015. La energia suministrada
en el ejercicio fue de 1.601 GWh, superior
en 8,3% al ano 2015.

La infraestructura de distribucion de
electricidad de ENERGIA SAN JUAN cuenta
con 661 km. de lineas de alta tension,

4.722 km. de lineas de media tension,
4.993 km. de lineas de baja tensiéon y 5.646
subestaciones de distribucion de MT/BT,
con una potencia instalada de 763 MVA.
Con respecto del nivel de pérdidas de
energia, éstas alcanzaron a 9,36% al cierre
del presente ejercicio.

A partir del ano 2016, se produjo el
descongelamiento tarifario como
consecuencia de la finalizacién del
"Programa de Convergencia de Tarifas
Eléctricas y Reafirmacion del Federalismo
Eléctrico en la Republica Argentina”, suscrito
por la Nacion y la Provincia. En consecuencia,
a partir de enero de 2016 se comenzo a
aplicar a los usuarios incrementos tarifarios
por VAD otorgados a la Distribuidora durante
los afios 2014 y 2015.

Adicionalmente, durante el ano 2016 la

tarifa media a usuarios finales de ENERGIA
SAN JUAN experimentd un incremento de
20,79%, so6lo por efecto de los incrementos
de VAD, como resultado de las Revisiones
Tarifarias Ordinaria y Extraordinaria
correspondientes al quinquenio 2016 — 2020.

Durante el afio 2015, la tarifa de ENERGIA
SAN JUAN experimenté un incremento de
15,04%, como resultado de las Revisiones

Sector Electricidad | 83

Tarifarias Extraordinarias correspondientes
al quinquenio 2011 —2015. No obstante ello,
durante todo el periodo las tarifas aplicadas
a los usuarios finales fueron aquellas
definidas por la Resolucion EPRE N°
340/13, emitida por el EPRE a fines del ano
anterior en coherencia con el “Programa
de Convergencia de Tarifas Eléctricas y
Reafirmacion del Federalismo Eléctrico

en la Republica Argentina”, suscrito por la
Nacion y la Provincia. De ese modo, los
mayores ingresos autorizados a ENERGIA
SAN JUAN, fueron provistos con recursos
de la Nacion.

En el ano se efectuaron inversiones por
Ar$229 millones, destinadas a la ampliacion
y mejoramiento del sistema eléctrico de la
empresa.

ENERGIA SAN JUAN gener6 ganancias por
Ar$24 millones en el afo 2016.
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BINAaria

GRUPD CGE
MM$
Ebitda 4.383
Pérdida (1.351)
Activos 37332
Pasivos 36.253
Patrimonio Neto 1.079

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela

Gerente General
Rafael Blesa Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$16.169 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Servicios Informaticos

Sociedad de Computacion Binaria S.A.
(BINARIA), RUT 93.603.000-9, es la
empresa de tecnologia de informacion

y comunicaciones (TIC) de CGE. El
negocio consiste en proveer servicios

de telecomunicaciones, informatica e
infraestructura; desarrollar sistemas y
soluciones web; disenar portales de
intranet; entregar soporte y mantencioén a
la plataforma tecnoldgica y brindar asesoria
para la implementacion de soluciones
moviles vy logisticas.

Durante el ano 2016, BINARIA participé en
la implementacién de exitosos proyectos
transversales para CGE, tales como la
finalizacion del Proyecto de Rollout a la
empresa EDELMAG de los sistemas SAP
y sistemas Corporativos y Comerciales

de CGE permitiendo con este hito el
cumplimiento de la estandarizacion de
procesos y herramientas tecnolégicas de la
Unidad de Negocio Eléctrico.

Destaca la finalizacion del proyecto de
cambio de la plataforma tecnoldgica del

Contact Center, permitiendo mejorar el
servicio a los clientes, asi como permitir la
externalizacion del mismo.

También se llevaron a cabo inversiones
que permitieron mejorar la fiabilidad de
las infraestructuras de Tl, aportando una
mejora de la disponibilidad y de los niveles
de servicio de aplicaciones criticas para el
negocio.

Se ha avanzado en la integracion con
Gas Natural Fenosa, mejorando las
comunicaciones y los accesos a las
aplicaciones corporativas.

En linea con las necesidades de los
negocios, BINARIA construyé un plan
estratégico que prevé la evolucion de
inversiones y gasto en el horizonte al
2020, principalmente en las lineas de
Simplificacion Societaria, Mejora de
Calidad de Servicio en el &mbito eléctrico
y Expansion y Aumento de consumo en el
negocio de Gas.

BINARIA a su vez, definié su propio Plan
de Transformacion, que simplifica el
modelo de gestién, externaliza funciones
técnicas y operativas consolidandolas en
grandes proveedores estratégicos con
capacidad para acometer los grandes
proyectos de negocio. Para ello, tras el
diseno y dimensionamiento, se publicd una
nueva organizacion y se lanzaron grandes
concursos para adjudicacion de los servicios
antes mencionados.

Se definié una nueva version del Plan de
Productividad al 2018, superando en 18%
las eficiencias inicialmente comprometidas.

BINARIA realizé inversiones en 2016 por
$16.851 millones, para dar continuidad

a las operaciones y disponibilidad a los
servicios de tecnologia de informacién de
las sociedades que conforman CGE.

El resultado del ejercicio 2016 arroj6 una
pérdida de $1.351 millones y no repartié
dividendos a sus accionistas.



QG

GRUPD CGE
MM$
Ebitda 3.663
Utilidad 2.710
Activos 20.953
Pasivos 13.400
Patrimonio Neto 7554

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela

Gerente General
Tomdés Morales Jaureguiberry

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$5.584 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social

Servicios logisticos en general,
compraventa de materiales eléctricos y
productos electrénicos, arrendamiento y
subarrendamiento de bienes muebles e
inmuebles, importacion y exportacion de
bienes y servicios.

Comercial y Logistica General S.A.
(CLG), RUT 89.479.000-8, nace el afio 2004
con el objetivo principal de asegurar una
adecuada y eficiente provision de servicios
logisticos y de abastecimiento de materiales
eléctricos y de retail para las empresas de
CGE. Dentro de la provision de servicios

se destacan las gestiones asociadas con la
administracion y desarrollo de una amplia
cartera de proveedores, tanto nacionales
como extranjeros, junto con las labores
relacionadas con el manejo y optimizacién de
inventarios, apoyadas en eficientes procesos
operacionales y de transporte.

Durante el ejercicio 2016, CLG continud

con su plan de eficiencias operacionales a
través de la consolidacion de su estructura
organizativa y su red de centros logisticos,
optimizada durante el periodo 2013 a 2015.
En 2016 se logré un ahorro superior a 9%

en los costos de operacion y administracion,
enfrentando una demanda de materiales 43%
superior al aho 2015.

Durante 2016 continué la consolidacion y
profundizacion del nuevo modelo de gestion

logistica y de planificacién colaborativa de

la demanda con los clientes, logrando bajar
25% la cobertura de inventarios respecto

del ano 2015, desde cuatro a tres meses-
venta. Elindicador “On Time in Full” (OTIF),
cerrd en 2016 con un promedio de 88%,
reflejando un pequeno deterioro respecto del
90% promedio en 2015, principalmente por
una demanda que superd los planes.

La implementacion rigurosa del
procedimiento de control de las existencias
fisicas, permitié a CLG obtener una precision
absoluta de 99,6% en su inventario total
anual auditado. Durante el ano, se liquidaron
por venta a terceros, materiales clasificados
técnicamente como obsoletos, permitiendo
asf optimizar el uso de los espacios en
bodegas.

En 2016 CLG finalizd con éxito el Plan
de Integracion CGE al nuevo modelo

de compras de la corporaciéon Gas
Natural Fenosa, junto a un equipo de
profesionales expertos en las dreas de
RR.HH., Sistemas, Procesos, Negocio
Eléctrico y Comunicaciones. El proyecto

Sector Servicios

contemplé adecuaciones en el sistema
SAP para que el proceso de contrataciones
en CGE sea centralizado en el equipo de
compras CLG. Contempld mas de 1.800
capacitaciones a usuarios, creacion en SAP
del 100% de los contratos negociados en
el afo, se cred un Portal de Proveedores
en la pagina Web de CGE y un Mini Sitio en
la Intranet de la compafia con material de
apoyo para proveedores y usuarios internos,
respectivamente. CLG centraliz6 la gestion
administrativa de los contratos de servicios
y materiales e implementé los procesos

de Calificacién y Homologacion de los
proveedores para las empresas de CGE.

Durante 2016, CLG culmind el Plan de
Optimizacion de Contratistas a través de
licitaciones para el suministro de servicios al
Negocio Eléctrico, contribuyendo con ahorros
anuales por $5.500 millones a los planes de
eficiencia de CGE.

El resultado del ejercicio 2016 arrojé una
utilidad de $2.710 millones y no repartié
dividendos para sus accionistas.
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GSA

=

GRUPO CGE
MM$
Ebitda 3.253
Utilidad 3.125
Activos 68.424
Pasivos 4.570
Patrimonio Neto 63.853

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela

Gerente General
Tomdés Morales Jaureguiberry

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$46.684 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Compra, venta y explotacion
de bienes raices

Inversiones y Gestion S.A. (IGSA),
RUT 93.832.000-4, es una empresa

de servicios dedicada a la gestion de la
infraestructura inmobiliaria en las zonas
donde operan las empresas eléctricas y
de servicios de CGE, abarcando desde la
Regioén de Arica y Parinacota a la Regién
de La Araucania. Adicionalmente, IGSA
es propietaria de los terrenos ubicados
en el Parque Industrial Coronel en la VIII
Region.

Durante el ano 2016 y, continuando
con el plan de eficiencia inmobiliario,
se comienza con el desarrollo de los
proyectos de traslado de oficinas
comerciales de La Serena y Pucoén, las
gue pasan de instalaciones propias a
instalaciones tomadas en arriendo con
terceros.

En diciembre se concreta el traslado y
se comienza con la atencién de clientes

en la nueva oficina de La Serena, la que
genera un menor gasto en arriendo de
UF 2.287 anuales. También en diciembre
concluyen en 99% los trabajos de la
nueva oficina de Pucén, programandose
el traslado e inicio de atencién de publico
para los primeros dias de enero 2017. Su
entrada en operacién traera consigo un
menor gasto por concepto de arriendo
de UF 423,96 anuales.

En diciembre se comenzé con la
habilitacién de la nueva oficina comercial
de Coronel, la que se espera tener
operativa en el mes de febrero de 2017,
lo que traerd un significativo ahorro en

el gasto de arriendo y una nueva imagen
corporativa.

Es importante mencionar que en las
oficinas centrales se implementé
un nuevo servicio para el plan de
mantenimiento de las instalaciones,

lo cual generaré un ahorro anualizado
equivalente a UF 1.228. Este nuevo
servicio considera las instalaciones
de los edificios Arrau, Rosario Norte,
Teatinos, Huérfanos y Compania.

Respecto del plan de venta de

activos inmobiliarios, se continta con
esta iniciativa durante el ano 2016,
identificando un total de 33 propiedades
de CGE en caracter de prescindibles,
destacando la venta de la propiedad
ubicada en calle 13 Norte, Vifa del Mar
por un total de $3.405 millones.

Durante 2016, IGSA realizd
proyectos inmobiliarios por un total
de $274 millones.

En el ejercicio 2016, IGSA obtuvo una
utilidad de $3.125 millones y repartio
dividendos por $562 millones a sus
accionistas.



NOVANET

GRUPO CGE
MM$
Ebitda (981)
Utilidad 413
Activos 12.819
Pasivos 892
Patrimonio Neto 11.926

Presidente
Gonzalo Soto Serdio

Directores
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela

Gerente General
Pilar Acevedo Gutiérrez.

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$51.259 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social

Comercializacion de productos y
servicios, y prestacion de servicios de
comunicacion y call center.

Novanet S.A. (NOVANET),

RUT 99.596.430-9, es la filial encargada
del proyecto “Plan cliente al dia”,
orientado a regularizar la deuda de los
clientes del negocio retail de NOVANET.

En el ano 2016 el proyecto “Plan cliente
al dia” regularizé la deuda de 5.458
clientes, asociado a una deuda de
$2.085 millones y una recaudacién neta

Sector Servicios

de $2.026 millones. Cabe destacar que
la gestion de regularizacién de deuda
cae en el ultimo trimestre 2016, ya que
se elimina de boleta eléctrica la deuda
a clientes cuya morosidad es anterior
a2016.

Finalmente NOVANET registrd una
utilidad de $413 millones y no repartié
dividendos a sus accionistas.
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TUSAN

~  GRUPOCGE
MM$
Ebitda 1.339
Pérdida (332)
Activos 22.621
Pasivos 8.192
Patrimonio Neto 13.847

Presidente
Matias Hepp Valenzuela

Directores
Gonzalo Soto Serdio
Rafael Salas Cox

Gerente General
Augusto Wiegand Puyssegur

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$3.334 Millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Verificacion y calibracion de equipos de
medicion

Transformadores Tusan S.A.
(TUSAN), RUT 86.386.700-2, es
uno de los principales fabricantes de
transformadores eléctricos en Chile.
A partir de 1983, disena, produce

y comercializa transformadores
monofésicos desde 3 kVA hasta
transformadores de poder trifasicos
de clase 154 kV y 60 MVA. Ademas,
ofrece subestaciones unitarias del
tipo pad-mounted, encapsuladas

y transportables, y proporciona
asesoria y servicios a terceros en

el drea de ingenieria eléctrica de
potencia, incluyendo mantencion,
reparacion, transporte y montaje de
transformadores.

En el transcurso del ano, TUSAN produjo
7.121 transformadores de distribucion y

potencia por un total de 462 MVA.

Asimismo, durante el ejercicio 2016,

se ejecutaron importantes o6rdenes
de suministro y reparacion de
transformadores de poder.

Entre los principales clientes de TUSAN
destacan: CLG, SAESA, Frontel, CGE,
Anglo American Sur, Minera Escondida,
Eaton Industries Chile, Crompton
Greaves vy las Cooperativas Eléctricas
Copelec, Cooprel, Coopelan, Crell,
Socoepa, Rio Bueno.

La subsidiaria de TUSAN, ENERGY SUR,
concret6 importantes negocios durante
el ano. Es asi, como ha mantenido y
ampliado los acuerdos y contratos por
mantenimiento de Transformadores,
Subestaciones y servicio de Termografia
con grandes empresas industriales de

la zona sur del pals, principalmente

con Celulosa Arauco y Constitucién,
Paneles y Aserraderos, CMPC Celulosa,
CGE, Copelec, Saesa Frontel, entre

otras, consoliddndose cada dia como
la empresa regional lider en dichos
servicios en el sur del pais.

Con fecha 16 de diciembre de 2016
fue vendida la filial Hormigones del
Norte S.A. (HORNOR) en la cual Tusan
tenia una participacion de 99,995%.

En el ano 2016, TUSAN invirtio $409
millones. De éstos, $187 millones se
destinaron principalmente a equipos de
medicion para sus areas de servicios
externos y laboratorios, y para mejorar
las instalaciones de la fabrica. Los

$132 millones restantes se invirtieron en
equipamiento para la operacion de las
filiales ENERGY SUR y HORNOR.

Durante el ejercicio 2016 la sociedad
obtuvo pérdidas por un monto de
$332 millones. No hubo pago de
dividendos.
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Informe de Auditores Independientes

EY Chise Tel: =56 ) 26T L OGO
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watking world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Direclores
Compafia General de Electricidad 5.4

Hemos efecluado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Compadia
General de Electricidad 5.4, y subsidianas (Ex Gas Natural Fenosa Chile $.4.), que comprenden
los estados de situacidn financiera consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonie y de
fiujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las carrespandienies notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracidn s responsable por la preparacion y presentacion razonable de eslos estados
finencieros consolidados de acuerdo con Mormas Internacionales de Infarmacidn Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno partinants
para ta preparacion y presentacidn razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de represantaciones incorrectas significativas. va sea debido a fraude o error

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditorfa de acuerdo con normas de
auditoria generaimente acepiadas en Chile, Tales normas requieren gue planifiguemaos vy
realicemos nuesiro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados, Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fravde o errar. Al
efectuar estas evaluacionss de los riesgos, el auditor considera e control intermo pertinente para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consclidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditeria gue sean apropiados en las cireunstancias, pero sin
el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control intemo de fa entidad. En
consecuencia, no exprezamos tal tipo de opinién, Una auditoria incluye, tambign, evaluar o
apropiadas que son las politicas de contabilidad ulilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracian, asl como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.
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Building & belter
weont g world

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarncs una base para nuestra opinion de auditoria,

Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectas significativos, |2 situacion financiera de Compafia General de Electricidad
S.A, y subsidiarias (Ex Gas Natural Fenosa Chile 5.A.) al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los
resultados de sus operaciones y los flujos da efective por las afes terminados en esas fechas de
atuerdo con Narmas Internacionales de Informacion Financiera.

Enfasis @n un asunto, Fusién por incorporacion al 9 de agosto de 2016

Tal como se describe en Nota 1, con fecha 9 de agosta de 2016 se concretd la fusion por
incorporacion de Compania General de Electricidad 5.4, en Gas Natural Fenosa Chile 5.4,
manteniéndose esta Oltima come continuadora, madificando en el acto su nombee a Compafiia
General de Electricidad S.A.

Enfasis en un asunto, Division social al 14 de octubre de 2016

Tal como se describe en Nota 1, con fecha 14 de oclubre de 2018 la Junta Extracrdinaria de
Accionistas de Compafiia General de Electricidad S.A. aprobd la divisidn social de esta ditima en
dos sociedades, una confinuadora que mantiens la parsonalidad juridica y una nueva sociedad
anonima abiera que nace producto de la division denominada CGE Gas Natursl S.A , con efectos
contables a partir del 1 de sepliembre de 2016, No se modifica nuesira opinidn con respecta a esie
asunto. W

vdl | [

|
|

/
I |
] =S
Fama?n Avala C. EY Audit SpA.
e

Santiagg) 27 de enero de 2017
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Estado Consolidado de Situacion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Financiera Clasificado

ACTIVOS 31-12-2016 31-12-2015
M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo. 108.950.026 60.138.484
Otros activos financieros. - 3.712
Otros activos no financieros. 1.496.125 5.572.566
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. 344.454.307 431.283.772
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. 2.603.340 7.929.643
Inventarios. 19.467.371 26.384.053
Activos por impuestos. 22.356.158 30.462.411
Cinficados como mantenidos para i venta o como mantenidos para distibur @ os propietarics, 499927927 861774641
petos o cotentes o gupos e s e s doposicion clsfcados comomantendosoun s g 57010200
Total activos corrientes 499.872.472 1.298.793.871
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros. 175.001 141.345.411
Otros activos no financieros. 85.090 950.710
Cuentas por cobrar. 17.582.855 18.268.120
Inventario. 1.489.701 1.623.967
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. - 6.583.188
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion. 15.330.718 55.151.825
Activos intangibles distintos de la plusvalia. 879.991.722 1.608.907.067
Plusvalia. 218.067.233 271.231.498
Propiedades, planta y equipo. 1.693.149.422 2.472.856.004
Propiedad de inversion. 9.641.689 8.864.425
Activos por impuestos diferidos. 9.862.371 21.069.439

Total activos no corrientes

2.845.375.802

4.606.851.654

TOTAL ACTIVOS

3.345.248.274

5.905.645.525
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31-12-2016 31-12-2015
PATRIMONIO Y PASIVOS M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros. 77.209.096 131.199.403
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 278.798.316 276.304.508
Cuentas por pagar a entidades relacionadas. 92.014.369 4.756.241
Otras provisiones. 13.927.504 16.365.526
Provisiones por beneficios a los empleados. 20.867 466.364
Otros pasivos no financieros. 3.331.052 4.319.935
E;ssixizgg;rice;fs Sqi:':?etsijg: FI)c;srapIz;s\i/\:eonstei]r.wcIuidos en grupos de activos para su disposicion 465301204 433.411.977
\Ijzriit\;c')s incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 450 216.024
Total pasivos corrientes 465.301.204 883.628.001
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros. 981.375.014 1.218.787.287
Cuentas por pagar. 1.092.046 509.921
Cuentas por pagar a entidades relacionadas. - 783.785.254
Otras provisiones. 1.675.753 1.357.697
Pasivo por impuestos diferidos. 247.058.154 706.744.788
Provisiones por beneficios a los empleados. 34.034.074 36.268.245
Otros pasivos no financieros. 7.045.794 -

Total pasivos no corrientes

1.272.280.835

2.747453.192

TOTAL PASIVOS 1.737582.039 3.631.081.193
PATRIMONIO

Capital emitido. 1.5619.239.989 1.370.886.000
Ganancias (pérdidas) acumuladas. 125.677.878 14.184.544
Acciones propias en cartera. (4.513.177) -
Otras reservas. (104.593.958) (66.240.748)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.

1.635.810.732

1.318.829.796

Participaciones no controladoras. 71.855.503 955.734.536
TOTAL PATRIMONIO 1.607.666.235 2.274.564.332
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 3.345.248.274 5.905.645.525
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Estado Consolidado de Resultado por Funcion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

01-01-2016 01-01-2015

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION 31-12-2016 31-12-2015
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias. 1.667.630.923 1.604.880.565
Costo de ventas (1.383.322.962) (1.358.088.223)
Ganancia bruta 284.307.961 246.792.342
Otros ingresos, por funcion. 1.884.186 3.289.124
Gasto de administracion. (131.949.156) (96.741.941)
Otros gastos, por funcién. (7.143.303) (7.388.355)
Otras ganancias (pérdidas). 9.114.515 (309.605)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales. 156.214.203 145.641.565
Ingresos financieros. 15.108.024 24.919.296
Costos financieros. (89.751.446) (127.707.667)

Participacién en ganancia (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando

X S 6.105.946 8.387.885
el método de la participacion.
Diferencias de cambio. (14.411.937) 68.560
Resultados por unidades de reajuste. (11.431.102) (25.241.028)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 61.833.688 26.068.611
Gasto por impuestos a las ganancias. 86.701.644 (7.257.662)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas. 148.535.332 18.810.949
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas. 84.843.208 85.208.056
Ganancia (pérdida) 233.378.5640 104.019.005
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora. 177.089.879 46.048.660
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 56.288.661 57970.345

GANANCIA (PERDIDA) 233.378.540 104.019.005
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Estado Consolidado de Resultado Integral

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

01-01-2016 01-01-2015

ESTADO CONSOLIDADO DEL RESULTADO INTEGRAL 31-12-2016 31-12-2015
M$ M$
Ganancia (pérdida) 233.378.540 104.019.005

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL
PERIODO, ANTES DE IMPUESTOS

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos. (782.954) 709.545

Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos (782.954) 709.545

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL PERIODO,
ANTES DE IMPUESTOS

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos. (10.439.928) (9.220.883)

Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencia de cambio por conversion (10.439.928) (9.220.883)

COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos. (11.899.405) 5.037.282

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (11.899.405) 5.037.282

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de

la participacion que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos. (13.248.518) )
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado de periodo, antes de impuestos (35.587.851) (4.183.601)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (36.370.805) (3.474.056)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE

NO SE RECLASIFICARAN A RESULTADO DEL PERIODO

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral 211.433 (175.308)
Impue;tos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se reclasificara al resultado 211433 (175.308)
del periodo

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELATIVOS A COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE

RECLASIFICARA AL RESULTADO DEL PERIODO

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral - 551.968
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificara al resultado del . 551.968
periodo '
Otro resultado integral (36.159.372) (3.097.396)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 197.219.168 100.921.609
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora. 150.372.369 42.010.271
Resultado integral atribuible a participaciones no controladas. 46.846.799 58.911.338

TOTAL RESULTADO INTEGRAL 197.219.168 100.921.609
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Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Reservas por Reserva de ganancias

Acciones
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS Capital . diferencias Reservas de . o pérdidas actuariales
EN EL PATRIMONIO NETO pita propias d bi coberturas de flujo | d
emitido en cartera e cambioen de efectivo en planes de
conversiones beneficios definidos
M$ M$ M$ M$ M$

Patrimonio al comienzo del ejercicio al 1 de enero de 2016 1.370.886.000 (11.981.124) 5.111.879 538.085
Ajustes de periodos anteriores

Reexpresion por conversiones (Nota 3.31)

Total ajustes de periodos anteriores - - - - -
Patrimonio reexpresado 1.370.886.000 - (11.981.124) 5.111.879 538.085
CAMBIOS EN PATRIMONIO
Resultado integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral (9.315.692) (11.882.570) (676.877)

Total resultado integral - - (9.315.692) (11.882.570) (676.877)
Dividendos.

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios. 623.640.952
Incremento (disminucién) por otras distribuciones a los propietarios. (475.286.963) (38.198) 363.055 6.582.681 5.004
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios,
patrimonio.
Incremento (disminucién) por transacciones con acciones propias (4.474.979)
en cartera.
Total incremento (disminucion) en el patrimonio 148.353.989 (4.513.177) (8.952.637) (5.299.889) (671.873)
PATRIMONIO AL FINAL DEL EJERCICIO
AL 31 DE DICIEMIBRE DE 2016 1.519.239.989 (4.513.177) (20.933.761) (188.010) (133.788)
Reservas por Reservas de Reserva de ganancias
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS Acciones diferencias coberturas de fluio °© pérdidas actuariales
EN EL PATRIMONIO NETO Capital propias de cambio en - I en planes de
- . de efectivo o S
emitido en cartera conversiones beneficios definidos
M$ M$ M$ M$ M$
Patrimonio al comienzo del ejercicio al 1 de enero de 2015 1.023.486.000 (367.627) (1.993.547) 68.403
Ajustes de periodos anteriores

Reexpresion por conversiones (Nota 3.31)

Total ajustes de periodos anteriores - - - - -
Patrimonio reexpresado 1.023.486.000 - (367.627) (1.993.547) 68.403
CAMBIOS EN PATRIMONIO
Resultado integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral (11.613.497) 7.105.426 469.682

Total resultado integral - - (11.613.497) 7.105.426 469.682
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios. 347.400.000
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios,
patrimonio.

Total incremento (disminucion) en el patrimonio 347.400.000 - (11.613.497) 7.105.426 469.682
EAIBIMOI ARGV A EDE R ERCICID 1.370.886.000 - (11.981.124) 5.111.879 538.085

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015




Reservas

Reserva de ganancias y
pérdidas en nuevas mediciones

Otras reservas

Total reservas

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Estados Financieros Consolidados

Patrimonio

Patrimonio
atribuible a los

Participaciones no

controladoras

Patrimonio total

de activos financieros varias propietarios de la
disponibles para la venta controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
8.538 (569.918.126) (66.240.748) 33.346.991 1.337.992.243 996.661.183 2.334.653.426
- (19.162.447) (19.162.447) (40.926.647) (60.089.094)
- - - (19.162.447) (19.162.447) (40.926.647) (60.089.094)
8.538 (59.918.126) (66.240.748) 14.184.544 1.318.829.796 955.734.536 2.274.564.332
177.089.879 177.089.879 56.288.661 233.378.540
(4.842.371) (26.717.510) (26.717510) (9.441.862) (36.159.372)
- (4.842.371) (26.717.510) 177.089.879 150.372.369 46.846.799 197219.168
- (53.126.964) (53.126.964) (53.126.964)
- 623.640.952 623.640.952
(8.538) (46.836.958) (39.894.756) (15.208.348) (530.428.265) (457925.711) (988.353.976)
28.259.056 28.259.056 2.738.767 30.997.823 (472.800.121) (441.802.298)
- (4.474.979) (4.474.979)
(8.538) (23.420.273) (38.353.210) 111.493.334 216.980.936 (883.879.033) (666.898.097)
- (83.338.399) (104.593.958) 125.677.878 1.535.810.732 71.855.503 1.607.666.235
Reservas Patrimonio
Reserva de ganancias y Ganancias Patrimonio
pérdidas en nuevas mediciones Otras reservas (pérdidas) atribuible a los Participaciones no

Total reservas

acumuladas

Patrimonio total

de activos financieros varias propietarios de la controladoras
disponibles para la venta controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
8.538 (656) (2.284.889) 3.265.921 1.024.467.032 1.092.730.999 2.117.198.031
- (19.896.596) (19.896.596) (42.986.030) (62.882.626)
= = = (19.896.596) (19.896.596) (42.986.030) (62.882.626)
8.538 (656) (2.284.889) (16.630.675) 1.004.570.436 1.049.744.969 2.054.315.405
46.048.660 46.048.660 57970.345 104.019.005
(4.038.389) (4.038.389) 940.993 (3.097.396)
- - (4.038.389) 46.048.660 42.010.271 58.911.338 100.921.609
- 347400.000 347.400.000
(59.917.470) (59.917.470) (15.233.441) (75.150.911) (152.921.771) (228.072.682)
= (569.917.470) (63.955.859) 30.815.219 314.259.360 (94.010.433) 220.248.927
8.538 (59.918.126) (66.240.748) 14.184.544 1.318.829.796 955.734.536 2.274.564.332
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Estado Consolidado de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Directo

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO B B
POR METODO DIRECTO

M$ M$
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de cobros por actividades de operaciéon
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciéon de servicios. 2.091.300.667 1.885.023.495
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas. 2.411.811 813.540
Otros cobros por actividades de operacion. 165.753.929 124.023.102

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios.

(1.765.816.805)

(1.697.892.340)

Pagos a y por cuenta de los empleados. (102.754.372) (104.217.046)
Otros pagos por actividades de operacion. (67.846.328) (48.483.842)
Otros cobros y pagos de operacion
Dividendos recibidos. 8.255.248 22.042.513
Intereses pagados. (3.872.959) -
Intereses recibidos. 3.5697.397 15.467.987
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados). (8.444.620) 3.587.111
Otras entradas (salidas) de efectivo. (4.930.275) (2.699.444)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 317.653.693 297.665.076
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios. - (12.915.333)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras. (223.403.599) (89.875.246)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades. 168.689.066 -
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades. (1.193.591) -
Préstamos a entidades relacionadas 2.221.888 -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo. 567.044 4.299.629
Compras de propiedades, planta y equipo. (169.090.610) (136.867.267)
Compras de activos intangibles. (9.758.490) (8.761.553)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo. 67.790.250 -
Cobros a entidades relacionadas. 62.728.361 -
Otras entradas (salidas) de efectivo. (29.967.194) (32.395.295)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (131.416.875) (276.515.065)
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Importes procedentes de la emision de acciones. - 347401.000
Total importes procedentes de préstamos. 573.027931 992.578.405
- Importes procedentes de préstamos de largo plazo. 15.633.229 286.888.742
- Importes procedentes de préstamos de corto plazo. 557.394.702 705.689.663
Pagos de préstamos. (625.864.367) (1.355.653.929)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas. (16.344.945) -
Dividendos pagados. (21.821.106) (4.392.287)
Intereses pagados. (45.357.700) (106.410.176)
Otras entradas (salidas) de efectivo. (973.967) 99.039
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (137.334.154) (126.377.948)
Incremento neto (disminuci(?n) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 48.902.664 (105.227.937)
cambios en la tasa de cambios
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo. (91.122) (174.400)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 48.811.542 (105.402.337)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo o ejercicio. 60.138.484 165.540.821
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo o ejercicio 108.950.026 60.138.484
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CGE Distribucion S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS
Activos Corrientes 210.372.600 229.631.775
Activos No Corrientes 837754.451 748.797.292
TOTAL ACTIVOS 1.048.127.051 978.429.067
PATRIMONIO NETOY PASIVOS
Pasivos Corrientes 181.625.294 165.503.272
Pasivos No Corrientes 339.194.799 340.108.033
Total Pasivos 520.820.093 505.611.305
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 527.306.958 472.817.762
Total Patrimonio 527.306.958 472.817.762
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 1.048.127.051 978.429.067
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 121.923.250 105.103.711
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 45.002.959 33.131.072
Gasto por Impuesto a las Ganancias (9.789.394) (6.783.053)
GANANCIA (PERDIDA) 35.213.565 26.348.019
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 35.213.565 26.348.019
Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 35.213.5665 26.348.019
Otro Resultado Integral 37.782.647 226.786
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 72.996.212 26.574.805
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 72.996.212 26.574.805
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 154.588.110 125.289.291
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (69.466.296) (46.288.624)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (88.640.545) (77.428.156)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (3.518.731) 1.572.511
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 7.791.741 6.219.230
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 4.273.010 7.791.741
2016 2015

. Patrimonio . .
Estado de Cambios en el
Atribuible a los Participaciones

Patrimonio Neto (M$) no

Patrimonio

Patrimonio

Atribuible a los " articipaciones

no

Patrimonio

Propietarios de Controladoras Total Propietarios de Controladoras Total

la Controladora la Controladora
Saldo Inicial 472.817.762 - 472.817.762 469.376.726 - 469.376.726
Cambios en el Patrimonio 54.489.196 - 54.489.196 3.441.036 - 3.441.036
S WL 527.306.958 - 527.306.958 472.817.762 - 472.817.762

ACTUAL
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EMEL Norte S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 57.934.419 73.274.468
Activos No Corrientes 239.457559 215.662.315
Total Activos 297.391.978 288.936.783

PATRIMONIO NETOY PASIVOS

Pasivos Corrientes 42.849.464 61.560.968
Pasivos No Corrientes 115.267.037 100.892.285
Total Pasivos 158.116.501 162.453.253
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 127612.863 115.637.880
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras 11.662.614 10.845.650
Total Patrimonio 139.275.477 126.483.530
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 297.391.978 288.936.783
Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 34.389.325 37.731.033
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 8.637.996 16.635.311
Gasto por Impuesto a las Ganancias (1.934.317) (2.5687.394)
GANANCIA (PERDIDA) 6.703.679 14.047.917
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 5.935.702 12.542.260
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion No Controladoras 767977 1.505.657
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 6.703.679 14.047.917
Otro Resultado Integral 8.964.742 100.238
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 15.668.421 14.148.155
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 14.129.223 12.637.785
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras 1.539.198 1.510.370
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 46.750.144 33.760.873
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién (21.704.055) (16.519.221)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (26.540.084) (16.835.756)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (1.493.995) 405.896
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.631.258 1.225.362
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 137.263 1.631.258
2016 2015
Estado Consolidado de Patrimonio Participaciones _ _ Patrimonio Participaciones : .
Cambios en el Patrimonio Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de no Total Propietarios de no Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras

Saldo Inicial 115.637.880 10.845.650 126.483.530 111.270.747 10.084.779 121.355.526
Cambios en el Patrimonio 11.974.983 816.964 12.791.947 4.367.133 760.871 5.128.004
SALDO FINAL EJERCICIO 57615 g63 11.662.614  139.275.477  115.637.880 10.845.650  126.483.530

ACTUAL




108 ‘ CGE ‘ Memoria Anual 2016

Compania Nacional de Fuerza Eléctrica S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 75.254.861 87.163.915
Activos No Corrientes 310.561.914 285.487.318
TOTAL ACTIVOS 385.816.775 372.651.233

PATRIMONIO NETOY PASIVOS

Pasivos Corrientes 42.044.164 53.351.004
Pasivos No Corrientes 99.530.620 89.345.466
Total Pasivos 141.574.784 142.696.470
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 243.984.075 229.701.177
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras 257916 253.586
Total Patrimonio 244.241.991 229.954.763
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 385.816.775 372.651.233
Estado Consolidado de Resultados por Funciéon (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 35.838.196 36.131.019
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 11.944.906 11.5611.397
Gasto por Impuesto a las Ganancias (2.409.266) 4.038.114
GANANCIA (PERDIDA) 9.535.640 15.549.511
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 9.529.288 15.5616.415
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién No Controladoras 6.3562 33.096
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 9.535.640 15.549.511
Otro Resultado Integral 12.383.058 143.042
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 21.918.698 15.692.553
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 21.912.441 15.659.290
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras 6.257 33.263
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 17991.639 11.995.362
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién (22.522.254) (13.277.131)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 3.713.956 (208.432)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (816.659) (1.490.201)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.706.328 3.196.529
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 889.669 1.706.328
2016 2015
Estadc? Consolidadg de . Ffatr_imonio Participaciones . . P_atr_imonio Participaciones . .
Cambios en el Patrimonio  Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de no Total Propietarios de no Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras

Saldo Inicial 229.701.177 253.586 229.954.763 221.124.215 928.599 469.376.726
Cambios en el Patrimonio 14.282.898 4.330 14.287.228 8.576.962 (675.013) 3.441.036
SO AL G 243.984.075 257916 244.241.991 229.701.177 253.586 229.954.763

ACTUAL




CGE Magallanes S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Informacion Financiera Resumida de Subsidiarias

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS
Activos Corrientes 12.161.770 10.439.188
Activos No Corrientes 69.265.686 60.874.404
Total Activos 81.427.456 71.313.592
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 4.653.106 4.685.278
Pasivos No Corrientes 25.338.466 22.983.174
Total Pasivos 29.991.572 27668.452
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 29.170.317 24.502.378
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras 22.265.567 19.142.762
Total Patrimonio 51.435.884 43.645.140
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 81.427.456 71.313.592
Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 12.352.936 11.301.298
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 7.158.141 7.790.136
Gasto por Impuesto a las Ganancias (1.588.781) (1.672.985)
GANANCIA (PERDIDA) 5.569.360 6.117.151
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 3.069.262 3.372.121
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion No Controladoras 2.500.098 2.745.030
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 5.569.360 6.117.151
Otro Resultado Integral 6.076.688 11.718
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 11.646.048 6.128.869
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 6.379.809 3.378.642
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras 5.266.239 2.750.227
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 9.443.036 12.059.423
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién (8.046.245) (3.770.245)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (4.676.523) (7582.022)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (3.279.732) 707156
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (10.839) 18.426
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 4.161.015 3.435.433
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 870.444 4.161.015
2016 2015

Estadg Consolidadg de . P_atr_imonio Participaciones . . Ffatr_imonio Participaciones . .
Cambios en el Patrimonio Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de ne Total Propietarios de no Total

la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras
Saldo Inicial 24.502.378 19.142.762 43.645.140 24.034.956 18.381.621 42.416.577
Cambios en el Patrimonio 4.667.939 3.122.805 7.790.744 467422 761.141 1.228.563
LI AL [ 29.170.317 22.265.567 51.435.884 24.502.378 19.142.762 43.645.140

ACTUAL
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CGE Argentina S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 41.307.546 24.914.945
Activos No Corrientes 48.922.809 52.551.091
TOTAL ACTIVOS 90.230.355 77.466.036
PATRIMONIO NETOY PASIVOS

Pasivos Corrientes 59.834.340 50.594.009
Pasivos No Corrientes 14.476.937 7.102.969
Total Pasivos 74.311.277 57696.978
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 15.659.064 19.440.100
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras 260.014 328.958
Total Patrimonio 15.919.078 19.769.058
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 90.230.355 77.466.036
Estado Consolidado de Resultados por Funciéon (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 9.719.004 9.182.177
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 4.489.984 9.455.176
Gasto por Impuesto a las Ganancias (738.775) (327554)
GANANCIA (PERDIDA) 3.751.209 9.127.622
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 3.750.773 9.084.364
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacién No Controladoras 436 43.258
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 3.751.209 9.127.622
Otro Resultado Integral (6.475.957) (12.131.921)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (2.724.748) (3.004.299)
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora (2.655.804) (2.962.695)
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras (68.944) (41.604)
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacién (192.023) 2.337916
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (6.140.183) (6.019.517)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 7.773.017 3.187.352
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.440.811 (494.249)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (44.724) (210.907)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 217.659 922.815
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 1.613.746 217.659

2016 2015
Estadg Consolidadg de . Ffatr_imonio Participaciones . . P_atr_imonio Participaciones . .
Cambios en el Patrimonio  Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de no Total Propietarios de no Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras

Saldo Inicial 19.440.100 328.958 19.769.058 26.241.198 370.562 26.611.760
Cambios en el Patrimonio (3.781.036) (68.944) (3.849.980) (6.801.098) (41.604) (6.842.702)
LI AL [ 15.659.064 260.014 15.919.078 19.440.100 328.958 19.769.058

ACTUAL




Inversiones y Gestion S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Informacion Financiera Resumida de Subsidiarias

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS
Activos Corrientes 9.483.826 3.400.938
Activos No Corrientes 58.939.769 52.864.930
TOTAL ACTIVOS 68.423.595 56.265.868
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 1.203.749 1.050.884
Pasivos No Corrientes 3.366.725 876.830
Total Pasivos 4.570.474 1.927.714
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 63.853.121 54.338.154
Total Patrimonio 63.853.121 54.338.154
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 68.423.595 56.265.868
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 3.341.598 6.446.176
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 3.841.228 6.703.065
Gasto por Impuesto a las Ganancias (716.064) (1.405.491)
GANANCIA (PERDIDA) 3.125.164 5.297.574
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 3.125.164 5.297574
Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 3.125.164 5.297.574
Otro Resultado Integral 6.951.375 -
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 10.076.539 5.297574
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 10.076.539 5.297574
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 7613.178 4.797.590
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (91.185) (733.710)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (7527594) (4.152.947)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (5.601) (89.067)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 5.699 94.766
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 98 5.699
2016 2015
: Patrimonio L . Patrimonio . .
E,Zifﬁoi?ocﬁgz'ﬁag)n ¢! Atribuible a los Part'c'ssc'ones Patrimonio  Atribuible a los Pa”'c'r‘:gc'o”es Patrimonio
Propietarios de Total Propietarios de Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras
Saldo Inicial 54.338.154 - 54.338.154 54.783.932 - 54.783.932
Cambios en el Patrimonio 9.514.967 - 9.514.967 (445.778) - (445.778)
S 63.853.121 - 63.853.121 54.338.154 - 54.338.154

ACTUAL

m
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Transformadores Tusan S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS
Activos Corrientes 14.172.783 13.976.185
Activos No Corrientes 8.448.166 10.494.722
TOTAL ACTIVOS 22.620.949 24.470.907
PATRIMONIO NETOY PASIVOS
Pasivos Corrientes 1.883.634 7403.940
Pasivos No Corrientes 6.308.392 1.756.438
Total Pasivos 8.192.026 9.160.378
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 13.846.599 14.840.643
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras 582.324 469.886
Total Patrimonio 14.428.923 15.310.529
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 22.620.949 24.470.907
Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 4.192.100 4.656.679
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 299.245 1.578.824
Gasto por Impuesto a las Ganancias (568.0006) (239.242)
GANANCIA (PERDIDA) (268.761) 1.339.582
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora (331.789) 1.270.563
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion No Controladoras 63.028 69.019
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) (268.761) 1.339.582
Otro Resultado Integral 205.145 13.301
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (63.616) 1.352.883
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora (176.144) 1.283.864
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras 112.528 69.019
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 2.022.706 1.789.393
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién (1.213.519) (366.721)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (899.284) (853.074)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (90.097) 569.598
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (35.559) 18.081
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 731.677 143.998
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 606.021 731.677
2016 2015

Estado Consolidado de Patrimonio Participaciones _ ) Patrimonio Participaciones . :
Cambios en el Patrimonio Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de no Total Propietarios de no Total

la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras
Saldo Inicial 14.840.643 469.886 15.310.529 14.336.781 421.574 14.758.355
Cambios en el Patrimonio (994.044) 112.438 (881.606) 503.862 48.312 552.174
SALDO FINAL EJERCICIO 43 g46 599 582.324 14.428.923 14.840.643 469.886 15.310.529

ACTUAL
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Sociedad de Computaciéon Binaria S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 1.661.317 4.229.627
Activos No Corrientes 35.670.818 23.448.253
TOTAL ACTIVOS 37.332.135 27.677.880
PATRIMONIO NETOY PASIVOS

Pasivos Corrientes 16.281.188 5.448.589
Pasivos No Corrientes 19.971.499 19.920.328
Total Pasivos 36.252.687 25.368.917
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.079.448 2.308.963
Total Patrimonio 1.079.448 2.308.963
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 37.332.135 27.677.880
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 2.251.081 728.888
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (2.134.104) (2.108.376)
Gasto por Impuesto a las Ganancias 782.878 745.611
GANANCIA (PERDIDA) (1.351.226) (1.362.765)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora (1.351.226) (1.362.765)
Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) (1.351.226) (1.362.765)
Otro Resultado Integral 121.710 -
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (1.229.516) (1.362.765)
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora (1.229.516) (1.362.765)
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 1.053.584 2.234.160
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (4.314.650) (2.469.653)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 3.259.395 210.935
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (1.671) (24.558)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.674 26.232
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 3 1.674

2016 2015
: Patrimonio . . Patrimonio . .
EZE?S:O?I?OCSQS'?&;” ¢! Atribuible a los Part'c'r‘:gc'o”es Patrimonio  Atribuible a los Pa”'cfsc'ones Patrimonio
Propietarios de Total Propietarios de Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras

Saldo Inicial 2.308.963 - 2.308.963 3.671.726 - 3.671.726
Cambios en el Patrimonio (1.229.515) - (1.229.515) (1.362.763) - (1.362.763)
LI AL [ 1.079.448 - 1.079.448 2.308.963 - 2.308.963

ACTUAL
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Novanet S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 12.785.476 14.474.305
Activos No Corrientes 33.194 111.089
TOTAL ACTIVOS 12.818.670 14.585.394

PATRIMONIO NETOY PASIVOS

Pasivos Corrientes 888.318 2.020.053
Pasivos No Corrientes 3.964 22.555
Total Pasivos 892.282 2.042.608
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 11.926.388 11.513.123
Patrimonio Atribuible a Participacion No Controladoras - 1.029.663
Total Patrimonio 11.926.388 12.542.786
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 12.818.670 14.585.394
Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 1.986.243 3.645.367
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (111.442) 1.794.253
Gasto por Impuesto a las Ganancias (86.532) (471.505)
GANANCIA (PERDIDA) (197.974) 1.322.748
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 413.266 1.330.821
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion No Controladoras (611.240) (8.073)
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) (197.974) 1.322.748
Otro Resultado Integral - -
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (197.974) 1.322.748
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 413.266 1.330.821
Resultado Integral Atribuible a Participacion No Controladoras (611.240) (8.073)
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (1.811.934) 2.734.222
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversién 521.506 2.000
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 1.284.907 (2.743.886)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (5.521) (7.664)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 10.119 17783
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 4.598 10.119
2016 2015
Estad(_) Consolidad_o de : P.atr.imonio Participaciones . . P.atr.imonio Participaciones . .
Cambios en el Patrimonio  Atribuible a los Patrimonio Atribuible a los Patrimonio
Neto (M$) Propietarios de e Total Propietarios de ne Total
la Controladora Controladoras la Controladora Controladoras

Saldo Inicial 11.5613.123 1.029.663 12.542.786 10.182.302 1.107.170 11.289.472
Cambios en el Patrimonio 413.265 (1.029.663) (616.398) 1.330.821 (77.507) 1.253.314
SO AL G 11.926.388 - 11.926.388 11.513.123 1.029.663 12.542.786

ACTUAL
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Comercial y Logistica General S.A.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2016 31-12-2015
ACTIVOS

Activos Corrientes 20.018.060 13.819.145
Activos No Corrientes 935.066 1.224.675
TOTAL ACTIVOS 20.953.126 15.043.820
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 12.874.291 4.752.641
Pasivos No Corrientes 525.287 5.288.377
Total Pasivos 13.399.578 10.041.018
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 7553.548 5.002.802
Total Patrimonio 7553.548 5.002.802
TOTAL PATRIMONIOY PASIVOS 20.953.126 15.043.820
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia Bruta 6.023.224 3.150.479
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 3.555.788 796.507
Gasto por Impuesto a las Ganancias (845.541) (212.344)
GANANCIA (PERDIDA) 2.710.247 584.163
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.710.247 584.163
Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ganancia (Pérdida) 2.710.247 584.163
Otro Resultado Integral (159.501) 45.321
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 2.550.746 629.484
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.550.746 629.484
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 4.568.004 4.620
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 94.111 137590
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (4.659.769) (142.157)
Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.346 53

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.568 1.515

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 3.914 1.568
2016 2015
. Patrimonio L . Patrimonio . .
Estado de Camb I
stado de Lamblos €N €l . iblealos arucipaciones oo ionio  Atribuiblealos artcipaciones oo i onio
Patrimonio Neto (M$) . . no . . no
Propietarios de Total Propietarios de Total
Controladoras Controladoras
la Controladora la Controladora
Saldo Inicial 5.002.802 - 5.002.802 4.373.318 - 4.373.318
Cambios en el Patrimonio 2.550.746 - 2.550.746 629.484 - 629.484
e 7.553.548 - 7.553.548 5.002.802 - 5.002.802

ACTUAL
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% activo filial/

Capital Participacion de CGE al coligada sobre
Naturaleza Suscrito matriz/coligante Objeto Social Directores Gerente
Nombre Juridica y Pagado 31-12-16 31-12-15 (**%) Resumido Titulares General
CGE Sociedad M$ 99,34% 96,73% 31,33% Distribucion Presidente: Eduardo
Distribucion S.A. Andnima 314.733.393 de energfa eléctrica. Gonzalo Soto Serdio (**) Apablaza Dau (**)
Abierta
Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Mauricio Russo Camhi
Compania Sociedad M$ 99,43% 96,70% 11,53% Distribucién Presidente: Eduardo
Nacional Anoénima 165.242.348 de energia eléctrica. Gonzalo Soto Serdio (**) Apablaza Dau (**)
de Fuerza Cerrada
Eléctrica S.A. Gonzalo Palacios Vasquez
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazébal (**)
Emel Norte S.A Sociedad M$ 98,22% 95,63% 8,89% Sociedad de inversiones Presidente: Eduardo
Andnima 45.572.195 y prestacion de servicios Gonzalo Soto Serdio (**) Apablaza Dau (**)
Cerrada profesionales.
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Empresa Eléctrica Sociedad M$ 89,35% 86,99% 1,60% Distribucion Presidente: Eduardo
de Arica S.A. Anoénima 7.959.955 de energia eléctrica. Rafael Salas Cox (**) Apablaza Dau (**)
Abierta
Gonzalo Soto Serdio (**)
Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Empresa Eléctrica Sociedad M$ 86,58% 84,30% 2,47% Distribucion Presidente: Eduardo
de Iquique S.A. Anénima 8.678.041 de energia eléctrica. Rafael Salas Cox (**) Apablaza Dau (**)
Abierta
Gonzalo Soto Serdio (**)
Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Empresa Eléctrica Sociedad M$ 88,79% 86,45% 3,67% Distribucion Presidente: Eduardo
de Antofagasta S.A. Andénima 16.771.834 de energia eléctrica. Rafael Salas Cox (**) Apablaza Dau (**)
Abierta
Gonzalo Soto Serdio (**)
Gonzalo Palacios Vasquez
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Empresa Eléctrica Sociedad M$ 9784% 95,16% 1,61% Distribucion Presidente: Eduardo
Atacama S.A. Andnima 3.770.030 de energia eléctrica. Rafael Salas Cox (**) Apablaza Dau (**)
Cerrada
Gonzalo Soto Serdio (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Emelat Sociedad M$ 96,65% 94,10% 0,74% Sociedad de inversiones. Presidente: Eduardo
Inversiones S.A. Anoénima 3.672.520 Gonzalo Soto Serdio (**) Apablaza Dau (**)
Cerrada
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazébal (**)
Empresa Eléctrica Sociedad M$ 55,16% 53,71% 2,34% Generacion, transporte  Presidente: Carlos Yanez
de Magallanes S.A. Andnima 15.664.524 y distribucién de energia Jorge Jordan Franuli¢ Antonucci
Abierta eléctrica.
Edilia Mancilla Caro
Eduardo Apablaza Dau (**)
Ivan Quezada Escobar (**)
Rafael Salas Cox (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Gonzalo Soto Serdio (**)
Empresa Sociedad MAr$ 50,00% 48,68% 0,10% Generacion, distribucion Presidente: Gunther Hofmann
de Distribucion Andnima 226.201 y comercializacion de Hugo Gaido Osorio
de Energia Eléctrica Argentina energfa eléctrica.

de Tucuman S.A.

Antonio Gallart Gabas (*)
Horacio Cristiani
Gonzalo Soto Serdio (**)
Antonio Torre

Juan Manuel Rubio
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Informacién Financiera Resumida de Subsidiarias

Capital Participacion de CGE al coligada sobre
Naturaleza Suscrito matriz/coligante Objeto Social Directores Gerente
Nombre Juridica y Pagado 31-12-16 31-12-15 (**%) Resumido Titulares General
Empresa Jujena Sociedad MAr$ 45,00% 43,81% 1,14% Distribucion de energia  Presidente: Ricardo Aversano
de Energia S.A. Anonima 112.427 eléctrica. Hugo Gaido
Argentina
Antonio Gallart Gabas (*)
Horacio Cristiani
Gonzalo Soto Serdio (**)
Juan Manuel Rubio
Antonio Torre
Rodrigo Sueiro y Sueiro
Empresa Jujena de Sociedad MAr$ 45,00% 43,81% 0,11 % Generacion, Presidente: Ricardo Aversano
Sistemas Energéticos  Andnima 98 Comercializacién y Hugo Gaido
Dispersos S.A. Argentina Distribucién
de energia eléctrica. Antonio Gallart Gabas (*)
Horacio Cristiani
Gonzalo Soto Serdio (**)
Juan Manuel Rubio
Antonio Torre
Rodrigo Sueiro y Sueiro
Energia Sociedad MAr$ 99,99% 9736% 2,09% Distribucion Presidente: Eduardo Tejada
San Juan S.A. Andnima 173.667 de energia eléctrica. Horacio Cristiani Sampaolesi
Argentina
Antonio Gallart Gabas (*)
Gonzalo Soto Serdio (**)
Mauricio Midén
Uriel O'Farrell
Los Andes Sociedad MAr$ 99,99% 9736% 0,00% Distribucién de energia  Presidente :
Huarpes S.A. Anonima 303 eléctrica. Gonzalo Soto Serdio (**)
Argentina
Rafael Salas Cox (**)
Francisco Sanchez Hormazébal (**)
Empresa Sociedad M$ 95,69% 93,17% 1,43% Transporte y Presidente: Eduardo Apablaza
de Transmision Anénima 6.921.846 transformacién de Gonzalo Soto Serdio (**) Dau (**)
Eléctrica Cerrada energfa eléctrica.
TRANSEMEL S.A. Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
CGE Sociedad M$ 99,89% 9726% 2,43% Sociedad Presidente: Gonzalo Soto
Magallanes S.A. Andénima 11.576.501 de inversiones. Rafael Salas Cox (**) Serdio (**)
Cerrada
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazébal (**)
CGE Argentina S.A. Sociedad M$ 99,99% 9736% 2,70% Sociedad Presidente: Gonzalo Soto
Anénima 104.518.307 de inversiones. Rafael Salas Cox (**) Serdio (**)
Cerrada
Matias Hepp Valenzuela (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Agua Negra S.A. Sociedad MAr$ 99,99% 9736% 0,20% Sociedad Presidente:
Andnima 170.518 de inversiones. Gongzalo Soto Serdio (**)
Argentina
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Rafael Salas Cox (**)
International Financial ~ Sociedad MAr$ 99,99% 97.36% 0,21% Sociedad Presidente :
Investments S.A. Andénima 120.302 de inversiones. Gonzalo Soto Serdio (**)
Argentina
Rafael Salas Cox (**)
Francisco Sanchez Hormazabal (**)
Norelec S.A. Sociedad MAr$ 50,00% 48,68% 0,34% Sociedad Presidente:
Andnima 127314 de inversiones. Gongzalo Soto Serdio (**)
Argentina
Hugo Gaido
Rafael Salas Cox (**)
Juan Manuel Rubio
Guillermo Walter Klein
Compania Eléctrica Sociedad MAr$ 50,00% 48,68% 0,02% Sociedad Presidente:
de Inversiones S.A. Anonima 67521 de inversiones. Gonzalo Ignacio Soto Serdio (**)
Argentina

Hugo Gaido
Gunther Hofmann Osorio
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% activo filial/

Capital Participacion de CGE al coligada sobre
Naturaleza Suscrito matriz/coligante Objeto Social Directores Gerente
Nombre Juridica y Pagado 31-12-16 31-12-15 (**¥) Resumido Titulares General
Transformadores Sociedad M$ 100,00% 9736% 0,68% Fabricacién y venta Presidente : Augusto Wiegand
Tusan S.A. Andnima 3.333.729 de transformadores y Matias Hepp Valenzuela (**) Puyssegur
Cerrada equipos eléctricos.
Gonzalo Soto Serdio (**)
Rafael Salas Cox (**)
Sociedad Sociedad M$ 100,00% 9736% 1,12% Servicios informéaticos.  Presidente: Rafael Blesa
de Computacién Andénima 16.168.934 Gonzalo Soto Serdio (**) Martinez (**)
Binaria S.A. Cerrada
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela (**)
Comercial Sociedad M$ 100,00% 97,36% 0,63% Servicios logisticos Presidente: Tomés Morales
y Logistica Andnima 5.583.820 y compraventa de Gonzalo Soto Serdio (**) Jaureguiberry (**)
General S.A. Cerrada materiales eléctricos.
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela (**)
Novanet S.A. Sociedad M$ 100,00% 97.36% 0,38% Comercializaciéon de Presidente : Pilar Acevedo
Andénima 51.259.411 productos y servicios.  Gonzalo Soto Serdio (**) Gutiérrez
Cerrada
Matias Hepp Valenzuela (**)
Mauricio Russo Camhi
Inversiones Sociedad M$ 100,00% 97,36% 2,05% Compra, venta y Presidente: Tomés Morales
y Gestién S.A. Andnima 46.683.881 explotacion de bienes Gonzalo Soto Serdio (**) Jaureguiberry (**)
Cerrada raices.
Mauricio Russo Camhi
Matias Hepp Valenzuela (**)
Energy Sur S.A. Sociedad M$ 55,00% 53,55% 0,05% Servicios de Presidente: Guillermo Hayes
Anonima 129.526 mantencién, Matias Hepp Valenzuela (**) Morales
Cerrada diagndstico y ensayo de
transformadores. Augusto Wiegand Puyssegur
Guillermo Hayes Morales
Erich Gruttner Grimal
Gonzalo Soto Serdio (**)
Inversiones San Sociedad M$ 55,11% 53,65% 0,00% Explotacién ganadera, Presidente: Carlos Yanez
Sebastian S.A. Anoénima 26.924 actividad inmobiliaria, Jorge Jordan Franuli¢ Antonucci
Cerrada comercial e inversiones.
Edilia Mancilla Caro
Ivan Quezada Escobar (**)
Gonzalo Soto Serdio (**)
Carlos Yafez Antonucci
TV Red S.A. Sociedad M$ 49,60% 48,29% 0,12% Servicio de television Presidente: Carlos Yanez
Andnima 755.284 por cable. Jorge Jordan Franuli¢ Antonucci
Cerrada.

Ivan Quezada Escobar (**)
Rafael Salas Cox (**)
Gonzalo Soto Serdio (**)
Carlos Yanez Antonucci

(*) Director de la Sociedad Matriz CGE S.A.
(**) Gerente o Ejecutivo de la Sociedad Matriz CGE S.A
(***) Para las subsidiarias, corresponde al Total de Activos de la subsidiaria dividido por los Activos Consolidados de CGE S.A., mientras que para las
asociladas corresponde al Valor Patrimonial de la Inversion en dicha empresa dividido por los Activos Consolidados de CGE S.A.



Propiedades

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Propiedades

CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Oficinas Administrativas Copiap6 Avenida Circunvalacion N°51 Propio
Oficinas Administrativas Coquimbo Los Talleres 1831 Arrendada
Oficinas Administrativas Vina del Mar Limache 3637 Vina del Mar Arrendada
Oficinas Administrativas Melipilla Ortuzar 376 Propio
Oficinas Administrativas Santiago Avda. Presidente Riesco 5561, Piso 12, Las Condes Arrendada
Oficinas Administrativas Rancagua ElTrébol 617 Propio
Oficinas Administrativas Talca 5 1/2 Norte 255 Arrendada
Oficinas Administrativas Concepcion Camino Los Carros 1877 Arrendada
Oficinas Administrativas Temuco Manuel Montt 1469 Arrendada
Subestaciones
ZONA ATACAMA
NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Caldera Caldera Ruta 5 Norte Km 870 Propio
Subestacion Hernan Fuentes Copiap6 Ruta 5 Norte Km 814 Propio
Subestacion Copiapd Copiapd Ruta 5 Norte Km 804 Propio
Subestacion Tierra Amarilla Tierra Amarilla Quebrada Del Buitre Propio
Subestacion Copayapu Copiap6 Ruta 5 Norte km 793,5 sector SE Cardones Propio
Subestacion Galleguillos Copiapé Ruta C-327 Km 6,67 sector Chamonate Propio
Subestacioén Cerrillos Tierra Amarilla Ruta C-35 Lote N°5 D-2 Propio
Subestacion Los Loros Tierra Amarilla Lote 1 Fundo Tres Soles Ex Hac. Hornitos Propio
Seccionadora El Edén Vallenar Se Tap Off Vallenar Propio
Subestacion Chanaral Chanaral Avenida Andrés Bello S/N De Terceros
Subestacion Plantas Copiapd Ruta 31 S/N Sector Paipote De Terceros
Subestacién Alto del Carmen Alto del Carmen Sector Alto S/N De Terceros
ZONA ELQUI
NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Las Companias La Serena Fdo Juan Soldado Lt 3 B Las Companias Propio
Subestacion San Joaquin La Serena Lote 11 B Nva Blanche Propio
Subestacion Guayacan Coquimbo Recinto Ucn Servidumbre
Subestacion San Juan Coquimbo Lt 1-B Rva Cora Culebron-Fdo El Sauce Propio
Subestacion El Pendn Coquimbo Lt N°3- Fdo Lagunillas Propio
Subestacion Vicuna Vicuha Parc Vicuha Pc 35 Lta Propio
Subestacién Ovalle Ovalle La Feria Lote A 801 Propio
Subestacion Punitaqui Punitaqui Camino Combarbala Propio
Subestacion El Sauce Andacollo Camino Punitaqui Combarbala Propio
Subestacion Andacollo Andacollo El Sauce S/N Propio
Subestacion Incahuasi La Higuera Ruta 5 Norte Km 580 Servidumbre
Subestacion Marquesa Vicuna Ruta 41 Km 30 Servidumbre
Subestacion Pan de Azucar Coquimbo La Cantera Alta N° 4400 De Terceros
Subestacion Monte Patria Monte Patria Arturo Prat S/N Servidumbre
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ZONA ACONCAGUA
NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Combarbalé Combarbala Comercio S/N Propio
Subestacion lllapel lllapel La Puntilla Norte Propio
Subestacion Salamanca Salamanca Hijuelas N°29 El Tebal Propio
Subestacion Quereo Los Vilos Ruta 5 Norte Km 245 Propio
Subestacion Choapa Los Vilos Ruta 5 Norte Km 245 Propio
Subestacion Quinquimo Papudo Ruta 5 Norte Km 156 Propio
Subestacion Marbella Puchuncavi Ruta 30 Km 39 Propio
Subestacion Marga-Marga Vina Del Mar Arlegui 1067 Propio
Subestacién Cabildo Cabildo Av Minera Claudia S/N De Terceros
Subestacion Casas Viejas Zapallar Ruta E-46 S/N servidumbre
Perpetua
Subestacion Quillota Quillota Camino A San Pedro S/N De Terceros
Subestacion Miraflores Vina Del Mar Uno Norte 2747 De Terceros
Seccionadora Los Vilos (Pafo J5) Los Vilos SE Los Vilos De Terceros
Seccionadora Los Espinos [llapel Seccionadora Los Espinos De Terceros
ZONA MELIPILLA
NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Isla de Maipo Isla de Maipo Ruta G 40 S/N Propio
Subestacion Leyda San Antonio Hijuela N3 Lt B Pc C1 Propio
Subestacion El Maiten Melipilla Hijuela 3 EI Maitén Propio
Subestacion Melipilla Melipilla Lote A Camino El Bajo Propio
Subestacion Chocalan Melipilla Lt 1 St Ha M. Rodriguez Propio
Subestacién Las Aranas San Pedro Lt 4 Pc 1 Longovilo SE Las Aranas Propio
Subestacion Reguladora Rapel Litueche Lt A-3 Pte Fundo Las Palmas S/N Esteban Servidumbre
Subestacion Quelentaro Litueche Lt A-3 Pte Fundo Las Palmas S/N Esteban Propio
Subestacién Portezuelo Marchigle El Chequén Lt A1-B Propio
Subestacion Padre Hurtado Padre Hurtado Don Matias 1507 Propio
Subestacion Bollenar Melipilla Ruta G-74-F Cruce Bollenar Servidumbre
Subestacion El Monte El Monte Callejéon Santa Adriana S/N Servidumbre
Subestacion El Paico El Monte Callejon Nasario Araos Km. 15 Servidumbre
Subestacion Mandinga Melipilla Ruta G-60 Sector Mandinga De Terceros
Subestacion El Peumo San Pedro Lt 4 Pc 1 Longovilo De Terceros
Subestacion Santa Rosa San Pedro Sector Santa Rosa Servidumbre
Subestacion Alhué Alhué Ruta G-682 Sector El Asiento Servidumbre
Subestacion La Manga San Pedro Ruta G-84 Sector La Manga Servidumbre
Subestacion La Esperanza Marchigte Sector Los Maitenes S/N Propio
Subestacion Marchigle Marchigte Ruta 90 Sector Marchigue Servidumbre
Subestacion Alcones Marchigte Ruta 90 Sector Alcones De Terceros
Seccionadora Alto Melipilla Melipilla Sector Cerro El Sombrero Servidumbre
Seccionadora Nihue Litueche Ruta G-62-H Sector Nihue Servidumbre
Seccionadora Rapel Pafio J3 Litueche Carretera |-62-G Sector Central Rapel De Terceros
Subestacion Papelera Talagante Talagante Ruta G-40 Km 5.8 De Terceros
Transmisora Santa Marta Maipu Sector Maipu De Terceros




Propiedades

ZONA CACHAPOAL

NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Mariscal La Pintana Paicavi 1815 Propio
Subestacion Pirque Pirque Avda Subercaseaux 4101 Propio
Subestacion Buin Buin Maipu 37 Propio
Subestacion Fatima Paine 9 Poniente Pc 231Y 233 Generador Paine Propio
Subestacion Paine Paine Long Sur Km 46 Pc 2 Propio
Subestacion Hospital Paine Col Hospital Hj 233 Pte Propio
Seccionadora Hospital Paine Col Kennedy Pc 133 Parte Hospital Propio
Subestacion San Fco Mostazal San Francisco de Mostazal Cam Long Sur Pc 15 Lte 2 Parc Sn Pedro Propio
Subestacién Graneros Graneros Cam Longitudinal Propio
Seccionadora Graneros Graneros Sub Est Graneros Propio
Subestacion Tuniche Rancagua Camino Pdte S Allende 5410 Propio
Subestacion Cachapoal Rancagua Longitudinal Sur Fdo Pte Retazo 2 Propio
Subestacion Alameda Rancagua ElTrebol 617 Propio
Subestacion Machali Machali Lt C Pc Santa Ines 1169 Propio
Subestacion Punta Cortes Rancagua Punta de Cortés Lt 2Y 3 Propio
Subestacion Lo Miranda Donihue San Luis Lt B Propio
Subestacion Loreto Coltauco Ruta H 30 Sector Loreto Lt 1 B Propio
Subestacion Chumaquito Requinoa La Hijuela Pc 7 Lt 2 Chumaquito Propio
Subestacion Rosario Rengo Lt A- 1 Del Lt A Pc 36 La Lecheria Propio
Subestacion Rengo Rengo C. Marzan 724 Propio
Subestacion Pelequen Malloa Cam Los Maquis Lt 1 C Propio
Subestacién Qunta De Tilcoco Quinta Tilcoco Lote 1B Potreto El Bano Propio
Seccionadora Quinta Chimbarongo Parcelas 86-87 Quinta Propio
Subestacion Malloa Malloa Lt 2 Predio Sto Domingo El Tambo Propio
Subestacion San Vicente San Vicente G Riesco Abajo Subestacion Eléctrica Propio
Subestacién Las Cabras Peumo La Esperanza Sub Estacién Propio
Subestacion El Manzano Las Cabras Lt 3 B Llallauquen Propio
Subestacion La Ronda San Fernando La Linea Pc 7 Lt 1 Propio
Subestacion Colchagua San Fernando Cam Long Propio
Subestacién San Fernando San Fernando El Olivar Propio
Subestacion Placilla Placilla Lt 4 Pp S. Francisco Propio
Subestacion Paniahue Santa Cruz Errdzuriz Inter.panihue Propio
Subestacion Chimbarongo Chimbarongo C Longitudinal Lt 2 Propio
Seccionadora Los Lirios Requinoa Club de Golf Requinoa Km 4 Propio
Seccionadora Rengo Rengo Jaime Guzman N°425 Propio
Subestacion Rancagua Rancagua Alameda Ote C/N Obispo Larrain De Terceros
Subestacion Nancagua Nancagua Ruta I-810 Km 1 Propio
Subestacion Lihueimo Palmilla Ruta 90 Km 48 Propio
Seccionadora La Paloma San Fernando Sector La Paloma Publico
Seccionadora Fundicion Talleres Rancagua Cercana A SE Rancagua Publico
Seccionadora Alto Jahuel (Pafio B3) Buin Sector Alto Jahuel De Terceros
Subestacion Queltehues (Transformador) San José de Maipo Central Queltehues De Terceros
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ZONA MAULE

NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Teno Teno Fundo El Bahual Lt 1 -A Propio
Subestacion Curicéd Curico Cam Longitudinal Propio
Subestacion Molina Molina Longitudinal Cruce Molina Propio
Subestacion San Rafael San Rafael El Disco Lt A2 Propio
Subestacion Hualané Hualané Avda Cementerio Lt1 Del St 3 Propio
Subestacion Parronal Hualané Lt 3 Rto Pc 17 Pp Peralillo Propio
Seccionadora Los Maquis San Rafael Caletera Poniente Ruta 5 Sur Km. 236 Propio
Subestacion Panguilemo Talca Aldea Campesina Panguilemo Propio
Subestacion Talca Talca 8 Sur 20 Oriente S/N Propio
Subestacion San Miguel Talca Lt 19 A Km 2 Cam Talca San Clemen Propio
Subestacion Piduco Talca 1 Oriente 375 Propio
Subestacion Maule San Clemente Flor Del Llano Pc 50 Lt A Propio
Subestacién San Clemente San Clemente Mariposa Pc N° 87 Lote B, La Bolsico Pc 4 Lote B Propio
Subestacion La Palma San Javier Ruta 5 Sur Km 274 Propio
Subestacion San Javier San Javier Fundo Santa Rosa Propio
Subestacion Villa Alegre Villa Alegre Cam AVilla Alegre Propio
Subestacion Linares Linares Ruta 5 Sur Km 305, S/E Linares 154/66 Kv Propio
Subestacion Retiro Retiro La Granja Pc 69 Lote 69 B Propio
Subestacion Chacahuin Linares Avda Leon Bustos S/N Propio
Subestacioén Parral Parral Camino Longitudinal Propio
Subestacion Cauquenes Cauguenes La Higuera S/N Propio
Subestacion La Vega Cauquenes La Capilla S/N Sub La Vega Propio
Subestacion Nirivilo Nirivilo -San Javier Lote N°2 Cardonal Hij. B Propio
Subestacion San Carlos San Carlos Cruce Camino A Nahueltoro Propio
Subestacion Cocharcas San Carlos Sub Est Cocharcas Propio
Subestacién Chillan Chillan Jt Ovalle Propio
Subestacion Niquén Niguén Sub Estaciéon San Gregorio Propio
Subestacion Quirihue Quirihue Lote 1 A Fundo La Quinta Propio
Subestacion Tres Esquinas Bulnes Sub Est Tres Esquinas Propio
Subestacién Monterrico Chillan Las Castanas Lt A 1 Propio
Subestacion Santa Elvira Chillan Republica C/ Freire Propio
Subestacion Itahue Molina Ruta 5 Km 213 De Terceros
Subestacion Rauquén Curico Ruta 5 Km 185 Propio
Seccionadora Linares Norte Linares Ruta 5 Km 305 De Terceros
Seccionadora Longavi Longavi Ruta 5 Km 319 De Terceros
Seccionadora San Gregorio Niguen Ruta 5 Km 355 De Terceros
Seccionadora Charrua (Pano B6) Cabrero Charrta De Terceros
Seccionadora Empalme Teno Teno Fundo Los Pretiles Lote 4-B Propio
Seccionadora El Nevado Chillan El Nevado C/ Las Rozas Propio
Subestacion Villa Prat Sagrada Familia K-16 S/N. Servidumbre
Subestacion Ranguili Lolol Ruta J-66-1 S/N. Sector Ranguili Servidumbre
Subestacion Licanten Licantén Ruta J60 S/N. Km-90. Sector Arauco Generacion De Terceros
Subestacién Constitucion Constitucion Camino A Constitucion Km-5. Servidumbre
Subestacion Hualte Ninhue El Peral Lote 6 Propio
Futura tap-off Sta. Clara Pemuco 0-851-N De Terceros

Futura Tap-off Sta Isabel

San Clemente

Parcelacion Sata Isabel

Propio




Propiedades

ZONA BIOBIO

NOMBRE SUBESTACION CIUDAD DIRECCION PROPIEDAD
Subestacion Mahns Tomé M Montt 1304 Propio
Subestacion Tomé Tomé Caracol S/N Bellavista Propio
Subestacion Lirquén Penco Camino Publico Lirquén Penco Propio
Subestacion Penco Penco Maipu Prolong Camino Cantera Propio
Subestacion Los Perales Talcahuano Colon 5900 Propio
E:gisi;gme?git(g(sgié)menda Concepcion Ejército 337 Propio
Subestacion Alonso de Ribera Concepcion Alonso De Ribera 176 Propio
Subestacion Colo Colo Concepcion M De Rozas 801 Propio
Subestacién San Pedro San Pedro de la Paz Calle Lota 917 San Pedro Propio
Subestacion Chiguayante Chiguayante Linea Ferrea Chiguayante Propio
Subestacion Talcahuano Talcahuano Avda Gran Bretana Lt A Propio
Subestacion Latorre Talcahuano Almirante Latorre 725 Lt 2 B Propio
Subestacién Loma Colorada San Pedro de la Paz Los Manios C Coronel S/N Lomas Coloradas Propio
Seccionadora Loma Colorada San Pedro de la Paz Int Calle Las Lilas 6507 Lt 2 Lomas Coloradas Propio
Subestacion Escuadrén Coronel Avda Federico Schwager 1018 Propio
Subestacion Arenas Blancas Coronel Recinto Schwager Lt 23Y Lt2B 3 Propio
Subestacion Puchoco Coronel P Aguirre Cerda Lt 1 3 Propio
Subestacion Coronel Coronel Yobilo 353 Propio
Subestacion Carampangue Arauco Conumo Sub Estacion Carampangue Propio
Subestacion Curanilahue Curanilahue Colico Sur Lt B Propio
Subestacion Tres Pinos Los Alamos Localidad Tres Pinos Propio
Subestacion Cerro Chepe Concepcion Sector Cerro Chepe Propio
Subestacion Andalién Concepcion Recinto S/E Alonso Ribera Propio
Subestacion Tumbes Talcahuano Sector Las Canchas De Terceros
Subestacion Horcones Arauco Camino Lota Curanilahue De Terceros
Subestacién Lebu Lebu Sector Santa Rosa Servidumbre
Subestacion Concepcion Concepcion Sector Chillancito De Terceros
Subestacién Newen Talcahuano Gas Sur De Terceros
Seccionadora Portoviento Coronel Camino A SE Escuadron De Terceros
Seccionadora Polpaico Coronel Parque Industrial De Terceros
Seccionadora Lota Lota Camino Lota Colcura De Terceros
Seccionadora Colcura Lota Lado SE Colcura De Terceros
Seccionadora Bocamina (Pano Bt) Coronel Central Coronel De Terceros
Seccionadora El Manco Lota Coronel - Horcones De Terceros
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ZONA ARAUCANIA
NOMBRE SUBESTACION COMUNA DIRECCION PROPIEDAD
Subestacién El Avellano Los Angeles Av Sor Vicenta Propio
Subestacion Manso de Velasco Los Angeles Colo Colo Propio
Subestacion Duqueco Los Angeles Duqueco Propio
Subestacién Los Angeles Los Angeles Avda Vicuia Mackenna 1800 Propio
Subestacién Angol Angol Cam Arcadia Km 1 Propio
Subestacion Collipulli Collipulli Camino A Angol Propio
Subestacion Victoria Victoria Camino Curacautin Km 1 Propio
Subestacion Traiguén Traiguén Camino A Galvarino Propio
Subestacion Curacautin Curacautin Camino ATolhuaca S/N Propio
Subestacion Lautaro Lautaro Ruta 5 Sur Ruta Cinco Sur Propio
Subestacién Pillanlelbdn Lautaro Pumalal Propio
Subestacion Pumahue Temuco Panamericana Norte Pumahue Propio
Subestacién Padre Las Casas Padre Las Casas Sub Est Sur Plc Propio
Subestacion Las Encinas Temuco Los Pellines 01501 Lt 91V Pehuén Propio
Subestacién Chivilcan Temuco Prieto Norte Propio
Subestacion Pitrufquén Pitrufquén Camino Toltén Lote A1-2 Propio
Subestacion Villarica Villarrica Subida de Piedra Propio
Subestacion Pucon Pucon Del Pillan Lt 2 Vista Hermosa Propio
Subestacién Loncoche Loncoche Camino A Calafquén Propio
Subestacion Pullinque Panguipulli Pullinque Propio
Subestacion Gorbea Gorbea Manuel Bulnes S/N Propio
Seccionadora Santa Luisa Los Angeles Chacra Sta Luisa Lt-B Propio
Seccionadora Coyanco Los Angeles Camino Coyanco S/N Propio
Subestacién Temuco Temuco Av Rudecindo Ortega 2200 De Terceros
Seccionadora Renaico FFCC Renaico Cornelio Olsen Con Antuco De Terceros
Seccionadora Victoria FECC. Victoria Saavedra Con Club Hipico De Terceros
Seccionadora Metrenco FECC. Padre Las Casas Ruta 5 Km 684 Metrenco De Terceros
Seccionadora Lautaro FECC. Lautaro Ruta 5 Km 643 Lautaro De Terceros
Seccionadora Charrda (Pafo A9) Cabrero Charrta De Terceros
PROPIEDADES FUTUROS PROYECTOS

COMUNA DIRECCION PROPIEDAD SUPERFICIE (m?)
Terreno Futura Subestacién Guanaqueros Coquimbo Lote 40 ElTangue Propio 48.400
Terreno Futura Subestacién Damascal Vicuna Sector Fundo La Calera Est. Los Algodones Lt-2 Propio 25.105
Terreno Futura Subestacion Pichilemu Pichilemu Av La Concepcion S/N Propio 2.640
Terreno Ampliacion Subestacion Graneros Graneros C Hijuela Larga 1105 Hij Nro 3 Propio 10.750
Terreno Futura Ampliacién Subestacién Rancagua Lt 1 B Fdo Remanso Hj 2 Pcortes Propio 110.000
Terreno Futura Subestacién Pencahue Pencahue Camino A Corinto S/N Propio 9.100
Terreno Futura Subestacion El Pinar Maule Barros Negros El Pinar Lt 1 Propio 13.200
Terreno Anexo Subestacién Ejército Concepcion Cam Antigua A Talcahuano 1827 Propio 5.797
Terreno Futura Subestacién Colcura Lota Ruta 160 289 Lote C Seis Propio 565
Terreno Futura Subestacion Patagual Coronel Camino Santa Juana Km 26 El Patagual Propio 6.667
Terreno Futura Subestaciéon Santa Teresa San Carlos La Primavera Lt 1 Propio 10.000
Terreno Futura Subestacién Cocharcas San Carlos Sub Pc 8 Pc 5 La Primavera Propio 17500
Terreno Futura Subestacién Larqui Bulnes Camino IntLt2VY 3 Propio 20.120
Terreno Futura Subestacién Lagunillas Coronel Escuadréon Lt A1 -1 Ab Propio 25.000
Terreno Lt 66 Kv Bocamina Bajo Coronel Predio C/Casa Bajo Lt 66Kv Coronel Bocamina Propio 133
Terreno Lt 66 Kv Arenas Blancas Coronel Predio C/Casa Bajo Lt 66Kv Coronel Arenas Blancas  Propio 275
Terreno Futura Subestacién Maria Dolores Los Angeles Curamavida Propio 13.500
Terreno Futura Subestacién Boca Sur gznlangzro Camino Boca Sur Lt-B Propio 12.684
Terreno Predio Bajo Lt 66 Kv Pucon Camino Al Volcan Km 3,5 San José Zanjon Seco Propio 5.800
Terreno Predio Bajo Lt 66 Kv Chillan Coihueco 636 Propio 143
Terreno LT 66 kV Horcones -Carampangue Arauco LT 1B-Predio El Coiglie Propio 16600
Terreno Futura Subestacién Mandinga Melipilla LT 11- Predio Culipran Propio 5040




CGE DISTRIBUCION

Av. Presidente Riesco 5561, Piso 14
Tel.: (66-2) 2680 7200

Las Condes, Santiago

CONAFE

Limache 3637

Tel.: (66-32) 234 48001
Vina del Mar

EMELARI

Baguedano 731

Tel.: (66-58) 238 1201
Arica

ELIQSA

Zegers 469

Tel.: (66-57) 246 1014
lquique

ELECDA

Av. Pedro Aguirre Cerda 5558
Tel.: (56-55) 268 1405
Antofagasta

EMELAT

Av. Circunvalacion
Ignacio Carrera Pinto 51
Tel.: (66-52) 248 3102
Copiapd

TRANSEMEL

Av. Presidente Riesco 5561, Piso 15
Tel.: (66-2) 234 48140

Las Condes, Santiago

EDELMAG

Croacia 444

Tel.: (56-61) 714 010
Punta Arenas

EDET

Avellaneda 205

Tel.: (54-381) 450 1210

San Miguel de Tucuman - Argentina

EJESA Y EJSEDSA

Empresa Jujena de Energia S.A.
Av. Independencia 60

Tel.: (564-388) 423 9500

San Salvador de Jujuy - Argentina

ENERGIA SAN JUAN
Mendoza 50 (Sur)

Tel.: (54-264) 4290 300
San Juan - Argentina

GASMAR

Apoquindo 3200, Piso 11
Tel.: (66-2) 2328 3200
Las Condes, Santiago

GAS SUR

Anibal Pinto 215

Tel.: (56-41) 266 0800
Concepcion

METROGAS

El Regidor 54

Tel.: (66-2) 2337 8769
Las Condes, Santiago

GASNOR

Avellaneda 295

Tel.: (54 -381) 450 1000
San Miguel de
Tucuman- Argentina

IGSA

Av. Rosario Norte 407, Piso 11
Tel.: (66-2) 234 48013

Las Condes, Santiago

TUSAN

Av. Gladys Marin 6030
Tel.: (66-2) 2779 7636
Estacion Central, Santiago

BINARIA

Teatinos 280 - Piso 2
Tel.: (66-2) 2680 7700
Santiago

COMERCIAL & LOGISTICA

Av. Rosario Norte 407, Piso 11
Tel.: (66-2) 2344 8013

Las Condes, Santiago

NOVANET

Av. Rosario Norte 407, Piso 11
Tel.: (66-2) 2344 8013

Las Condes, Santiago
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