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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Senores Accionistas

En representacion del Directorio de Compariia General de Electricidad S.A., me es grato darles a conocer nuestra Memoria Anual, correspondiente
al gjercicio 2010.

En el afio del Bicentenario, el GRUPO CGE desarrolld importantes actividades que le permitieron reafirmar su compromiso con el desarrollo
energético del pais y sus grupos de interés, con una mirada sustentable y de largo plazo, enfrentando con energia y transparencia un afio dificil,
marcado por eventos inesperados y transitorios.

Quiero agradecer y felicitar especialmente el trabajo decidido de nuestras filiales y sus colaboradores, que a pesar de la adversidad, se concen-

traron en la tarea de normalizar con prontitud y eficiencia los suministros de electricidad y gas que fueron fuertemente afectados por el terremoto

y posterior maremoto del 27 de febrero. En solo dos semanas se recuper6 el suministro eléctrico para el 99,7% de los clientes afectados en las

zonas que atendemos y se normalizd en breve plazo la provision de gas en la ciudad de Talcahuano y en el centro de Concepcion. Por su parte,

las filiales CGE DISTRIBUCION y EMELECTRIC se comprometieron, en una accion conjunta con el Gobierno de Chile, a electrificar hasta 16.000
viviendas de emergencia en sus zonas de concesion.

En un afio especial para nuestra patria, quisimos ser parte significativa de la celebracion de los 200 afios de la independencia
de Chile, regalando un evento cultural de excelencia para las familias. Con este propdsito, trajimos el espectaculo de luces
Pura Energia. Puro Chile, que en magnifica forma dio vida a la fachada del Palacio La Moneda, en uno de los hitos més tras-
cendentes de la conmemoracion de esta fecha y que marcd la apertura de las celebraciones del Bicentenario a nivel nacional.
Durante seis dias, mas de medio millon de personas pudieron compartir en familia y disfrutar de una celebracion tnica. Fiel a
su alma regional, GRUPO CGE llevo el espectaculo Pura Energia. Puro Chile a otras ciudades del pais. En Antofagasta,
La Serena, Concepcion y Punta Arenas miles de personas disfrutaron de eventos culturales organizados por las filiales
ELECDA, CONAFE, CGE DISTRIBUCION y EDELMAG, en los que se transmiti en vivo el espectaculo de La Moneda y

se iluminaron edificios iconos de cada ciudad.

Quiero destacar también que presentamos nuestro Primer Reporte de Sustentabilidad en el cual dimos a conocer el
desempefio ambiental, social y econdmico del Grupo como sefial de transparencia y compromiso con nuestro entorno.
En esa misma linea, lanzamos el programa de medicion de huella de carbono en todas las filiales del GRUPO CGE, con

lo cual seremos el primer conglomerado de esta magnitud en Chile, que asume el desafio de medir y reportar su huella
de carbono en forma integral.

Consecuente con nuestro compromiso de largo plazo con las comunidades que atendemos, las empresas del GRUPO CGE
materializaron durante 2010 inversiones por US$ 263 millones, orientadas a satisfacer el crecimiento permanente de los
mercados que abastecen, con el proposito de cumplir con estandares de calidad de servicio en sus zonas de concesion,
conforme lo establecen los contratos con sus clientes y las regulaciones de los sectores en que participan.

En otro ambito, luego de la puesta en servicio del sistema de soluciones de gestion de negocios SAP en diez empresas del
Grupo el 2009, CGE continud con el programa de implementacion de esta herramienta en sus filiales CGE DISTRIBUCION
y CONAFE. Sin embargo, la puesta en marcha de esta nueva plataforma informatica en dichas filiales, produjo inconvenien-
tes en la facturacion y recaudacion, situacion que se agravo por la ocurrencia del terremoto. Ambas empresas desplegaron
grandes esfuerzos para entregar variadas soluciones efectivas que mitigaron los inconvenientes causados, sin que se viera
comprometida la calidad y continuidad del servicio eléctrico. Estamos convencidos que, a pesar de ello, la implementacion
de esta nueva plataforma permitira potenciar el desarrollo de nuevos negocios y lograr una gestion orientada a la excelencia
operacional, lo que agregara valor para los accionistas, clientes, comunidades y nuestros colaboradores, a quienes
agradecemos el esfuerzo desplegado.

Un hito importante fue el ingreso del GRUPO CGE al mercado de distribucion y comercializacion de gas
licuado en Colombia, a través de la filial GASCO, con un plan de expansion encaminado a incrementar
de manera relevante nuestra participacion en ese mercado. También destaca la adquisicion
del 50% de GAZEL, situacion que permitio a GASCO obtener el control del 100% de la
propiedad de dicha sociedad, permitiéndole concentrar la operacion y desarrollo
del gas vehicular bajo la denominacion AutoGASCO.
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En el mes de mayo entré en operacion en Punta Arenas, la primera flota de 61 buses a gas natural para transporte publico, desarrollada
bajo la marca Movigas. Con esto, GASCO vino a satisfacer una importante necesidad para la comunidad magallanica, demostrando efectiva-
mente las posibilidades de utilizacion en este sector de un combustible limpio y seguro.

Con el objeto de canalizar sus esfuerzos e inversiones directamente en el negocio base, GASCO vendié su participacion de 40,88% en Cemento
Polpaico. Los fondos recaudados ascendieron a US$ 116 millones que se destinaran, entre otros, al financiamiento de la expansion de los emprendi-
mientos de la compafiia.

En otro aspecto, durante el afio anunciamos la reestructuracion del grupo de empresas EMEL, con el objeto de simplificar la actual estructura de
propiedad de la sociedad y organizar los activos de sus empresas de acuerdo a su ubicacion geografica y actividades de negocios.

En el &mbito financiero, destaca en CGE la colocacion de 6.143.332 acciones en la Bolsa de Comercio de Santiago, equivalente a aproximadamente
1,5% de su propiedad, recaudando mas de US$ 41 millones. Asimismo, durante el segundo semestre, las filiales del GRUPO CGE obtuvieron de sus
tenedores de bonos las aprobaciones necesarias para adecuar sus contratos de emision a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS). A tal efecto, la convocatoria reunié a tenedores de bonos que superaron con creces los quorums requeridos por la norma y éstos aprobaron,
por unanimidad, la totalidad de las materias sometidas a la consideracion de dichas juntas. En el mes de diciembre, se efectud la colocacion de una
emisién de bonos por UF 2.000.000, destinadas a refinanciar pasivos de la sociedad. A nivel de filiales, CGE DISTRIBUCION efectud un aumento de
capital por $ 30.102 millones en noviembre, cuyos fondos se utilizaron para refinanciar pasivos. Es importante recalcar el permanente apoyo de CGE a
sus filiales en la planificacion y evaluacion de una adecuada estructura financiera.

Por todo lo anterior, podemos decir que el 2010 fue un afio especial, donde algunos eventos de caracter transitorio y otros mas estructurales y
permanentes, afectaron los resultados de la Compaiiia. La utilidad alcanzd $ 60.088 millones registrando una disminucion de $ 52.916 millones en
relacion al afio anterior. Una de las principales explicaciones de esta disminucion obedece al efecto contable derivado del ajuste por inflacion sobre
las deudas financieras, debido a la aplicacién de la nueva normativa IFRS, cuyo efecto explica $ 62.393 millones de la menor utilidad obtenida. Sin
embargo, el Ebitda consolidado, que refleja de mejor manera el desempefio operacional de los negocios del GRUPO CGE, crecio en 6,8%, elevandose
a $ 289.671 millones, impulsado por los buenos resultados de nuestras inversiones en el sector gas, debido principalmente a la superacion de las
limitaciones de abastecimiento, gracias a la operacion del Terminal de Regasificacion de Gas Natural Licuado (GNL) en Quintero. Esta situacion
compensd los menores resultados de las empresas que participan en el sector electricidad.

En términos de flujos, CGE recibi¢ dividendos de sus empresas relacionadas por un monto de $ 57.446 millones, de los cuales el 84 % provino del sector
electricidad, 12% del sector gas y 4% del sector servicios y otras inversiones.

En materia de Gobierno Corporativo y en concordancia con las actividades iniciadas el afio 2008, desarrollamos importantes acciones en el marco
de la estrategia de gobierno llevada a cabo a través del proyecto “El Aima de Nuestro Grupo”, orientado a gobernar bajo un sistema de administracion
por valores. Este marco valorico comun es la base de nuestro modelo de gestion y estrategia de negocios y busca que todos nuestros colaboradores
compartan principios y creencias comunes para el desarrollo de las buenas practicas corporativas, avanzando en nuestro aporte al bien comin y al
desarrollo de Chile.

Deseo destacar que terminamos el afio con una extraordinaria iniciativa de solidaridad a nivel nacional, donde todas las filiales trabajaron al alero de
la Camparia Mision Noche Buena, por medio de la cual se entregaron mas de veintiin mil cajas de Navidad que favorecieron a 126 mil compatriotas
de escasos recursos.

Quiero terminar reiterando el compromiso del GRUPO CGE con el desarrollo de Chile, sus regiones y sus personas, implementando nuestros negocios
con una mirada sustentable y de largo plazo.

A nombre del Directorio, les reitero nuestro agradecimiento por el respaldo y la confianza que han depositado en nuestra gestion.

Jorge Marin Correa
Presidente GRUPO CGE
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Se funda la Compafiia General de Electri-
cidad Industrial, actual CGE, y se abaste-
ce de energia eléctrica a San Bernardo,
Rancagua y Temuco.

Se constituyen los establecimientos de
Los Angeles y San Fernando y se adquie-
re la Empresa de Luz Eléctrica de Curico.

Se incorporan los establecimientos de
Chillan y Lo Bravo. Este Ultimo, atendia
a parte de las comunas de Providencia y
Nufioa.

CGE adquiere la Empresa Eléctrica de
Caupolican, e inicia la interconexion eléc-
trica de los establecimientos ubicados
entre el Rio Maipo y San Fernando.

Se formaliza la compra de la Compafia
de Luz Eléctrica de Concepcion.

Se adquiere la Compafiia Eléctrica de
Talca.

Se concretan las primeras interconexiones
de Rancagua y Concepcion con las cen-
trales hidroeléctricas Sauzal y Abanico.

CGE extiende sus servicios a Villarrica y
Pucon.

CGE participa en la creacion de BINARIA.

CGE adquiere el control de GASCO, en
licitacion convocada por CORFO.

Se crea la sociedad Inmobiliaria General
(IGSA), la que un afio mas tarde se adju-
dica la Hacienda Topocalma.
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Junto con la firma alemana Transforma-
toren Union AG, formada por AEG y Sie-
mens, se constituye la fabrica de trans-
formadores TUSAN.

CGE se divide en dos sociedades y nace
INDIVER, sociedad de inversiones que re-
cibe el 11,43% del patrimonio de CGE en
acciones de diversas empresas.

CGE adquiere la Compariia Nacional de
Fuerza Eléctrica (CONAFE).

GASCO adquiere el 40,88% de las accio-
nes de CEMENTO POLPAICO.

CONAFE alcanza el 20,7% de la propie-
dad de EDELMAG, participacion que au-
menta a 38,8% al afo siguiente.

La subsidiaria GASCO crea GASMAR, em-
presa que construye un terminal maritimo
en Quintero, para descarga de gas licuado.

GASCO, a través de GASCART en Argen-
tina, adquiere junto a socios trasandinos
el 90% de GASNOR, que distribuye gas
natural en el noroeste argentino.

CGE y su subsidiaria CONAFE, junto a
socios trasandinos, integran un consorcio
que hoy controla las empresas de distri-
bucion de energia eléctrica en Tucuman
(EDET) y Jujuy (EJESA).
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GASCO constituye METROGAS. Un afo
mas tarde le transfiere sus activos vin-
culados a la produccion y distribucion de
gas de ciudad.

CONAFE toma el control de EDELMAG
luego de alcanzar una participacion de
50,28%.

CGE compra a ENDESA instalaciones
de subtransmision y transformacion por
US$60 millones.

CGE adquiere el control de EMEC y sus
filiales en Chile, TRANSNET y TECNET,
y en Argentina, de la filial AGUA NEGRA,
controladora de ENERGIA SAN JUAN.

GASCO toma el control de METROGAS al
alcanzar una participacion de 51,84%.

Se consolidan en la filial CGE
TRANSMISION  las actividades de
transporte y transformacion de energia
eléctrica del GRUPO CGE.

CGE crea la filial CGE DISTRIBUCION,
la que se adjudica el 98,74% de la
Compafiia Eléctrica Del Rio Maipo.

CONAFE se divide en tres sociedades: una
continuadora y dos nuevas, denominadas
CGE MAGALLANES y CGE ARGENTINA.
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2005

CGE transfiere a la filial CGE DISTRIBUCION
todos los activos de distribucion de ener-
gia eléctrica que poseia entre la Region
Metropolitana y la IX Region del pais.

CGE transfiere las actividades de
informética y de abastecimiento a las
fliales BINARIA y CLG LOGISTICA
respectivamente.

Las Juntas Extraordinarias de Accionistas
de CONAFE y EMEC acuerdan la fusion
de ambas sociedades.

CGE celebra 100 afios de existencia.

Se materializa la fusion de CGE
DISTRIBUCION con la  COMPANIA
ELECTRICA DEL RiO MAIPO.

Se constituye la filial  CONTACTOS

GENERALES (CONTACTA).

CGE DISTRIBUCION transfiere a CGE
TRANSMISION las instalaciones de
subtransmision que pertenecian a la
COMPARIA ELECTRICA DEL RIO MAIPO.

Se constituye la filial CGE GENERACION
con el objeto de desarrollar proyectos
de generacion.

Se fusionan TECNET y ENERPLUS.

2006 CGE TRANSMISION adquiere de HQl

2007

Transelec Chile un conjunto de activos de
subtransmision y transformacion que per-
mitieron ampliar la cobertura del sistema
eléctrico explotado por esta filial.

CONAFE se divide en dos sociedades:
una continuadora, y una nueva sociedad
denominada CGE DISTRIBUCION VI, a
la que se le transfiriere la actividad de
distribucion de electricidad que CONAFE
poseia en la VIl Region.

CGE transfiere a CGE GENERACION
sus activos relacionados con la activi-
dad de generacion.

Como parte de su proceso de reorgani-
zacion, GASCO traspasa a GASCO GLP,
todas las actividades relacionadas con la
comercializacion de gas licuado.

CGE adquiere el 97,94% de EMEL en
US$678 millones. CGE DISTRIBUCION
VIl se fusiona con CGE DISTRIBUCION.

Comienza el proyecto CGE+ con el objeto
de implementar el software de negocios
SAP en el GRUPO CGE.

GASCO adquiere el 20% de la sociedad
CAMPANARIO GENERACION.

CONAFE adquiere el 51% de ENELSA.
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Se lanza la marca “Contigo Imagina Mas”,
que concentrara el negocio del retail en
todo el GRUPO CGE.

CONAFE adquiere el 49% de las accio-
nes de la EMPRESA ENERGIA DE LIMARI
(ENELSA) alcanzando con ello el 99,9%
de la propiedad.

CGE GENERACION adquiere el 100%
de IBENER, duefia y operadora de dos
centrales hidroeléctricas: Peuchén y
Mampil, con una capacidad instalada
total de 133 MW.

Se inaugura el Terminal GNL Quintero,
proyecto que significd una inversion de
US$ 1.032 millones, permitiendo termi-
nar con la dependencia del gas natural
argentino y mejorar en forma importante
el negocio del gas.

GASCO, a través de su subsidiaria Trans-
portes e Inversiones Magallanes S.A., se
adjudica la licitacion publica para la ope-
racion del servicio de transporte de pa-
sajeros a gas natural en Punta Arenas. A
través de la marca MOVIGAS, el servicio
se presta mediante 61 buses a gas natu-
ral de Ultima generacion.



HECHOS DESTACADOS 2010

Enero / CGE DISTRIBUCION y CONAFE entran
a SAP. CGE DISTRIBUCION y CONAFE comienzan a operar
con la plataforma tecnoldgica SAP, previamente implementa-
da en otras filiales del Grupo, con el fin de contribuir en el lar-
go plazo a unificar y facilitar los procesos en el GRUPO CGE.

Febrero / GASCO ingresa a la distribucion
de gas licuado en Colombia. Con la compra de los
activos vinculados a la distribucion de gas licuado de las
sociedades colombianas Plexa S.A. E.S.P, Vidagas de
Occidente S.A. E.S.P. y Aimacenadora de Gas de Occidente
S.A. E.S.P., GASCO adquiri6 una participacion de un 70%
en la sociedad Inversiones GLP S.A.S. E.S.P. en asociacion
con el empresario local Jairo Granados Botero, hito que
marco el arribo de esta filial del GRUPO CGE al mercado
colombiano, con una inversion inicial de MMUS$ 13. En
septiembre de 2010 se realizd el lanzamiento oficial
de la marca VIDAGAS a través de la cual se unifico la
operacion e imagen comercial de la compafiia en ese
pais. Actualmente Inversiones GLP S.A.S. E.S.P. cuenta
con una participacion de mercado de un 11% y un plan de
expansion, en el mediano plazo, encaminado a captar un
40% del mismo.

Terremoto. EI 27 de febrero un terremoto de 8,8 grados,
el segundo més fuerte en la historia de Chile, azoté a gran
parte de la zona centro-sur del pais, al cual se sumé un
devastador tsunami en algunas localidades costeras. La
magnitud de la catastrofe provocd gran destruccion y
afectd a miles de chilenos, como también a nuestras ins-
talaciones eléctricas y de gas en esa zona, las cuales se
vieron seriamente danadas. De inmediato el GRUPO CGE
se organizo para ir en ayuda de los colaboradores dam-
nificados como también para recuperar con prontitud los
suministros cortados.

Marzo / Conexién post terremoto. Mas de 2.200
colaboradores y contratistas de las filiales del GRUPO CGE
en todo Chile, incluso de Argentina, trabajaron arduamen-
te tras el terremoto para ir en ayuda de los clientes y res-
tablecer el suministro eléctrico y de gas en las zonas mas
afectadas. El trabajo de las filiales permitié la rapida re-
posicion de lineas y redes eléctricas logrando en sélo dos
semanas recobrar el suministro eléctrico en un 99,7%.
Por otro lado, GAS SUR y GASCO GLP, normalizaron en
breve plazo el acceso al suministro de gas en la ciudad de
Talcahuano y en el centro de Concepcion.

Abril / Se lanza nueva arquitectura de marca para
el GRUPO CGE. Dentro de su estrategia de gobierno cor-
porativo, el holding CGE lanzé una nueva arquitectura de
marca, que por un lado demuestre la pertenencia de cada
una de las marcas a un mismo Grupo y por otro, respete y
potencie las especializaciones de los distintos negocios en
los que se encuentran: electricidad, gas o servicios. Esto
implicé el cambio de nombre de algunas filiales, como CGE
TRANSMISION que pas6 a llamarse TRANSNET y en otros
un remozamiento de su marca original, como fue el caso
de TUSAN, CLG, BINARIAy TECNET.

Mayo / Inicio de la Operacién de MOVIGAS en
Punta Arenas. Entra en operacion en la ciudad de Pun-
ta Arenas, la primera flota de 61 buses a gas natural para
transporte publico. A través de la marca MOVIGAS, GASCO
satisface una importante necesidad de la poblacion de esa
austral ciudad, transformandose al mismo tiempo en pione-
raen la prestacion de este servicio mediante buses con tec-
nologias no contaminantes, demostrando efectivamente
las posibilidades de incorporar un combustible limpio
y seqguro al transporte publico.

Junio / Electrificacion viviendas de emergencia
y firma de convenio. EI GRUPO CGE, a través de sus
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filiales CGE DISTRIBUCION y EMELECTRIC, se compro-
metio a electrificar hasta seis mil viviendas emplazadas en
aldeas y diez mil viviendas de emergencia ubicadas en los
terrenos correspondientes a casas que resultaron dafiadas
por el terremoto, en sus zonas de concesion entre las re-
giones Vy IX. El trabajo comenzo durante abril y el acuerdo
se sello con la firma de un convenio entre el Gobierno y el
GRUPO CGE en este mes.

Agosto / Se adaptan los contratos de los
bonos de CGE, CGE DISTRIBUCION y CONAFE a
IFRS. En Juntas de Tenedores de Bonos de CGE, CGE
DISTRIBUCION y CONAFE se aprobaron las modificaciones
propuestas para adaptar los contratos de lineas de bonos
a la nueva normativa contable IFRS.

Premiacion Memoria. Este afio, una vez més la Memo-
ria del GRUPO CGE fue destacada por el Concurso de Me-
morias de Sociedades Andnimas, que organiza la empresa
PricewaterhouseCoopers Chile y Diario Estrategia. En esta
ocasion, fue distinguida con el premio al mejor Informe de
Gestion en la categoria “Utilidad Pablica”, entre 95 empre-
sas participantes y 17 categorias evaluadas.

Reestructuracion empresas EMEL. Se anuncia la re-
estructuracion del grupo de empresas EMEL, con el objeto
de potenciar sus areas de negocio y su presencia geogra-
fica. Esta reorganizacion societaria apunta a simplificar su
estructura de propiedad y lograr sociedades concentradas
en el desarrollo de su actividad principal.

Septiembre / Pura Energia. Puro Chile. Como
un aporte a la cultura, el GRUPO CGE trajo a Chile el es-
pectaculo “Pura Energia. Puro Chile”, dando inicio a
las celebraciones del Bicentenario en todo el pais. Esta
experiencia artistica de nivel mundial iluming el Palacio
de La Moneda durante seis dias, a través de un sistema
de proyeccion Unico en el mundo. Ademas, organizo en




conjunto con sus filiales y autoridades regionales fiestas
ciudadanas gratuitas e iluminacion de edificios emblema-
ticos en Antofagasta, La Serena, Concepcion y Punta Are-
nas, en su compromiso con las regiones y sus habitantes.

Se remata en bolsa el remanente del aumento
de capital de CGE. CGE colocd via remate en la
Bolsa de Comercio 6.143.332 acciones, equivalente a
aproximadamente 1,5% de su propiedad, recaudando
mas de US$ 41 millones, cuyos fondos se utilizaron
para refinanciar pasivos de corto plazo. Estas acciones
corresponden al remanente no suscrito por sus accionistas
de la emision de 20 millones de acciones registrada en
la Superintendencia de Valores y Seguros, con cargo al
aumento de capital aprobado en Junta Extraordinaria de
Accionistas, celebrada en abril de 2009.

Octubre / Lanzamiento Primer Reporte de
Sustentabilidad. EI GRUPO CGE presenta su primer
Reporte de Sustentabilidad en el cual da a conocer su
desempefio ambiental, social y econdmico, enmarcados
en los principios de desarrollo sustentable y estrategia de
gobierno corporativo. Ademas, plantea los compromisos
asumidos con cada uno de sus publicos de interés, en una
sefial de transparencia y compromiso del Grupo, presente
de Arica a Punta Arenas, con el pais.

Noviembre / GRUPO CGE apoya restauracion
de Iglesia de Esquiiia en el Norte. La Iglesia andina
de San Pedro de Esquifia, ubicada en la comuna de Ca-
marones en la Regién de Arica y Parinacota, reabri6 sus
puertas luego de ser restaurada en un proyecto realizado
por Fundacion Altiplano con el aporte del GRUPO CGE, a
través de su filial EMELARI.

Octubre

Diclembre / GRUPO CGE medira huella de car-
bono en todas las filiales. El GRUPO CGE lanz6 oficial-
mente el programa de medicion de su huella de carbono
2009 — 2010, proceso que se llevara a cabo en todas sus
empresas, de Arica a Punta Arenas, y en todas sus areas
de produccion: electricidad, gas y servicios. Por primera
vez en Chile un conglomerado de esta magnitud, y cuyos
ambitos de negocios son tan diversos, asume el desafio de
medir y reportar su huella de carbono en forma integral.

Aprobacion proyecto linea Loncoche - Villarrica.
Se aprueba el proyecto “linea de transmision 110 kv
Loncoche — Villarrica, segundo circuito” de TRANSNET,
filial del GRUPO CGE, que consiste en la construccion y
operacion de una nueva linea de transmision de energia
eléctrica de 110 kV. La linea tiene una longitud de 38,4
kilémetros y conectara la Subestacion Loncoche a la
Subestacion Villarrica, con el objetivo de respaldar las
instalaciones existentes y con ello, mejorar la calidad del
servicio eléctrico.

Término Mision Noche Buena 2010. La camparia so-
lidaria “Mision Noche Buena” coordinada por la Fundacion
GRUPO CGE en conjunto con la Iglesia Catdlica, la comu-
nidad y las empresas que componen el Grupo, entregd 21
mil cajas de alimentos durante esta Navidad, beneficiando
a 126 mil personas de escasos recursos y sus familias a lo
largo de Chile. Esta cruzada -que tiene por objetivo reunir
fondos para la entrega de cajas- se desarrollo de Arica a
Punta Arenas, aprovechando la presencia del GRUPO CGE
en todo el pais, con el apoyo de los trabajadores, colegios,
proveedores, gremios, organizaciones sociales y empresas
de cada zona.
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Diclembre-

Compra de GAZEL. GASCO compra a la sociedad co-
lombiana GNC Inversiones S.A.S. su participacion en la
sociedad Gazel S.A., correspondiente a un 50% de la
propiedad. De esta manera adquiere el 100% de esta
compafiia destinada a la distribucion de gas vehicular en
nuestro pais, cuyas operaciones se canalizan comercial-
mente a través de la marca AutoGasco.

Colocacion de bono de CGE por 2 millones de UF.
CGE efectud la colocacion de una emision de bonos
por UF 2.000.000, correspondiente a la serie K a 21
afos plazo, registrando una tasa de colocacion de
4,05%, con un spread de 92 puntos base. Los fondos
recaudados se destinaron principalmente al refinan-
ciamiento de pasivos.

Cierre Encuentros Regionales 2010. Se realiza el
(ltimo de los diez Encuentros Regionales de Energia y
Desarrollo Sustentable llevados a cabo el 2010. Esta
instancia tiene como objetivo debatir sobre los princi-
pales desafios energéticos de las distintas regiones y
de esta forma ser un aporte en su desarrollo. Realiza-
dos en Arica, Ilquique, Antofagasta, Copiapd, La Se-
rena, Rancagua, Talca, Concepcion, Temuco y Punta
Arenas, contaron con la participacion de las principa-
les autoridades regionales, representantes del mundo
energético, académicos y empresarios.

GASCO vende su participacién accionaria en
Cementos Polpaico. GASCO vende su participacion
del 40,88% en Cemento Polpaico. Los fondos recauda-
dos, que ascendieron a US$ 116 millones, se destinaran
principalmente a inversiones del &mbito de sus negocios,
especialmente gas licuado en Colombia y gas vehicular
en Chile.

MEMORIA
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Terremoto:

GRUPO CGE refuerza
SU COMPromiso con
Chile y sus regiones
ante la catastrofe
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El terremoto y posterior maremoto del 27 de
febrero golpearon fuertemente las instalaciones
eléctricas y de gas de las filiales del GRUPO CGE
en las zonas afectadas, asi como las viviendas y
hogares de nuestros colaboradores y miles de
chilenos.

A pesar de la adversidad, el GRUPO CGE se
concentrd con decision a la tarea de normalizar
con prontitud y eficiencia ambos suministros,
clave para la seguridad y funcionamiento de la
ciudad, trabajando en conjunto con las autorida-
des locales y nacionales y otros actores de la
industria energética.

El trabajo de CGE DISTRIBUCION, EMETAL,
EMELECTRIC y TRANSNET junto a colaborado-
res de otras filiales del Grupo que vinieron del
norte y centro del pais como TECNET, CLG,
CONAFE, EMELARI, ELIQSA, ELECDA, EMELAT Y
CGE GENERACION fue incesante. A ellos se
sumaron mas de cincuenta colaboradores de
las empresas EDET y ENERGIA SAN JUAN,
quienes viajaron desde Argentina, para apoyar
el trabajo en nuestras instalaciones eléctricas.
El trabajo conjunto permitid la rapida reposicion
de lineas y redes logrando en sélo dos semanas
recuperar el suministro eléctrico en un 99,7%
en nuestras zonas de concesion de las regiones
VI, VI, VI, IX y RM. Del mismo modo, GAS SUR
y GASCO GLP desplegaron un gran trabajo en

ERACIAN SO
P

[_._,,i T i i,
\ I¥i
12 D
g1 -

equipo, normalizando en breve plazo el acceso al
suministro de gas en la ciudad de Talcahuano y
en el centro de Concepcion.

En esta titanica labor colaboraron mas de 2.200
trabajadores entre empleados y contratistas del
GRUPO CGE que en terreno trabajaron sin
descanso para ayudar a recobrar la normalidad
en las ciudades.

De cara a la comunidad, se adoptd una estrategia
de transparencia y comunicacion permanente. De
esta forma, se fue entregando un reporte diario
sobre los avances en materia de reposicion del
suministro eléctrico y de gas, logrando instalar
una sensacion de seguridad en la labor que se
estaba realizando.

Asimismo, internamente se coordind una red de
apoyo para dar seguridad y tranquilidad a
nuestros trabajadores que dejaron de lado sus
propias realidades para trabajar en la reposicion
del suministro. Inmediatamente se cred un
Comité de Ayuda que centralizd todas las
inquietudes y organizo el envio de alimentos y
medicamentos; traslado de trabajadores y
familiares; asi como el catastro de dafios
materiales y viviendas.




El GRUPO CGE mediante sus filiales, CGE DISTRIBUCION y

EMELECTRIC, se comprometio mediante un Convenio firmado
con el Gobierno, a electrificar hasta 16 mil viviendas de
emergencia en sus zonas de concesion.
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Con una puesta en escena de nivel mundial se ilumind durante seis dias la fachada del Palacio de
La Moneda, mediante un show de luces con un sistema de proyeccion Uinico en su categoria.

El éxito de este proyecto fue posible gracias al trabajo conjunto de un equipo de mas de 200
personas, pertenecientes a la compafiia francesa Les Petits Francais, la Comision Bicentenario, el
GRUPO CGE e Icardi Producciones, que sin duda fueron piezas fundamentales para el logro de este
espectaculo que serd recordado por los proximos cien afos.
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GRUPO CGE lleva
Pura Energia. Puro Chile
a regiones

Fiel a su alma regional, GRUPO CGE llevo el espectaculo “Pura Energia. Puro Chile” a regiones.
En Antofagasta, La Serena, Concepcion y Punta Arenas miles de personas disfrutaron de
eventos culturales organizados por las filiales ELECDA, CONAFE, CGE DISTRIBUCION y

e EDELMAG respectivamente, donde se transmitio en vivo el espectaculo “Pura Energia.

o = 3 ,' Puro Chile”, y se iluminaron por diez dias edificios icono de cada ciudad.
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CGE es un holding

de empresas, que
posee una presencia
significativa en el
sector electricidad,
particularmente

en distribucion,
transmision y
generacion de energia
eléctrica, y en el
sector gas, tanto en el
negocio de gas licuado
como en el de gas
natural.

MARCHA DE
LA EMPRESA

Resultado del Ejercicio 2010

Al cierre del ejercicio 2010, CGE obtuvo una utilidad de $ 60.088 mi-
llones, inferior en $ 52.916 millones en relacion al afio anterior. Sin
embargo, el Ebitda consolidado a la misma fecha se elevo a $ 289.671
millones con un incremento de $ 18.343 millones.

Es importante destacar que el 2010 fue un afo especial, donde algunos
eventos de caracter transitorio y otros mas estructurales y permanentes,
afectaron los resultados de la Compaiiia.

En efecto, el terremoto del 27 de febrero impacto el consumo eléctrico en
las zonas atendidas por el GRUPO CGE, se incurrio en mayores gastos para
superar esta emergencia y se sumo la entrada en vigencia de las nuevas
tarifas reguladas de los servicios asociados a la distribucion de electricidad.
Asimismo, se implementd una nueva plataforma informatica (SAP), cuya
puesta en marcha produjo transitoriamente inconvenientes en la factura-
cion y recaudacion, asi como en la venta de servicios asociados al negocio
eléctrico.

A lo anterior se debe agregar el impacto negativo del ajuste por inflacion de
las deudas financieras expresadas en Unidades de Fomento como conse-
cuencia de la aplicacion de la nueva normativa IFRS.

Por otro lado, las empresas del GRUPO CGE que participan en el Sector
Gas, tuvieron un destacado desempefio durante el afo 2010, especialmente
METROGAS, que duplicé el Ebitda alcanzado el afio anterior. La puesta en
marcha del Terminal de GNL Quintero en el mes de septiembre de 2009, le
permitio contar con un suministro seguro y a precios competitivos, con lo
cual ha podido retomar la distribucion de gas natural al mercado industrial,
abastecer a |a totalidad del mercado residencial y comercial, y continuar con
el desarrollo del negocio.
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Principales Negocios del GRUPO CGE

Distribucion de Electricidad

CGE participa en el negocio de distribucion de energia eléctrica
en Chile y Argentina, abasteciendo a un total de 3.123.289
clientes al 31 de diciembre de 2010. En Chile, la operacion
de este negocio esta concentrada en las subsidiarias CGE
DISTRIBUCION, CONAFE, EDELMAG, EMELARI, ELIQSA,
ELECDA, EMELAT, EMELECTRIC y EMETAL, quienes en
conjunto abastecen a 2.342.363 clientes entre la Region
de Arica y la Region de la Araucania, parte de la Region
Metropolitana y en la Region de Magallanes, con ventas
fisicas que alcanzaron a 11.304 GWh al cierre del periodo. En
Argentina, CGE a través de sus empresas relacionadas EDET,
EJESA, EJSEDSA y ENERGIA SAN JUAN abastece a 780.926
clientes distribuidos en las provincias de Tucuman, Jujuy

y San Juan, con ventas fisicas que alcanzaron a

3.476 GWh a diciembre de 2010.




Transmision
de Electricidad

El negocio de transformacion
y transporte de energia eléctrica
es desempefiado principalmente por
TRANSNET, con una infraestructura de
subtransmisiony transformacion que se extiende
desde la Region de Atacama a la Region de Los
Lagos, sirviendo no solo a las empresas distribuidoras
del GRUPO CGE, sino también a otras distribuidoras,
empresas generadoras, cooperativas y grandes clientes. Al
31 de diciembre de 2010, la energia retirada del sistema
de subtransmision de TRANSNET alcanzo a 8.749 GWh.
Dentro de este negocio también participa la subsidiaria
TRANSEMEL, que atiende a las empresas distribuidoras
del SING, es decir, EMELARI, ELIQSA y ELECDA.
Adicionalmente, estas mismas distribuidoras junto con
EMELAT TRANSMISION, EMELECTRIC TRANSMISION
y EMETAL TRANSMISION, disponen de activos propios
asociados a esta actividad. Por su parte, EDELMAG
también posee instalaciones de transporte y transformacion
de energia eléctrica que complementan el negocio de
distribucion de electricidad en la XII Region.

Generacion de Electricidad

El GRUPO CGE participa en la generacion de electricidad
en Chile, tanto en el Sistema Interconectado Central —
SIC— como en el Sistema de Magallanes, a través de las
sociedades CGE GENERACION, IBENER, CAMPANARIO
GENERACION, EDELMAG, GAS SUR y TECNET.

@

En el SIC, a través de CGE GENERACION, CGE es
titular del 100% de Iberoamericana de Energia Ibener
S.A. (IBENER), que posee y opera dos centrales
hidroeléctricas: Peuchén y Mampil, cuya capacidad
instalada es de 133 MW y que se encuentran ubicadas
en el Rio Duqueco, Region del Bio Bio, a 72 km. al este
de la ciudad de Los Angeles, comuna de Santa Barbara.

Uno de los proyectos mas avanzados que esta desarrollando
CGE GENERACION, es el Proyecto Nuble. Este consiste
en una central hidroeléctrica de pasada de 136 MW que
aprovechara los recursos del Rio Nuble, con una generacion
media anual estimada de 690 GWh.

EDELMAG provee de generacion de electricidad en la
XII Region, sirviendo a las ciudades de Punta Arenas,
Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, con una
capacidad total instalada de 99 MW en turbinas a gas
y motores diesel.

Gas Licuado

Através de GASCO y su subsidiaria GASCO GLP, CGE par-
ticipa en el negocio de distribucion de gas licuado, con una
cobertura que se extiende entre la Region de Antofagasta
y la Region de Magallanes, alcanzando al 31 de diciembre
de 2010, una participacion de mercado de 28% a nivel
nacional. Asimismo, a través de su subsidiaria GASMAR,
importa gas licuado para el mercado nacional.



Gas Natural

El GRUPO CGE concentra las actividades
de distribucién y transporte de gas natural
en 4 regiones de Chile y en 4 provincias de
Argentina, a través de GASCO y sus empresas
subsidiarias y asociadas, abasteciendo
a clientes residenciales, comerciales e
industriales, en ambos paises. En el negocio

de distribucion de gas natural en Chile,
GASCO participa en esta actividad a través
de sus empresas relacionadas METROGAS,
en las regiones Metropolitana y del Libertador
General Bernardo O’Higgins, GAS SUR e
INNERGY HOLDINGS en la Region del Bio Bio
y la unidad de negocios Gasco Magallanes
en la Region de Magallanes. En la zona
noroeste de Argentina distribuye gas natural

por intermedio de GASNOR y GASMARKET.
GASCO también participa en el transporte
de gas natural a través de sus empresas
asociadas GASODUCTO DEL PACIFICO
GASANDES. Al finalizar el afio, el ndmero
total de clientes abastecidos por METROGAS,
GAS SUR y GASCO MAGALLANES alcanza
los 544.026, mientras que GASNOR provee
de gas natural a 420.197 clientes.

Politica de Inversion

CGE, a través de sus empresas relacionadas, con-
centra sus operaciones en los sectores de elec-
tricidad y gas, principalmente en Chile. Durante el
2010, se materializaron inversiones a nivel conso-
lidado por US$263 millones donde se destaca el
ingreso al negocio de gas licuado en el mercado
colombiano mediante la adquisicion de los activos
pertenecientes a las empresas Plexa S.A. E.S.P;
Vidagas de Occidente S.A. E.S.P.; y Almacenadora
de Gas de Occidente S.A. E.S.P, cuya primera eta-
pa significé una inversion de US$ 13 millones. A su
vez, se materializaron inversiones de continuidad
orientadas principalmente a satisfacer el perma-
nente crecimiento de los mercados que abastece
el GRUPO CGE y para mantener las actuales insta-
laciones, con el objeto de cumplir con las normas
de calidad de servicio en sus zonas de concesion
y/o de distribucion, conforme lo establecen los
contratos con sus clientes y las regulaciones de los
sectores en que participa.

Activos Consolidados CGE
MM$

)

1.576.695 )

1.352.168 )
1.425.327

3.410.757

3.013.526 )

PCGA



Politica y Principales Actividades
de Financiamiento

Durante el afio 2010, CGE ha continuado ju-
gando un rol activo de apoyo hacia sus subsi-
diarias, en la planificacion y evaluacion de una
adecuada estructura financiera. Es asi que el
GRUPO CGE ha combinado distintas fuentes
de financiamiento tales como: aumentos de
capital, retencion de utilidades, créditos ban-
carios, efectos de comercio y bonos. Esto ha
permitido a CGE y sus subsidiarias contar con
una solida estructura de deuda acorde con
la naturaleza de largo plazo de los negocios
en que participan, cumplir con los planes de
inversion necesarios para satisfacer el per-
manente crecimiento de los mercados donde
operan, contar con la flexibilidad para apro-
vechar las oportunidades de inversion que se
presenten y satisfacer los requerimientos de
dividendos por parte de los accionistas.

A lo anterior se suman los recursos genera-
dos a partir de la operacion de los negocios
de cada una de las empresas que conforman
el GRUPO CGE y que medido en términos de
Ebitda consolidado, ascendieron a $ 289.671
millones durante el ejercicio 2010.

La solidez financiera, tanto de la matriz CGE
como de sus subsidiarias, ha permitido un
fluido y permanente acceso al mercado de
capitales chileno en 6ptimas condiciones. En
efecto, el GRUPO CGE se ha constituido en
uno de los principales emisores de bonos del
pais, con colocaciones vigentes que alcanzan
a diciembre de 2010 a US$ 1.946 millones.

En concordancia con el perfil de largo plazo de
las actividades de negocio que realiza el GRUPO
CGE, la deuda financiera consolidada se en-
cuentra radicada en un 79,9 % en el largo plazo.

Asimismo, debido a que los flujos generados
por las empresas que conforman el GRUPO
CGE, son fundamentalmente en pesos y
provienen de sectores regulados en Chile, se ha
determinado mantener un equilibrio entre los
flujos operacionales y los flujos de sus pasivos
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Clasificacion de Riesgo y Estructura de Deuda

Clasificacion LD

Empresa de Comercio

Total Deuda

Bancos Ebitda (*) Deuda Financiera /
(MMS$)

Financiera (MM$) Ebitda (veces)

de Riesgo )

(MM$)

CGE A+/AA- 959.327 803.529 1.762.856 289.671 6,09
CGE DISTRIBUCION AA-/AA 91.139 159.715 250.853 36.886 6,80
EMEL AA-/AA 4.778 81.210 122.989 38.392 3,20
CONAFE AA-/AA 54.035 11.732 65.767 10.829 6,07
EDELMAG AA+ - 14.381 14.381 8.450 1,70
TRANSNET AA-/AA 76.742 30.592 107.333 46.769 2,29
GASCO A+/AA- 273.661 151.780 425.441 124.223 3,42
METROGAS A/A+ 149.252 8.186 157.439 72.933 2,16

(*) Ebitda = Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizaciones

financieros, con el objetivo de minimizar la exposicion a las variaciones en
el tipo de cambio y tasas de interés. Como consecuencia de lo anterior,
la denominacion de la deuda financiera es un 95,7% en Unidades de
Fomento o Pesos y un 65,5% se encuentra estructurada a tasa fija.

Al 31 de diciembre de 2010, la deuda financiera consolidada de CGE
alcanzd a $ 1.762.856 millones (US$ 3.767 millones), de los cuales un
51,7% corresponde a bonos de largo plazo, 45,6% a créditos bancarios
y el saldo a efectos de comercio.

Entre las actividades en el &mbito financiero mas destacadas del afio
2010 podemos mencionar:

e En junio se realizd un aumento de capital en NOVANET por $ 12.428
millones, correspondiente al saldo pendiente del aumento de capital
aprobado en Junta Extraordinaria de Accionistas en diciembre de
2008 por $ 25.259 millones. El destino de los fondos fue la compra
del negocio retail a las empresas distribuidoras del GRUPO CGE y
capital de trabajo del negocio.

e En el mes de septiembre, CGE colocé via remate 6.143.332
acciones, equivalente a aproximadamente 1,5% de su propiedad,
a un precio de $3.342 por accion, recaudando mas de US$ 41
millones, que se utilizaron para refinanciar pasivos de corto plazo.
Las acciones colocadas via remate en la Bolsa de Comercio,
corresponden al remanente no suscrito por sus accionistas,
de la emision de 20.000.000 de acciones registrada en la
Superintendencia de Valores y Seguros con cargo al aumento de

capital aprobado en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
en abril de 2009.

En CGE DISTRIBUCION se efectué un aumento de capital por
$30.102 millones en noviembre, dividido en 6.822.421 acciones,
cuyos fondos se utilizaron para refinanciar pasivos de corto plazo.

Durante el mes de diciembre, CGE efectu¢ la colocacion de una emi-
sion de bonos en el mercado local por UF 2.000.000, correspon-
diente a la serie K, con cargo a la linea N° 541, a 21 afios plazo,
registrando una tasa de colocacion de 4,05%, con un spread de 92
bps. Los fondos recaudados se destinaron principalmente al refinan-
ciamiento de pasivos de la empresa y al financiamiento de nuevos
proyectos de inversion.

En relacion a los efectos de comercio de CGE, CGE DISTRIBUCION
y GASCO, se continuaron realizando emisiones a lo largo del afo,
quedando demostrado el interés y buena recepcion de los agentes
del mercado por este tipo de instrumentos, especialmente por parte
de los Fondos Mutuos.

Con motivo de la adopcion de la nueva normativa contable IFRS
(International Financial Reporting Standards) a partir del 1 de ene-
ro de 2009, el GRUPO CGE efectuo durante el afio 2010, Juntas
de Tenedores de Bonos en las subsidiarias CGE DISTRIBUCION,
CONAFE, GASCO, METROGAS vy en la propia matriz CGE, con el
objeto de adecuar los contratos de emision de bonos a la nueva
normativa contable.






Factores de Riesgo

Distribucion de Electricidad en Chile

La actividad de distribucion de electricidad en Chile es el negocio
principal del GRUPO CGE, medido tanto en términos de resultados,
flujos y activos invertidos en él.

El ambito de operacion se extiende a una amplia zona geografica,
que abarca la mayor parte del pais, lo que permite reducir el riesgo
inherente a la concentracion de clientes, demanda e instalaciones.
En efecto, las distintas realidades socioecondmicas de cada una
de las regiones del pais, permiten diversificar el origen de los in-
gresos, evitando la dependencia y los posibles factores de riesgo
asociados a la concentracion de su actividad comercial en una zona
especifica del pais.

Desde el punto de vista de la demanda, su crecimiento se relaciona
directamente con el mejoramiento del ingreso per capita, desarrollo
tecnoldgico y el incremento de la poblacion y viviendas. Asimis-
mo, por tratarse de un bien de primera necesidad, su demanda no
es afectada significativamente por los ciclos econdmicos. Como
nacion en desarrollo, el consumo per cépita aun es bajo en com-
paracion a paises desarrollados, por lo tanto, las perspectivas de
crecimiento del consumo de energia eléctrica son altas, o que se
traduce en que el riesgo relacionado a la volatilidad y evolucion de
la demanda es reducido.

El segmento de distribucion de electricidad en Chile se encuentra
regulado por el Estado, debido a que presenta las caracteristicas
propias de monopolio natural. Consecuentemente, establece un ré-
gimen de concesiones para la operacion y explotacion de redes de
distribucion de servicio publico, donde se delimita territorialmente
la zona de operacion de las empresas distribuidoras.

Asimismo, se regulan las condiciones de explotacion de este nego-
cio, precios que se pueden cobrar a clientes regulados y la calidad
de servicio que debe prestar. En este sentido, la presencia de un
marco regulatorio estable ha sido un importante factor de desarro-
llo para la industria.

Para abastecer el consumo de sus clientes regulados y libres, las
empresas distribuidoras del GRUPO CGE cuentan con contratos
de largo plazo de abastecimiento de energia y potencia con las
principales empresas generadoras del pais, asegurando de esta
manera, el suministro de sus clientes sometidos a regulacion de
precios. En el caso de EDELMAG, por tratarse de una empresa
integrada verticalmente, la energia eléctrica es generada direc-
tamente mediante centrales térmicas propias en cada uno de los
sistemas atendidos por la empresa.

De lo indicado anteriormente, se puede concluir que el negocio de
distribucion de electricidad en Chile posee un bajo nivel de riesgo
desde el punto de vista tarifario ya que los precios son determina-
dos por la legislacion vigente mediante un mecanismo de caracter
técnico, el cual permite obtener una rentabilidad razonable para los
activos invertidos en este sector.

Distribucion de Electricidad en Argentina

Tal como en el caso de Chile, la demanda eléctrica se relaciona
directamente con el desarrollo econémico de las provincias donde
CGE desarrolla su actividad de distribucion de electricidad. En los
ultimos afnos se han percibido signos de estabilidad en el creci-
miento de las ventas fisicas de energia, lo que se traduce en que
el riesgo asociado a la evolucion de la demanda no es significativo.

Colaborador EMELECTRIC
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Desde el punto de vista regulatorio, la industria eléctrica argentina, también se encuentra regulada
bajo un esquema similar al de Chile. A las empresas de distribucion de energia eléctrica se les
garantiza un area especifica de concesion, dentro de la cual son responsables de distribuir

y comercializar energia eléctrica a todos aquellos usuarios que, de acuerdo a la norma-

tiva regulatoria, no pudieren acceder directamente al Mercado Eléctrico Mayorista.

Luego que en el afio 2002 se promulgaran leyes provinciales que significaron un

impacto negativo para las compafiias distribuidoras del GRUPO CGE, durante
los afios 2006 y 2007 se acordd renegociar con los gobiernos provinciales

los respectivos contratos de concesion, lo que permitio incrementar las
tarifas medias para usuarios finales. A partir de los afios 2007 y 2008

se dio cumplimiento a los acuerdos, permitiendo la efectiva aplicacion
de sus términos y condiciones, reduciendo este factor de incertidum-
bre que afectaba a las inversiones del GRUPO CGE en este pais.

Transmision y Transformacion de Electricidad

La demanda fisica que enfrenta el segmento de la subtransmision,
corresponde principalmente a la energia retirada del sistema de sub-
transmision, equivalente a la demanda requerida por las empresas dis-
tribuidoras del GRUPO CGE, otras distribuidoras y clientes libres, y a
las demandas inyectadas al sistema de subtransmision por empresas
de generacion. En este sentido, el comportamiento de la demanda se
encuentra muy correlacionado con el crecimiento del consumo per ca-
pita, desarrollo urbano y crecimiento econoémico en las zonas atendidas
por las empresas del GRUPO CGE, por lo tanto, el riesgo asociado a la
volatilidad y evolucion de la demanda es bastante reducido.

Debido a que la subtransmision eléctrica presenta las caracteristicas
de un monopolio natural, su operacion esta regulada por el Estado.
Los precios son determinados por la legislacion vigente mediante un
mecanismo de caracter técnico, el cual permite obtener una rentabili-

Colaborador TRANSNET

dad razonable para los activos invertidos en este sector, otorgando
certidumbre regulatoria a este segmento.

Generacion de Electricidad

A través de CGE GENERACION, el GRUPO CGE es titular del 100%
de IBENER, que posee y opera dos centrales hidroeléctricas:
Peuchén y Mampil, cuya capacidad instalada total es de 133 MW.
EDELMAG provee de generacion de electricidad en la XII Region con
una capacidad total instalada de 99 MW en turbinas a gas y motores
diesel. La escasez en la oferta de energia ha estado fuertemente
afectada por las condiciones hidroldgicas del pais. Al respecto, es-
tos escenarios adversos podrian afectar los resultados operaciona-
les del negocio.



Gas Licuado

El gas licuado, por tratarse de un bien de consumo basico, presen-
ta una demanda que es estable en el tiempo, que no es afectada
significativamente por los ciclos econdmicos. Sin embargo, facto-
res tales como la temperatura y el precio del gas licuado en rela-
cion a otras alternativas de combustibles, podrian eventualmente
afectar la demanda de gas.

Por otro lado, el negocio de importacion y aimacenamiento de gas
licuado, actividad desempefiada por GASMAR, opera mediante
contratos de venta a las distribuidoras, lo que se traduce en una
estabilidad en los flujos de ingresos para la empresa.

El abastecimiento de la materia prima es uno de los factores de
riesgo que deben tenerse en cuenta en el negocio de distribucion
de gas licuado. Sin embargo, GASMAR, principal proveedor de
GASCO GLP, tiene la capacidad para minimizar este riesgo al im-
portar el combustible desde distintos paises del mundo. Asimismo,
las compras nacionales se hacen a Enap a través de embarques
provenientes de Cabo Negro, en la Region de Magallanes.
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Gas Natural

De manera similar al negocio de distribucion de gas licuado, el gas
natural también corresponde a un bien de consumo basico, cuya
demanda es bastante estable en el tiempo y no es influida signifi-
cativamente por 10s ciclos economicos. Sin embargo, factores tales
como la temperatura y el precio del gas natural en relacion a otras
alternativas de combustibles, podrian eventualmente afectarla.

En relacion con el riesgo de precios, esta actividad esta expuesta
a los riesgos de un negocio vinculado a los precios de los com-
bustibles liquidos y gaseosos, cuyos valores tienen un comporta-
miento que es propio de commaodities transados en los mercados
internacionales.

El inicio de la operacion comercial del Terminal de Regasificacion
de GNL en Quintero, cuya puesta en marcha se realizo en el mes
de septiembre de 2009, ha permitido satisfacer plenamente los
requerimientos de suministro para abastecer a los clientes. Dado
lo anterior, el riesgo de desabastecimiento para clientes residen-
ciales y comerciales producto de las restricciones del gas argen-
tino se encuentra minimizado y se han tomado las medidas para
reducir de manera significativa el riesgo de suministro.

Colaboradores GASCO



Riesgos Financieros

Los negocios en que participan las empresas que componen el
GRUPO CGE, especialmente aquellas que desarrollan su actividad
en el sector electricidad en Chile, principal fuente de resultados y
flujos para la Compania, corresponden a inversiones con un perfil de
retornos de largo plazo, en mercados regulados y con una estructura
de ingresos y costos fundamentalmente en pesos.

A nivel corporativo se definen, coordinan y controlan las estructuras
financieras de las empresas que componen el GRUPO CGE en or-
den a prevenir y mitigar los principales riesgos financieros. En este
sentido, los pasivos financieros del GRUPO CGE se han denominado
mayoritariamente en Unidades de Fomento o pesos chilenos, a tasa
fija y a largo plazo.

Riesgo de Tipo de Cambio y Tasa de Interés: En este ambito,
se ha determinado como politica mantener un equilibrio entre los
flujos operacionales y los flujos de sus pasivos financieros, con el
objetivo de minimizar la exposicion al riesgo de variaciones en el
tipo de cambio. Como se indicd anteriormente, las actividades de
negocios del GRUPO CGE son fundamentalmente en pesos, en
consecuencia, la denominacion de la deuda financiera es un 96%
en Unidades de Fomento o pesos chilenos y el saldo en moneda
extranjera. De este modo, el mayor riesgo esta relacionado con la
variacion de la Unidad de Fomento respecto del peso, mas que con
el tipo de cambio.

Asimismo, el GRUPO CGE posee una baja exposicion al riesgo
asociado a las fluctuaciones de las tasas de interés en el merca-
do, ya que el 66% de la deuda financiera a nivel consolidado se
encuentra estructurada a tasa fija, ya sea directamente o mediante
contratos de derivados.

Riesgo de Liquidez y Estructura de Pasivos Financieros: La
deuda financiera del GRUPO CGE se ha estructurado en un 80% a
largo plazo, mediante bonos y créditos bancarios. El reducido ries-
go de refinanciamiento se circunscribe a aquella porcion de deuda
que se encuentra radicada en el corto plazo, de la cual el 17%
corresponden a efectos de comercio, que por su naturaleza siem-

pre estaran registrados como pasivos corrientes, a pesar de que
se refieren a emisiones efectuadas con cargo a lineas a 10 afios.

Riesgo de crédito deudores comerciales: En |a actividad de
distribucion de electricidad, el riesgo de crédito es historicamente
muy bajo. El reducido plazo de cobro a los clientes y la relevancia
que tiene el suministro de electricidad en el diario vivir, hace que
éstos no acumulen montos significativos de deudas antes que
pueda producirse la suspension del suministro, conforme a las
herramientas de cobranza definidas en la ley. Adicionalmente, la
regulacion vigente preve la radicacion de la deuda en la propiedad
del usuario del servicio eléctrico, reduciendo la probabilidad de
incobrabilidad. Otro factor que permite reducir el riesgo de crédito
es la elevada atomizacion de la cartera de clientes, cuyos montos
individuales adeudados no son significativos en relacion al total de
ingresos operacionales.

En relacion a la actividad de distribucion de gas licuado y gas
natural, el suministro de este combustible en el segmento resi-
dencial/comercial, es un servicio basico de consumo masivo y
que concentra la mayor parte de la venta en términos de volumen.
Para este tipo de clientes se contemplan dos modalidades de ven-
ta: al contado y a plazo, siendo la venta al contado mayoritaria y
recaudada directamente por la empresa. Las empresas distribui-
doras, a través de alianzas comerciales con emisores de tarjetas
de crédito han acercado al publico la modalidad de venta a crédi-
to. En consecuencia, para este segmento no existe un riesgo de
crédito significativo. Cabe sefialar, que la venta a plazo asociada
a la distribucion de gas por red, esté regulada por el Reglamento
de Servicios de Gas de Red, que faculta a las empresas dis-
tribuidoras a suspender el suministro de gas por falta de pago
de las cuentas de consumo. Por otra parte, para los segmen-
tos comercial e industrial, la empresa administra una cartera
de clientes que analiza y evalta en forma periddica mediante
sistemas propios. El resultado de dicha evaluacion crediticia,
permite determinar los limites de riesgo de crédito para casos
puntuales, o grupos de clientes con caracteristicas similares.
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Utilidad Liquida Distribuible

Conforme a lo estipulado en la Circular N° 1.945 de fecha 29 de septiembre de 2009, comple-
mentada por la Circular N° 1.983 de fecha 30 de julio de 2010, ambas de la Superintendencia
de Valores y Seguros, para el calculo de la Utilidad Liquida Distribuible, la sociedad ha acordado
no aplicar ajustes al item “Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora” del
Estado Consolidado de Resultados por Funcion. Dado lo anterior, se tomara como base el valor
de dicho item, menos las pérdidas acumuladas que no provinieren de ajustes de primera adop-
cion IFRS, si existieran, y sobre este resultado se deduciran los dividendos distribuidos y que se
distribuyan con cargo al ejercicio, conforme a la politica de dividendos aprobada por el Directorio
e informada en Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de 2010.

En razon a lo anterior, la Utilidad Liquida Distribuible por el gjercicio 2010 quedaria determinada
por los siguientes montos:

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora M$ 60.088.430

Pérdidas acumuladas que no provienen de ajustes de primera adopcion IFRS M$

UTILIDAD LiQUIDA DISTRIBUIBLE | M$ | 60.088.430



Dividendos N
Dividendos Pagados
El Directorio ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de “

Accionistas a celebrarse en el mes de abril de 2011, el reparto de

un dividendo definitivo de $37 por accién, con cargo a la utilidad 2006 192 45676
liquida distribuible el ejercicio 2010. 2007 146 o172

2008 151 57152
Los siguientes cuadros muestran los dividendos repartidos por 2009 147 56.151
accion en cada afo calendario y la utilidad repartida con cargo 2010 148 58.522

al gjercicio respectivo que, para el caso del afio 2010, supone la

aprobacion del dividendo definitivo. - .
P Utilidad Repartida

Con cargo al ejercicio de cada afio

De ser aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas el “ NIM$ Histéricos | % Utilidad

dividendo definitivo propuesto, los dividendos repartidos con car-

o ) » o 2006 48.098 63,8%
go al ejercicio 2010 representarian el 73,2% de la utilidad liquida
o : - o 2007 53.646 57,0%
distribuible. Los montos correspondientes a dividendos provisorios
- . , 2008 56.585 53,1%
y al dividendo definitivo se detallan mas adelante en el cuadro de
Distribucion de Utilidades. 2009 56.853 50,3%
2010 44.005 73,2%
Distribucion de Utilidades
El Directorio propone distribuir la “Ganancia atribuible a los pro-
pietarios de la controladora”, ascendente a M$ 60.088.430, en
la siguiente forma:
A cubrir dividendo provisorio N° 359 del 30 de junio de 2010 M$ 14.516.950
A cubrir dividendo provisorio N° 361 del 29 de diciembre de 2010 M$ 14.744.253
A pagar dividendo definitivo N° 362 M$ 14.744.253
Al pago de dividendos eventuales en ejercicios futuros Art. 80, Ley N°18.046 M$ 16.082.975
GANANCIA ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA m 60.088.430
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Capital y Reservas

Al 31 de diciembre de 2010 la cantidad de acciones suscritas y pagadas de CGE asciende
a 398.493.319 y el “Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora” alcanza a
M$ 1.076.981.774, lo que corresponde a un valor libro de $ 2.703 por accion a igual fecha.

El precio de cierre de la accion de CGE en la Bolsa de Comercio de Santiago al 31 de diciembre
de 2010 fue de $ 3.020, es decir, 1,1 veces el valor libro. Asimismo, la capitalizacién bursatil de
la Compafifa ascendio a $ 1.203.450 millones, equivalente a US$ 2.571 millones y 20 veces la
“Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora”.

Aceptada por la Junta Ordinaria de Accionistas, la distribucion de la “Ganancia atribuible a los
propietarios de la controladora” que se propone, el capital y fondos de reserva de la Compafiia
al 31 de diciembre de 2010, quedarian constituidos como sigue:

Capital emitido M$ 619.872.267
Ganacias acumuladas M$ 63.483.340
Total reservas M$ 378.881.914

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 1.062.237.521

Politica de Dividendos

Para el gjercicio 2011 el Directorio de la Sociedad ha acordado distribuir no menos del 30%
de las utilidades liquidas distribuibles del ejercicio, mediante tres dividendos provisorios y uno
definitivo. Los dividendos provisorios se pagaran, en lo posible, durante los meses de junio,
septiembre y diciembre de 2011.

Correspondera a la Junta General Ordinaria de Accionistas pronunciarse sobre el dividendo
definitivo del afio 2011. La politica expuesta refleja la intencion del Directorio, y por lo tanto,
su cumplimiento quedara condicionado a las utilidades que realmente se obtengan, asi como
también a los resultados que sefialen las proyecciones que periodicamente efectle la Sociedad,
0 a la existencia de determinadas condiciones, segun corresponda, cuya concurrencia sera de-
terminada por el Directorio.
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Comité de Directores

Conforme lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) y la Circular
N° 1.526 de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) de fecha 19 de febrero de 2001, en
sesion N° 1.900 de fecha 27 de Abril de 2007, el Directorio acordd por unanimidad designar como
miembros del Comité de Directores de la Sociedad a los Directores sefiores Jorge Eduardo Marin
Correa, Juan Antonio Guzman Molinari y Pablo José Pérez Cruz.

Conforme a las modificaciones introducidas al articulo 50 bis de la LSA, por la Ley N° 20.832
sobre Gobierno Corporativo de las Empresas, y las instrucciones impartidas por la SVS a través
del Oficio Circular N° 560 de fecha 22 de diciembre de 2009, en sesion de Directorio N° 1.933 de
fecha 29 de enero de 2010 y conforme a lo dispuesto por el inciso 9° del articulo 50 bis, de la Ley
Sobre Sociedades Andnimas, don Juan Antonio Guzman Molinari, en su caracter de Unico director
independiente de la Sociedad, procedid a nombrar como integrantes del Comité de Directores
a los sefiores Directores don José Luis Hornauer Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz. En
consecuencia, el Comité de Directores de la Sociedad quedo integrado por los Directores don Juan
Antonio Guzman Molinari, don José Luis Hornauer Herrmann y don Pablo José Pérez Cruz.

Habiéndose procedido a la renovacion total del Directorio de la Sociedad en la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la sociedad celebrada el dia 21 de abril de 2010 y de acuerdo a lo indicado en el
articulo 50 bis de la LSA, modificado por la Ley N° 20.832, y las instrucciones impartidas por la SVS
a través del Oficio Circular N° 1.956 de fecha 22 de diciembre de 2009, en sesion de Directorio N°
1.936 de fecha 30 de Abril de 2010 y conforme a lo dispuesto por el inciso 9° del articulo 50 bis, de la
Ley Sobre Sociedades Anonimas, don Juan Antonio Guzman Molinari, en su caracter de tnico director
independiente de la Sociedad, procedio a nombrar como integrantes del Comité de Directores a 10s
sefiores Directores don José Luis Hornauer Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz.

En consecuencia, el Comité de Directores de la Sociedad qued?d integrado por los Directores don
Juan Antonio Guzman Molinari, don José Luis Hornauer Herrmann y don Pablo José Pérez Cruz.
Como Secretario del Comité actua el Gerente Corporativo Legal y Asuntos Publicos de la Sociedad,
sefior Rafael Salas Cox.

En conformidad a lo dispuesto por el inciso 3° del articulo 50 bis de la Ley 18.046, el Director
sefior Juan Antonio Guzman Molinari es Director independiente.
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Durante el ejercicio, el Comité realizd 6 sesio-
nes ordinarias, lo que le permitid cumplir la
labor de analisis y examen de los anteceden-
tes en los temas de su competencia fijados
por la ley, para su posterior informacion al
Directorio.

Las actividades desarrolladas por el Comité
de Directores durante el ejercicio compren-
dieron:

a) £l examen del balance y demas estados
financieros de la Sociedad correspondien-
tes al gjercicio comprendido entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2009, y de
los informes de los auditores externos.

b) La proposicion al Directorio respecto de los
auditores externos que fueron sugeridos en
la Junta Ordinaria de Accionistas.

¢) La aprobacion del Informe Anual de Gestion
del Comité de Directores correspondiente al
gjercicio 2009.

d) La proposicion al Directorio de la contrata-
cion de los clasificadores privados de riesgo.

e) El examen de los estados financieros con-
solidados intermedios de la Sociedad co-
rrespondientes al periodo comprendido en-
tre el 1° de enero y el 30 de junio de 2010
y de los informes de los auditores externos.

f) EI examen del informe de control inter-
no emitido por los auditores externos
PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compafiia Limitada conforme
a las instrucciones establecidas por la
Circular N° 980 de la Superintendencia
de Valores y Seguros de fecha 24 de di-
ciembre de 1990.

g) El examen de los antecedentes relativos a las
siguientes operaciones con partes relaciona-
das, a que se refiere el articulo 146 de la LSA:

e Contratos de prestacion de servicios
financieros a las filiales CGE Generacion
S.A., Tecnet S.A., Inmobiliaria General
S.A. (IGSA), Sociedad de Computacion
Binaria  S.A.  (BINARIA),  Comercial
y Logistica General S.A. (CLG),
Transformadores Tusan S.A. (TUSAN),
Empresa Eléctrica de Magallanes S.A.
(EDELMAG) e Iberoamericana de Energia
Ibener S.A. (IBENER).

e Suscripcion de un contrato para establecer
la remuneracion de la fianza y codeuda soli-
daria otorgada por CGE al Banco Santander
Benelux, para garantizar créditos de la filial
Energia San Juan S.A.

e Contratos de prestacion de servicios
de auditoria interna a las filiales CGE
Distribucion S.A., Compariia Nacional de
Fuerza Eléctrica S.A. (CONAFE), Empresas
Emel S.A. (EMEL), Empresa Eléctrica de
Arica S.A. (EMELARI), Empresa Eléctrica
de lquique S.A. (ELIQSA), Empresa
Eléctrica de Antofagasta S.A. (ELECDA),
EmpresaEléctricaAtacamaS.A. (EMELAT),
Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua
y Maule S.A. (EMELECTRIC), Empresa
Eléctrica de Talca (EMETAL), Transnet
S.A., CGE Generacion S.A., EDELMAG,
CLG, Sociedad de Computacion Binaria
S.A. (BINARIA), IGSA, TUSAN, Novanet
S.A.y Tecnet S.A.

e Contrato de prestacion de servicios de admi-
nistracion del registro de accionistas con la
filial EDELMAG.

e Suscripcion de contratos de cuenta corriente
mercantil con las filiales Emelectric Transmi-
sion S.A., Emelectric Inversiones S.A., Emetal
Transmision S.A., Emelat Transmision S.A. y
Emelat Inversiones S.A.
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Remuneraciones y Gastos del Directorio

De conformidad a lo establecido en los esta-
tutos y en la ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, la remuneracion del Directorio es
determinada anualmente por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de CGE.

Las remuneraciones devengadas en los ejer-
cicios 2008 y 2009 pero percibidas por los
Directores de CGE en los gjercicios 2009 y
2010 respectivamente, corresponden al deta-
lle que se muestra a continuacion:

Dieta Asistencia Directorio Participacion Utilidades Comiteé de Directores

Jorge Eduardo Marin Correa 32.990 32.731 423.765 399.880 1.470
José Luis Hornauer Herrmann 19.054 17.623 211.882 199.940 1.916

Juan Hornauer Lopez 17.794 16.365 211.882 199.940

Francisco Javier Marin Estévez 19.054 16.347 211.882 199.940

Francisco Javier Marin Jordan 19.054 17.623 211.882 199.940

Pablo José Pérez Cruz 17.800 17.623 211.882 199.940 2124 1.470
Juan Antonio Guzmén Molinari 19.054 17.623 211.882 199.940 2124 1.470

Los sefiores Directores de CGE percibieron en
cada ejercicio las siguientes remuneraciones
en su calidad de Directores de filiales que se
sefialan a continuacion, expresadas en miles
de pesos:

e En CGE Distribucion S.A.: el Presidente
Sr. Francisco J. Marin E. M$170.194 y
M$164.640 el afio 2009; el Director Sr.
Juan Hornauer L. M$72.682 y M$71.929
el afio 2009; el Director Sr. Pablo J. Pérez
C. M$83.410 y M$83.486 el afio 2009; el
Director Sr. Francisco J. Marin J. M$84.149 y
M$82.319 el afio 20009.

e En Compania Nacional de Fuerza Eléctrica
S.A.: el Presidente Sr. José L. Hornauer H.
M$44.784 y M$38.243 el afio 2009; el Di-
rector Sr. Francisco J. Marin J. M$22.392 y
M$18.555 el afio 2009.

e En Empresas Emel S.A.: el Presidente Sr.
Jorge E. Marin C. M$5.904 y M$6.308 el

afio 2009; el Director Sr. José L. Hornauer H.
M$3.377 y M$3.154 el afio 2009 y el Direc-
tor Sr. Pablo J. Pérez C. M$2.960 y M$3.154
el afio 2009.

e £n Empresa Eléctrica Atacama S.A.. el Direc-
tor Sr. José L. Hornauer H. M$42 y M$168
el afio 2009.

e En CGE Generacion S.A.: el Director Sr. Jor-
ge E. Marin C. M$6.344 y M$7.558 en el
afio 2009 vy el Director Sr. Pablo J. Pérez C.
M$6.999 y M$7.558 en el afio 2009.

e En Transnet S.A.: el Director Sr. Jorge E.
Marin C. M$48.586 y M$48.408 el afio
2009 y el Director Sr. Francisco J. Marin J.
M$50.496 y M$51.548 en el afio 2009.

e En Comercial & Logistica General S.A.: el

Presidente Sr. Pablo J. Pérez C. M$8.897 vy
M$10.087 el afio 2009.

e En Inmobiliaria General S.A.: el Presidente Sr.
Francisco J. Marin J. M$15.256 y M$15.115
el afio 2009; el Director Sr. Pablo J. Pérez C.
M$6.998 y M$7.557 el afio 2009.

o En Transformadores Tusan S.A.: el Presidente
Sr. Pablo J. Pérez C. M$13.997 y M$13.849
el afio 2009.

e £n Gasco S.A.: el Director Jorge E. Marin
C. M$75.284 y M$16.584 el afio 2009; el
Director Sr. Juan Hornauer L. M$67.399 y
M$15.642 el afio 2009 y el Director Sr. Fran-
cisco J. Marin E. M$76.351 y M$15.416 el
afo 2009.

e En Metrogas S.A.: el Director Sr. Francisco J.
Marin J. M$4.594 y M$4.687 el afio 20009.

e En Gasmar S.A.: el Presidente Sr. Francisco
J. Marin E. M$7.000 y de M$6.924 el afio
2009.

Durante el gjercicio no hubo gastos especificos
del Directorio de alguna relevancia.
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Hechos Relevantes
0 Esenciales

Los hechos relevantes y esenciales comunicados a la Superintendencia de Valores y Se-
guros (SVS) y a las Bolsas aparecen detallados en los Estados Financieros. A continuacion
se entrega una informacion resumida de los mismos, complementando lo indicado en otras
secciones de la presente Memoria:

e Con fecha 29 de enero de 2010, CGE informdé que en Sesion Ordinaria de Directorio
N°1.933, por acuerdo unanime se establecid la politica general sobre operaciones habi-
tuales con partes relacionadas, de conformidad y para los efectos expresados en el inciso
final del articulo 147 de la Ley N°18.046, modificada por la Ley N° 20.382 que introdujo
modificaciones a la normativa que regula los Gobiernos Corporativos de las Empresas.

La mencionada politica para CGE, incluye todas las operaciones ordinarias en considera-
cion al giro social, que la Sociedad habitualmente realiza con partes relacionadas, y consi-
dera:

1.- Contratos de prestacion de servicios de recaudacion y facturacion, de administracion, de
asesoria y gestion financiera, de tesoreria, contraloria, de auditoria interna, de procesos
y soluciones de negocios, de gestion de personas, de contabilidad, asesoria tributaria,
de asesoria y gestion en la contratacion de servicios de clasificacion de riesgo y segu-
ros, de administracion de registros y de servicios legales.

2.- Operaciones financieras referidas a contratos de cuenta corriente mercantil y/o prés-
tamos financieros.

3.- Contratos de prestacion de servicios de soporte informatico, de registro de asisten-
cia y asistencia movil, de sistemas de voz y datos, de desarrollo y mantencion de
sistemas informaticos, de contac center, de administracion de datos y de soporte de
planificacion estratégica.
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Con relacion a las filiales indicadas, si bien fueron afectadas en sus activos fisicos por dicho
sismo, a dicha fecha no obraba en su poder antecedentes suficientes que permitiesen cuantificar
los efectos que se produjeron o se podian producir en la situacion econdmica y financiera de esas
sociedades y en consecuencia, en la matriz.

Respecto de sus restantes filiales, informé que todas sus actividades se encuentran ope-
rativas; y ademas, no se constatd deterioro en instalaciones, plantas y activos fisicos, que
afecten el normal desenvolvimiento de las mismas.

En lo que se refiere a seguros vigentes, se sefiald que las empresas afectadas por el sismo
cuentan con pdlizas para cubrir el riesgo de dafios a sus edificios, contenidos, existencias y
equipos en general a consecuencia de ese riesgo, con diversas coberturas conforme a la natu-
raleza de sus actividades y a los bienes asegurados.

Con fecha 29 de marzo de 2010, el Directorio de CGE acordd, en sesion realizada el dia 26 de
marzo de 2010, proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas a realizarse el dia 21 de
abril de 2010, el reparto del dividendo definitivo N° 358 de $37 por accion, que se propuso
pagar el dia 30 de abril de 2010, con cargo a las utilidades del ejercicio 2009.

Con fecha 8 de abril de 2010, en relacion a lo instruido por la SVS mediante Oficio-Circular
N° 574 de 1 de marzo de 2010 y complementando la informacion proporcionada a la SVS el
dia 3 de marzo de 2010, CGE inform6 respecto de los efectos o impactos producidos a con-
secuencia del terremoto del pasado 27 de febrero, precisando que, en lo relativo al deterioro
de instalaciones, plantas u otros activos fisicos de sus filiales de los sectores electricidad,
gas y servicios, a dicha fecha la estimacion total del dafio asciende aproximadamente a la
suma de MM$ 9.000, descontada la recuperacion esperada por concepto de seguros, suma
que representaba el 0,26% del total de sus activos consolidados al 31 de diciembre de 2009.

Confecha 22 de abril de 2010, CGE informd que en Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 21 de abril de 2010, se procedi6 a la eleccion del Directorio de la Sociedad
resultando elegidos Directores, por un periodo de tres afios, los sefiores Jorge Eduardo
Marin Correa, José Luis Hornauer Herrmann, Juan Hornauer Lopez, Francisco Javier
Marin Estévez, Francisco Javier Marin Jordan, Pablo José Pérez Cruz y Juan Antonio
Guzman Molinari, este dltimo en el caracter de director independiente.

Con fecha 30 de agosto de 2010, CGE informd que en sesion de Directorio celebrada el dia
viernes 27 del mismo mes, se acordd, por unanimidad, aprobar el plan de reorganizacion
societaria del grupo de empresas EMEL (Grupo Emel), con el propdsito de simplificar su
actual estructura de propiedad y de organizar los activos de las empresas de servicio publico
eléctrico de acuerdo a la situacion geografica y de negocios de las empresas eléctricas del
GRUPO CGE.
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Para ello, sefiald que el plan consi-

dera adaptar la estructura de las referi-

das empresas eléctricas para lograr socieda-

des concentradas en el desarrollo de su actividad

principal, para lo cual deberan desprenderse de los

activos operacionales que no correspondan a su especia-

lidad y de las acciones que posean en otras empresas eléc-

tricas del Grupo Emel. Para tal efecto se ha previsto distribuir y
aportar dichos activos mediante la aprobacion de diversas divisiones
y fusiones.

Materializadas diversas divisiones y fusiones, comunicd que se ha considerado

en primer término fusionar la filial de transmision del GRUPO CGE, Transnet S.A.,

con aquella de las sociedades fusionadas en que se habran incorporado la totalidad

de los activos de transmision provenientes de Empresa Eléctrica Atacama S.A., Empresa
Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule S.A. y Empresa Eléctrica de Talca S.A.

Enseguida, el plan considera fusionar la filial de distribucién del GRUPO CGE, CGE Distribucion
S.A., con aquella de las sociedades fusionadas en que se habran incorporado la totalidad de
los activos de distribucion provenientes de las sociedades Empresa Eléctrica de Melipilla,
Colchagua y Maule S.A. y Empresa Eléctrica de Talca S.A.

Finalmente, sefiald que el plan considera fusionar la filial de distribucion del GRUPO CGE,
Compaiiia Nacional de Fuerza Eléctrica S.A., con aquella de las sociedades fusionadas en que
se habran incorporado la totalidad de los activos de distribucion provenientes de la sociedad
Empresa Eléctrica Atacama S.A.

Para el perfeccionamiento de las operaciones sefialadas, informé que previamente se debera
dar cumplimento a las formalidades y obligaciones establecidas en la Ley de Sociedades
Anénimas, su Reglamento y en los estatutos de las sociedades referidas, como asimis-

mo efectuar las auditorias y valorizaciones que correspondan, y obtener todas las
autorizaciones y aprobaciones de los 6rganos societarios y de las autoridades
pertinentes, en especial la autorizacion del Ministerio de Energia, para las
transferencias de las concesiones de servicio publico eléctrico que se
produzcan como efecto de las fusiones referidas.
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Auditores Independientes

Los Estados Financieros de CGE correspondientes al gjercicio 2010 han sido auditados por la
firma PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiiia Limitada, designada para tal
objeto por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2010.

Clasificacion de Riesgo

Clasificacion

Nacional Acciones ‘ Efectos de Comercio
Feller-Rate 1a clase Nivel 2 AA- AA-/Nivel 1+
Fitch Ratings 1aclase Nivel 2 A+ A+/F1+

Clasificacion Internacional Deuda Moneda Local Deuda Moneda Extranjera
Standard & Poor’s BBB- BBB-
Fitch Ratings BBB BBB










Innovacion, Investigacion y Desarrollo

Para el GRUPO CGE, las acciones de Investigacion y Desarrollo (I+D) se integran a su cultura
corporativa como un elemento que genera valor al negocio y también al desarrollo de la comu-
nidad, en sintonia con su modelo de sostenibilidad. En este contexto, I+D se ha impulsado con
propiedad desde cada filial, las que estan liderando iniciativas enfocadas principalmente en la
eficiencia de su cadena de valor, la sustentabilidad de la industria energética y en la calidad en
atencion a clientes.

La innovacion por su parte, es entendida por nuestro Grupo como un atributo de nuestra vision
empresarial que consiste en asumir la responsabilidad permanente de identificar las oportunida-
des de mejora de nuestra cadena de valor en cada filial. El objetivo es optimizar en forma soste-
nida las capacidades competitivas que nos diferencian y potencian nuestra imagen y reputacion,
y asi mejorar continuamente en la busqueda de soluciones para nuestros publicos de interés,
con una mirada pais.

El trabajo en esta materia se ha enfocado en hacer de la innovacién un atributo de valor de
nuestra marca, a través de la labor que lidera el Club de Innovacion GRUPO CGE. Su mision
es motivar a la organizacion a crear valor directamente en filiales, promoviendo, articulando y
supervisando la ejecucion de los proyectos de innovacion al interior del Grupo. Tras dos afios
de existencia, desde esta instancia han surgido 289 proyectos innovadores, 73 de los cuales se
han ejecutado, 67 se encuentran en fase de implementacion, 13 en etapa piloto y los restantes
en etapa de estudio.

En octubre de 2010 se realizd la Sequnda Convencion del Club, en la que fue presentada la
metodologia de Fundacion Chile “El Viaje de Innovacion”, que en cinco etapas entregara
herramientas para sistematizar la generacion de ideas, su viabilidad y materializacion

en proyectos que generen valor dentro del Grupo.

A partir de este encuentro, las mesas de trabajo Invenzidn, Gestion del
Konocimiento, Energia+100 y Medioambiente (creada en 2010), trabajan con
este modelo para el desarrollo de proyectos innovadores, generando desde
una plataforma comun, una cultura de la Innovacion en nuestro Grupo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dentro de los proyectos que destacamos este afo se encuentran
los siguientes:

ELECDA: solucion de Internet Inalambrico que desarrolld
esta filial en conjunto con la Municipalidad de San Pedro
de Atacama, para cubrir con sefial WiFi la Plaza de di-
cha localidad. Esta iniciativa engloba virtuosamente

el compromiso del Grupo con la innovacion, el de-
sarrollo de tecnologia y aporte a la comunidad, y

en términos técnicos significa “iluminar” dicha

zona a través de la conectividad, potenciando
aun mas su atractivo turistico.




TECNET: como testi-

monio de incorporacion

de la innovacion como fac-

tor diferenciador en el trabajo

de sus colaboradores, TECNET

postuld al  Premio a la Innovacion

Operativa 2010, sus iniciativas Kioscos

Net, Rescate en Altura y Peldafo Aisla-

do, concurso organizado por CEOP Consulting

y patrocinado por la Confederacion de la Produc-

cion y el Comercio, ACHS y la Universidad Catdlica

de Chile, el que reconoce mejoramientos en la operacion,

ideados por los mismos colaboradores, destacando el andlisis,
creatividad e innovacion de la empresa.

Los Kioscos Net son una herramienta de comunicacion interna que man-

tiene informados a los colaboradores de terreno que no cuentan con un com-

putador. Son estructuras que contienen un PC, parlantes, luz y una mesa de trabajo

para acceder a las Intranet del GRUPO CGE, portal de movilidad interna, paginas del
interés y estar al dia de o que sucede en todas las filiales del GRUPO CGE.

En el caso del proyecto Rescate en Altura, busca capacitar a los colaboradores a través de
una metodologia propia de TECNET, para realizar rescates de altura con un solo rescatador, en
planes de contingencia o en los casos en que un trabajador S.A.E se accidente y sufra lesiones
que le impidan bajar por su propios medios de estructuras en altura. El equipamiento consta
de un arnés pectoral, bolso protector, cinta de 1500 kg de resistencia, navaja dentada, cuerda
de rescate de 25 metros, descendedor con auto freno, mosqueton y un mufieco de practica.
Por dltimo, la iniciativa Pisador Aislado es una herramienta de ayuda para los colaboradores
que desarrollan trabajos en lineas de baja y mediana tension. El soporte consta de un fierro
con camisa aislante que se inserta al poste utilizando los orificios existentes en él y se asegura
a través de un cilindro de ajuste para evitar el desplazamiento horizontal de la camisa aislante.
Serd utilizado por el colaborador para pisar mientras trabaja en el tendido aéreo.

CGE DISTRIBUCION - EMELECTRIC: durante 2010 estas filiales priorizaron el generar
iniciativas que agregan valor a la atencion de sus clientes. De esta forma, CGE DISTRIBUCION
y EMELECTRIC Zonal Maule, habilitaron dos vehiculos de atencion mavil adaptados para una
atencion comercial integral y oportuna, dirigido a clientes que no disponen de oficinas cercanas,
0 ante eventos no deseados o catastrofes. Del mismo modo, Rancagua y Temuco también
cuentan con un movil itinerante que viaja por el territorio regional atendiendo a aquellos clientes
de las comunas mas alejadas, facilitando en todas estas zonas el desarrollo de iniciativas
comerciales, comunicacionales y de marketing propios de estas empresas.
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También con un sentido de cercania y eficiencia, la Zonal de San Bernardo dispone, desde
finales de julio, de cuatro mdviles habilitados como oficinas comerciales para brindar a sus
clientes una atencion personalizada, desde diferentes puntos geograficos de la comuna, coor-
dinados con las respectivas juntas de vecinos. Cabe destacar que esta iniciativa proyecta en su
segunda etapa constituirse también en una unidad de desarrollo comunitario, donde ademas
de la atencion comercial se entregaran consejos de eficiencia energética y seguridad en las
instalaciones eléctricas, entre otras tematicas de interés, fortaleciendo el compromiso social de
CGE DISTRIBUCION en las zonas de la Regién Metropolitana donde esté presente.

EMELARI: con el objetivo de viabilizar un modelo de negocio que reduzca el consumo eléctrico
de sus clientes, esta filial desarrolld un Proyecto para la Implementacion de Generacion
Fotovoltaica en viviendas conectadas a la red eléctrica. Cofinanciada por Corfo — Innova, la
iniciativa contempla la construccion de tres pilotos en viviendas residenciales conectadas a la
red de distribucion eléctrica de Arica, donde se dilucidaran interrogantes en relacion al disefio
técnico/econdmico de las normativas vigentes.

ELIQSA: perfilandose como un socio estratégico para la mineria en Chile, esta filial desarroll un
proyecto para proveer autonomia energética a un punto de control aislado de Minera Quebrada
Blanca en lquique, por medio de aplicaciones de Energia Renovable No Convencional. Para ello
implement6 un Sistema Solar-Eolico Autonomo de Generacion de Energia, y un banco de
baterias para almacenamiento, que permiten autonomia y ahorros permanentes por uso de
energia solar y edlica, reemplazando la generacion con petroleo.

Y en la localidad de Huatacondo, distante a 220 kilometros al sureste de Iquique, ELIQSA apoyo
al desarrollo del Sistema de Energia Sustentable Condor, que implica la primera micro red aislada
de generacion y distribucion de energia que utiliza energia renovable no convencional. El sistema
incluye paneles fotovoltaicos y una turbina edlica. El proyecto también considerd la instalacion
de baterfas para almacenar energia si se produce un excedente. Esta iniciativa fue desarrollada
por la Universidad de Chile y financiada por Compariia Minera Dofia Inés de Collahuasi. ELIQSA
apoyo esta iniciativa a través del mejoramiento de la red de distribucion eléctrica existente en esta
apartada localidad de la Region de Tarapaca.

CONAFE: encargd a la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, un estudio de ren-
dimiento y funcionalidad de 12.000 equipos fluorescentes instalados en 2005, para
cerca de 3.000 viviendas electrificadas con sistemas fotovoltaicos en Coquimbo. Las
conclusiones del Estudio de Fallas en Ballast Electronico de Luminarias Instaladas
en Viviendas Electrificadas, fueron entregadas al Gobierno Regional de Coquimbo
para colaborar en la planificacion eficiente del reemplazo de las luminarias, ge-
nerando asi un ahorro significativo para las familias de escasos recursos que
cuentan con dichas luminarias.

EDELMAG: la diversificacion de fuentes de energia adaptando tecnologias
mas economicas y amigables con el medioambiente se ha convertido
en un desafio pais. En esta linea, EDELMAG desarrolla sobresalien-
tes iniciativas en alianza con otros actores regionales, explorando la
factibilidad de generar nuevas fuentes energeéticas para el extremo
sur de Chile.

En este contexto, se realizaron estudios preliminares para de-
terminar técnica y econdmicamente la factibilidad de instalar



aerogeneradores en la red de Puerto
Williams (con potencia estimada en un
rango de 150 a 225 KW), y respecto del
potencial de generacion hidroeléctrica de Rio
Guerrico, a 16 kilometros de esta ciudad. Ambas
investigaciones permitiran ampliar conocimientos so-
bre tecnologias, métodos y modelos de evaluacion aso-
ciadas a recursos eolicos e hidricos respectivamente, pro-
yectando la aplicacion de nuevos estudios de este perfil hacia el
resto de las cuencas de la region.

Bajo el mismo prisma, y en conjunto con la Facultad de Ingenieria de la Uni-
versidad de Magallanes y el Departamento Antartico del Ejército de Chile, conti-
nua el desarrollo del Proyecto Edlico Base 0’Higgins para establecer la factibilidad
técnica y financiera del suministro eléctrico hibrido, edlico-diesel para la Base 0’Higgins,
ubicada en la Peninsula Antartica, y que actualmente dispone de unidades generadoras en
base a diesel. Esta iniciativa considera un estudio de demanda eléctrica, de prospeccion edlica
y una evaluacion técnica-econdmica del proyecto, a partir de la cual se definira su posterior
implementacion, permitiendo al GRUPO CGE disponer de energia renovable para el Continente
Antéartico.

Finalmente, EDELMAG mantiene su aporte a la implementacion del Gentro de Investigacion
de Carbones de la Universidad de Magallanes, el que contara con un Laboratorio de primer
nivel para el estudio de la caracterizacion del carbon magallanico, concebido para uso aca-
démico y de certificacion de calidad de carbones. El respaldo a esta iniciativa se fundamenta
en la importante reserva de carbon que existe en la region, cuya caracterizacion, calidad y
condiciones para la generacion podran ser determinadas por este centro, proyectando su uso
en reemplazo del gas natural. En definitiva, se busca estudiar el potencial de gasificacion del
carbon, ademas de alternativas de mitigacion a la contaminacion asociada a este mineral.

TRANSNET: en alianza con BINARIA, esta filial lleva a cabo un plan piloto de implementacion de
capturadores de datos, con el objetivo de mejorar los registros de mantenimiento de las lineas
de transmision de alta tension inspeccionadas, y el andlisis de los mismos, lo que permitira una
mayor eficiencia y control al registrar aquellos puntos que deban ser reparados, construcciones
no permitidas, entre otros. La incorporacion de un WorkAbout para apoyo en recorrido pedestre
de lineas de transmision en alta tension, permitira a TRANSNET mejorar sus estandares de
respuesta a autoridades y calidad de servicio a sus clientes.
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GASCO: se lanzd en 2010 la marca AutoGasco, que retne los esfuerzos del Grupo en materia de
Gas Licuado de Petrdleo (GLP) y Gas Natural Comprimido (GNC) vehicular. Especificamente, este
afio se implementaron tres nuevas estaciones de servicio AutoGasco en sectores estratégicos de
la capital y se gestiond la participacion en el Salon del Automdvil, la Feria Eficiencia Energética y el
Rally Dakar, para posicionar esta marca entre los distintos actores del mercado automotor.

En el mismo @mbito, GASCO suscribié con Relsa un acuerdo encaminado a establecer una alianza
estratégica para el desarrollo comercial e industrial de vehiculos convertidos a gas natural o a gas
licuado, bajo el concepto de Flota Verde, generando un producto que permite canalizar la respon-
sabilidad social ambiental de empresas usuarias de flotas comerciales.

Por su parte, MOVIGAS, flota de buses a gas natural operativa en el transporte publico mayor en
Punta Arenas, ha demostrado ser un gran aporte a la comunidad por su calidad de servicio y con-
tribucion a la conservacion de un medioambiente libre de emisiones contaminantes, a través de sus
motores que cumplen la norma de emisiones EURO V, (nicos en nuestro pais.

METROGAS: se implementd la campafia Baja tu indice para dar a conocer los peligros de la
contaminacion intradomiciliaria. En este contexto, METROGAS puso a disposicion de sus clientes
una aplicacion online que les permite medir el indice de contaminacion dentro del hogar por causa
de la combustion de los artefactos utilizados de acuerdo al tipo de combustible usado y el tamafio
de la vivienda. El indicador, denominado OMAD (Observador Medioambiental Domiciliario) fue
desarrollado por DICTUC.

En este periodo también se iniciaron las obras del patio de carga de camiones de gas natural
licuado. Estos camiones cisterna, especialmente disefiados para la carga de liquidos crio-
génicos, permitiran transportar gas natural en estado liquido hasta la Region del Bio Bio y
luego a otras localidades, extendiendo los beneficios del gas natural licuado que actual-
mente se recibe en el Terminal de Regasificacion de GNL Quintero. Con una inversion
aproximada de US$ 18 millones, el patio de carga comprende dos islas de carguio
independiente, y una capacidad de carga inicial de 1.250 m® de GNL al dfa, sus-
ceptible de ampliarse al doble en el futuro, de acuerdo a las necesidades de
la matriz energética nacional. Cabe destacar que esta innovacion permitira
a METROGAS suministrar gas natural a industrias entre las regiones de
Coquimbo y del Maule.

GASCO GLP: el éxito cosechado con las iniciativas multiservicios,
enfocadas principalmente a soluciones para el segmento C3D,
motivo la busqueda de mecanismos para ampliar la cobertura

de su drea de nuevos negocios a otros segmentos. Para ello se

optd por la creacion de una estructura triangular de soporte
destinada a desarrollar, potenciar y ejecutar nuevos pro-
yectos e ideas, considerando como vértices los Proyectos
(cartera de ideas), un grupo de Emprendedores (cola-
boradores destacados a cargo de desarrollarlas) y un
equipo de Patrocinadores (ejecutivos encargados de
entregar los recursos y apoyo necesario para la
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implementacion efectiva de las mismas), todo bajo
la coordinacion de la gerencia de Nuevos Negocios y
el Comité de Innovacion. Los frutos de este trabajo esta-
ran muy pronto en el mercado sorprendiendo y cautivando a
nuestros clientes y a nuevos consumidores.

BINARIA: desde 2009 esta filial desarrolla Framework, una base co-
mun de componentes para todos los sistemas desarrollados, validada por
Microsoft en marzo de 2010, que relne técnicas y practicas de la industria del
desarrollo de software. Entre sus beneficios destacan la escalabilidad en los sis-
temas, distribucion mas efectiva de componentes y funciones, asi como el manejo de
cambios y flexibilidad en los sistemas, entre otros.

En la misma linea de desarrollo, entre mayo y octubre se implementd un piloto previo al uso
del Software System Center Operation Manager (SCOM) de Microsoft, que permite gestionar,
monitorear y medir el estado de los servicios desde la perspectiva del usuario, utilizando robots
que simulan transacciones en forma periodica, anticipandose a la discontinuidad operativa de
los servicios. Esta herramienta de monitoreo aplica a todos los sistemas desarrollados y sopor-
tados por BINARIA para el GRUPO CGE.

Asimismo, a partir del mes de enero se amplia la habilitacion del Sistema de Soluciones de
Gestion de Negocios SAP en las subsidiarias CGE DISTRIBUCION y CONAFE.

Finalmente, otra innovacion destacada de BINARIA fue la habilitacion del sistema de administra-
cion inteligente de bodegas WMSTek en un servidor de internet abierto, para acceder al servicio
a través de IP. Para esto, se configuraron los terminales Psion Teklogix 7527 para utilizar sefial
celular con acceso a la informacion desde cualquier punto geografico.

La Tecnologia GPRS via celular permite la administracion remota de una bodega a través de
un capturador de datos, desde cualquier lugar del mundo, facilitando movilidad para el cliente,
ademas de la reduccion de costos en la implementacion e inversion en infraestructura de an-
tenas y cableado.

CLG: centrados en el incremento de estandares de seguridad, en la reduccion de costos opera-
cionales y del impacto medioambiental a nivel del Grupo, CLG implementé un modelo de Lea-
sing Operacional de Vehiculos para nuestras filiales en Chile del rubro eléctrico y de servicios,
que por tarifa Unica ofrece el servicio de arriendo de vehiculos, incluyendo mantenimiento y
Seguros, entre otros conceptos asociados.
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La puesta en marcha de este sistema ha permitido estandarizar modelos, equipamiento y seguri-
dad en vehiculos, en el 10% de la flota de las empresas eléctricas y de servicios, aprovechando
sinergias asociadas a economias de escala y proyectando ampliarse al 30% en 2011,

IGSA: una iniciativa emblematica de nuestro compromiso con la eficiencia energética, es la que
lidera esta filial de gestion inmobiliaria. Se trata de un proyecto de implementacion de kits de
paneles solares para calentar (pre calentar) agua para uso en camarines y casinos en edificios
del GRUPO CGE ubicados en San Bernardo, Rancagua, Talca, Concepcion, Temuco y Villarrica.
La incorporacion de esta tecnologia permitira disminuir y, en algunos casos, prescindir de los
sistemas tradicionales de calentamiento de agua para las distintas instalaciones, con una recu-
peracion de la inversion proyectada a 5 afos.

Es relevante sefalar que, en atencion a sus ventajas comparativas, se definio incorporar
sistemas de mejoras en las sucesivas obras de remodelacion y/o construccion del
GRUPO CGE.

NOVANET: en la busqueda de soluciones eficientes, esta subsidiaria reemplazo
el actual sistema de llamadas de sus vendedores al Contact Center por uno de
mensajeria via SMS. Mediante esta innovacion en el proceso de captacion
de clientes de television pagada TuVes HD -servicio que comercializa NO-
VANET a través de su marca CONTIGO-, se permitio mejorar la atencion
a clientes haciéndola mas expedita y confiable, ahorrandole tiempo y
recursos a la empresa.

TUSAN: igualmente enfocados en la mejora de procesos, a partir
de julio TUSAN adquiere un innovador aislador ceramico para
la produccion de sus transformadores, que al constituirse en

una sola pieza, simplifica el montaje y disminuye los reque-
rimientos de horas hombre en su instalacion, mejorando

en definitiva la eficiencia en los procesos de abasteci-
miento, disefio y produccion de la filial.



Personas

La gestion realizada durante el afio 2010 en materias de desarrollo de personas se
caracterizo por continuar fortaleciendo los proyectos institucionales que materializan
el compromiso establecido hacia nuestros colaboradores: generar orgullo laboral a
través del equilibrio entre desafios exigentes y calidad de vida.

En esa linea se continud el trabajo de desarrollo de habilidades directivas a través
de la medicion en 360°, que evalla el nivel de adecuacion de los ejecutivos a las
competencias corporativas que deben desarrollar. A partir de esta evaluacion, los
ejecutivos identificaron sus fortalezas y oportunidades de mejora y disefiaron un plan
de desarrollo para ejecutar durante el afio. Como parte de este trabajo, mas de la
mitad de los ejecutivos del Grupo (56%) asistieron a capacitaciones enfocadas en
desarrollar habilidades como Gestion del Cambio, Trabajo en equipo, Desarrollo de
equipos, entre otras.

En otro ambito, se potencio el portal de movilidad interna como medio para conocer
las necesidades de busqueda de personal de las empresas. La movilidad interna es
uno de los objetivos de la gestion por competencias que promueve el Grupo, dado que
impacta directamente en el desarrollo profesional del colaborador al enfrentarlo a un
NUEVo cargo en un nuevo entorno.

Durante el 2010, un 35% de los avisos publicados internamente fueron completados
con postulantes de las filiales del Grupo.

En materia de Calidad de Vida se aplicd por segundo afio el Estudio de Experiencia de
Vida Laboral, a partir del cual se establecieron acciones y se tomaron decisiones para
continuar mejorando el clima interno y la lealtad de los colaboradores, en la medicion
del 2010 participaron un 85% de los colaboradores. Los resultados de este estudio
demostraron que en promedio, un 89% de los colaboradores presentan un alto nivel
de lealtad hacia su organizacion.

Queremos destacar que el comportamiento organizacional después del terremoto del
27 de febrero ejemplifica el valor del respeto a la persona. A la intensa labor de los
colaboradores que debieron realizar la restitucion del servicio en las zonas afectadas
se suma la entrega y disposicion de todas las filiales para ir en ayuda de sus amigos
y compaferos de trabajo. La organizacion del apoyo entregado se tradujo en envio de
insumos de primera necesidad, traslado y contacto de personas, ayuda psicoldgica,
camparia para apoyar a quienes perdieron su vivienda, entre otros.

Estos hitos demuestran el interés que tiene el Grupo en el desarrollo de las personas

y el énfasis en contar con el liderazgo y la cultura interna que facilite el cumplimiento
del compromiso con sus colaboradores.



Al 31 de diciembre de 2010, CGE estaba integrado por 136 trabajadores en la matriz y
7.168 a nivel consolidado, segtin se muestra en la siguiente tabla:

Matriz Consolidado

Gerentes y ejecutivos 20 268
Profesionales y técnicos 91 3.897
Trabajadores 25 3.003
Total 136 7.168

Las remuneraciones totales percibidas por los Gerentes y Ejecutivos Principales de
la Compafiia durante el ejercicio 2010 ascendieron a $ 3.280 millones, de los cuales
$ 2.188 millones correspondieron a remuneracion fija y $ 1.092 millones a remu-
neracion variable, 1a que incluye principalmente los bonos de gestion aprobados por
el Directorio en sesion N° 1.933 del 29 de enero de 2010. Estos bonos son otorgados
producto de la evaluacion que el Directorio hace del desempefio de su equipo ejecutivo.

Durante el gjercicio 2010, no se pagaron indemnizaciones por afos de servicio a gerentes
y ejecutivos principales.

Estrategia Gobierno Corporativo

En materia de Gobierno Corporativo, el GRUPO CGE desarrollo importantes acciones
en el marco de la estrategia implementada a través del proyecto “El Alma de Nuestro
Grupo”, orientada a gobernar bajo un sistema de administracion por valores.

En esa linea se realizaron durante el 2010 tres talleres con directores del Grupo,
en los cuales se trabajaron temas como Etica, Evaluacion de los Directorios,
diferencia entre Estrategia Corporativa y Estrategia Competitiva, entre
otros.

Ademas se realizo la Ill Convencion Anual de Gobierno Corpo-
rativo donde participaron los directores y principales ejecu-
tivos de todas las empresas del Grupo, en la cual anali-
zaron los principales proyectos y negocios; desafios
de mediano y largo plazo del sector energético y
se profundizo en la implementacion de la es-
trategia de gobierno corporativo.
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Responsabilidad
Social Empresarial

El GRUPO CGE esta orientado a crecer de manera sostenible, bajo el alero de su vision empresarial
denominada El Alma de Nuestro Grupo. Este modelo de gestion por valores, identifica la cultura y
el comportamiento del GRUPO CGE, guia y orienta las decisiones de la compafiia en los distintos
negocios donde se encuentra presente, consciente de que los valores, virtudes, creencias y atribu-
tos de convivencia, son factores fundamentales para la sostenibilidad de la compafia.

Como GRUPO CGE promovemos el cumplimiento de los compromisos con nuestros publicos de
interés desde un enfoque sustentable, en un marco de respeto y colaboracion mutua, con la con-
viccion de que para proyectar con éxito nuestro desarrollo, debemos también asumir con propiedad
el rol que nos cabe como promotores del progreso de Chile y su gente.

En este contexto, durante el ejercicio 2010, se gestionaron diversas iniciativas de Responsabilidad So-
cial Empresarial (RSE), que proyectaron al Grupo como un socio constructivo en su entorno inmediato,
promoviendo el bienestar y desarrollo de las personas y las comunidades donde operamos.

Por su parte, los esfuerzos en materia medio ambiental van mas alla de las obligaciones propias
que tenemos como industria energética. Tienen un enfoque particular acorde a los desafios am-
bientales que enfrenta nuestro sector, y que invitan a tomar un rol proactivo, no tan sélo en la
minimizacion de impactos y proteccion del entorno, sino también en una estrategia en materia de
eficiencia energética y desarrollo de proyectos de energias renovables no convencionales.

DESEMPENO AMBITO SOCIAL

Para el GRUPO CGE la relacion con sus publicos de interés es un aspecto fundamental tanto en la
estrategia de negocios como en su vision empresarial. Su modelo de gestion promueve la incor-
poracion de éstos en las decisiones que se toman como compafiia, con el objetivo de generar el
menor impacto posible en las comunidades donde estamos presentes, o bien, buscar las mejores
préacticas para transformar las externalidades en oportunidades de desarrollo.

La clasificacion de los grupos de interés, define como prioritarios a nuestros accionistas, clientes,
comunidades, proveedores, colaboradores y las autoridades relacionadas con nuestra actividad,
con quienes hemos asumido una serie de compromisos que van desde el irrestricto cumplimiento
de la normativa que nos aplica, hasta iniciativas voluntarias en materia de desarrollo comunitario.

En materia de RSE, el GRUPO CGE ha incursionado en el @mbito cultural, educativo y de apoyo a
causas sociales.




En el GRUPO CGE estamos seguros que las sociedades que no invierten en cultura se transforman en
meros conjuntos de interés, con un trato pragmético, ocasional y desechable, quedando abandonadas a
la praxis sin estética, y por lo tanto, ajenas a la belleza. La promocion de la cultura nos enriquece como
sociedad.

La cultura la entendemos como un elemento fundamental para el desarrollo de las sociedades, es un
canal que transmite valores y creencias, que permite comprender la importancia de la diversidad y del es-
piritu creador e innovador que promueven las artes. También releva la importancia del ser humano como
ente creativo, patrimonio que promueve la igualdad generando una sociedad mas integral.

La educacion, por otra parte, es el primer peldafio para ampliar el abanico de oportunidades de progreso
y desarrollo personal y familiar, como medio real para la superacion de la pobreza, y como mecanismo
para disminuir las brechas sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, en la busqueda del mejoramiento continuo, el GRUPO CGE ha planteado como
desafio inmediato, buscar las formulas que permitan ir evolucionando nuestros proyectos, buscando nuevas
iniciativas, que permitan integrar de manera proactiva los desafios sociales que enfrenta nuestra industria.
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Algunas de las iniciativas desarrolladas durante el gjercicio 2010 se detallan a continuacion:

Reporte de Sostenibilidad

Un hito relevante en el ambito del compromiso con la comunidad es que durante el afio 2010, el GRUPO CGE
emite por primera vez un reporte de sostenibilidad, elaborado segun las pautas G3 que propone el Global Re-
porting Iniciative (GRI), siguiendo de esta forma las mas modernas tendencias en materia de RSE. Este reporte,
que se seguird emitiendo afo a afo, relata el desempefio economico, social y ambiental del GRUPO CGE, en un
esfuerzo por comunicarse con sus publicos de interés.

Acciones en Educacion

Un Techo para Chile

Una de las apuestas fundamentales del GRUPO CGE en educacion se desprende de nuestra alianza es-
tratégica con Un Techo para Chile, para el financiamiento del proceso de habilitacion social que tiene por
objeto apoyar a los pobladores a adquirir herramientas y aptitudes que les permitan ser protagonistas en el
mejoramiento de su calidad de vida.

Especificamente el trabajo de este ario se enfoco en la implementacion del programa Techo para Educacion
y Trabajo en las regiones Ill, XIV, IX y X, a través de cursos y talleres que beneficiaron a 5.800 familias.

Ensena Chile

En 2010 también renovamos nuestro compromiso con la educacion, a través del apoyo a la segunda version
del programa Ensefia Chile, que pretende aportar a elevar la calidad de la educacion en el pais a través de la
seleccion, formacion e incorporacion de jovenes profesionales de excelencia, que durante dos afios asumen
el desafio de hacer clases, en distintas disciplinas, en establecimientos educacionales vulnerables del pais.
En este contexto, el presente afo nos constituimos en la empresa con mayor presencia en su programa de
voluntariado, con la participacion de ocho de nuestros colaboradores como relatores por un dia.

Cabe destacar que el afio 2010 Ensefna Chile recepciond mas de mil postulaciones, seleccionando final-
mente a 75 jovenes profesionales para integrarse a esta iniciativa a partir de marzo de 2011.

Sinergia Regional

Por segundo afio consecutivo se apoyd a Sinergia Regional, red de universidades regionales que tiene
por mision fortalecer las capacidades y el compromiso de la ciudadania, sociedad civil y organizaciones
publicas, privadas y académicas de las regiones de Chile, para participar en forma eficaz en los procesos
de descentralizacion y de desarrollo humano local y regional y empoderar a comunidades vulnerables en
iniciativas dirigidas a ampliar sus oportunidades de desarrollo. Como parte de esta alianza, se realizaron en
conjunto 10 Encuentros Regionales de Energia y Desarrollo sustentable en diversas regiones del pais, en el
que participaron representantes del sector publico y privado.




Formacion en Ensefianza Basica y Media

CGE DISTRIBUCION: la zonal San Bernardo canalizé su compromiso apoyando, junto a la
Fundacion Nocedal, la educacion basica y media de cinco alumnas de escasos recursos del
Colegio Nocedal de la Pintana.

EMELARI: en el norte del pais, y en apoyo al desarrollo de habilidades mas alla de las aulas,
EMELARI apadrina desde hace mas de 15 afios a la Escuela Basica Municipal “Pedro Lagos
Marchant” de Arica, aportando recursos al establecimiento y a su agrupacion folclorica “Emelari
Danzas Latinoamericanas”, que participa en actividades que desarrolla la Compafiia y que ha
representado a la cuidad en diversos concursos nacionales con destacadas presentaciones.

ELIQSA: este mismo compromiso con la educacion lo plasma esta filial del Grupo, que beneficia
con sus aportes a la gestion educativa de la Escuela de Nifias Javiera Carrera Verdugo de lquique.

EDELMAG: en ensefianza media los aportes también apuntan a un enfoque integral en la forma-
cion de los jovenes. En este sentido EDELMAG junto a TV Red desarrollo en 2010 el V Torneo
Interescolar de Debate Competitivo, que reunié a 100 estudiantes de establecimientos privados,
publicos y particular subvencionados del extremo sur del pais, con el objetivo de potenciar el
desarrollo de ideas y la capacidad argumentativa entre los alumnos de ensefianza media.

TRANSNET: esta filial apoya desde 1996 la formacion técnica dual de alumnos del Liceo Juan
Antonio Rios, en Higueras, Talcahuano, mediante su participacion en actividades laborales de la
empresa, dos dias a la semana y durante dos afos consecutivos (tercero y cuarto medio).

TECNET: en la Region de Coquimbo, y en virtud de un convenio de cooperacion mutua con la
Escuela Industrial Salesiana San Ramon de La Serena y el Liceo Politécnico de Ovalle, esta subsi-
diaria apoya el desarrollo técnico de los alumnos de la carrera
de electricidad a partir de practicas profesiona-

les, y capacitacion.
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Educacion Superior

CGE DISTRIBUCION: a través de un convenio con la Universidad Tecnolégica de Chile, CGE
DISTRIBUCION desarrolla en Rancagua charlas, seminarios, practicas profesionales y apoyo para tesis
de grado de los alumnos de esa entidad, y en Temuco mantiene una estrecha colaboracion con la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Frontera, desarrollando con sus colaboradores un ciclo
de charlas técnicas a estudiantes de Ingenieria Eléctrica y organizando visitas a las subestaciones de
Chivilcan y Las Encinas de Temuco.

En Concepcidn, se asigna desde 2001 la Beca CGE DISTRIBUCION a la Universidad de Concepcion,
beneficiando a tres alumnos con el pago total de su carrera. Esta ayuda se otorga en virtud del aporte
regional y la excelencia académica, en extension e investigacion de esta Universidad. Esta distribuidora
forma parte, ademas, en el Consejo Asesor Empresarial del Centro de Estudios de Alta Tecnologia CEAT,
en San Pedro de la Paz, que integra la formacion técnico profesional y cientifica de jovenes escolares, la
capacitacion de trabajadores en distintas areas de desarrollo y el perfeccionamiento y asistencia técnica
de docentes, constituyéndose en una alternativa relevante de educacion en la VIl Region.

CONAFE: esta filial otorga anualmente Becas de Estudios a alumnos de escasos recursos de tres uni-
versidades: Técnica Federico Santa Maria, Catdlica del Norte y de La Serena. Los estudiantes, 18 en
2010, cuentan con esta ayuda hasta el término de sus estudios.

TRANSNET: un aporte directo a la sinergia entre empresas y universidades, es la iniciativa que desa-
rrolla junto a la Universidad del Bio Bio, apoyando el seminario de titulacion de alumnos de la carrera de
Ingenieria de Ejecucion en Electricidad, en temas relacionados con la realidad de la misma filial.

Extension Educativa

GASCO: otra destacada iniciativa en educacion es la que desde 2008 lleva a cabo GASCO en su edi-
ficio corporativo donde funciona el Centro de Extension GascoEduca, destinado a informar y educar a
la comunidad en el tema del gas y la energia.

Através de una muestra historica sobre la industria del gas, vitrinas, infografias y recursos audiovisua-
les y una Sala de Experiencias, los visitantes de GascoEduca pueden conocer la situacion mundial de
los combustibles fosiles, el origen, caracteristicas y aplicaciones del gas natural y el gas licuado, y las
nuevas energias que seran relevantes en el futuro.

El programa educativo del Centro de Extension GascoEduca, administrado por Fundacion Gasco y acogido a
la Ley de Donaciones Culturales, beneficié durante el afio 2010 a 2.162 nifios y jovenes. Ademds, 87 profe-
sores de la Region Metropolitana.

Infraestructura y Materiales

Las filiales del Grupo impulsaron en 2010 diversas iniciativas de mejoramiento para establecimientos
educacionales en diferentes ciudades del pais, con el objetivo de dar un apoyo integral a la educacion.



CGE GENERACION: construccién de un nuevo campo de-
portivo de 400 metros cuadrados para la escuela Monsefior
Orozimbo Fuenzalida, ubicado en el sector de El Manzanal, en
la comuna de Quilleco.

TECNET: construccion de un patio de entrenamiento al Co-
legio Polivalente Don Orione de la comuna Cerrillos, que
permite crear competencias y destrezas relacionadas con el
trabajo profesional que se debe realizar en las intervenciones
en lineas de distribucion de energia eléctrica.

También apadrin6 al Hogar de Nifas Arica, de la comuna de
Estacion Central, apoyando la implementacion de una sala de
computacion y entrega de materiales de uso personal.

TUSAN: acondicionamiento de infragstructura y mobiliario
para los primeros niveles del primer ciclo del Centro Educa-
cional Municipal Dr. Amador Neghme, de Estacion Central,
incorporando tecnologia y material didactico pertinente para
una educacion de calidad.

Campanas Educativas

CGE DISTRIBUCION: junto a Carabineros de Chile lider6 este
afo la campafa llumina Tu Seguridad en Temuco, Villarrica
y Pucdn, en prevencion a la delincuencia a partir de la difusion
del plan cuadrante de dichas comunas. Asimismo, organizo la
presentacion de una obra de teatro itinerante que se exhibié a
alumnos de 4 colegios, en el Estadio Municipal de San Ber-
nardo, para ensefar los riesgos de elevar volantin cerca del
tendido eléctrico.

Esta labor de extension a la comunidad también la materializa
la distribuidora a través de charlas educativas en prevencion
de temas eléctricos en colegios de escasos recursos de Te-
muco, Los Angeles y Villarrica, asi como reuniones informati-
vas con clientes y vecinos en la provincia de Nuble.

ELECDA: por su parte, esta filial lanzo en septiembre la cruza-
da Volantin Seguro, promoviendo la practica segura de este
tradicional juego criollo, por medio de charlas de prevencion en
establecimientos en Antofagasta, junto a la entrega de afiches
informativos en lugares publicos.

EDELMAG: completa la linea de campafias, esta subsidiaria,
con la organizacion del Taller Cientifico - Cultural Cere-
brito, que con un énfasis cientifico, promueve esta tematica
para 50 nifios entre 5 y 11 afos, a través de clases con
implementos y material pedagdgico gratuito.

Acciones en Cultura

Bicentenario de Chile

EI GRUPO CGE ha asumido un rol influyente en el desarrollo del
pais, con un claro foco en las localidades donde esta inserto,
impulsando el progreso personal y familiar. Esta fue la premisa
para traer Pura Energia. Puro Chile un espectaculo de luces e
imagenes inédito en nuestro pais, que dio el inicio a las actividades
del Bicentenario y que fue visto por mas de medio millén de perso-
nas, quienes disfrutaron de la historia de nuestro pais mostrada con
estética y de una forma entretenida.

Tal como se detallo en paginas anteriores, este espectaculo fue
organizado por la Comision Bicentenario y el GRUPO CGE y produ-
cido por la compafiia francesa Les Petits Francais, presentandose
desde el 16 al 21 de septiembre de 2010 en la Plaza de la Ciuda-
dania en Santiago.

Esta experiencia artistica, tnica en el mundo, dio vida a la fachada
del Palacio de La Moneda, representando momentos y personajes
relevantes de la historia y cultura de Chile, a través de un sofistica-
do sistema de proyeccion de luces.

Pura Energia. Puro Chile también se extendid a regiones, a través
de espectaculos locales organizados por las filiales ELECDA (Anto-
fagasta), CONAFE (La Serena), CGE DISTRIBUCION (Concepcion)
y EDELMAG (Punta Arenas), en los que mas de 40 mil personas
disfrutaron de la actuacion de artistas locales y de consolidados
grupos nacionales, como Inti lllimani Historico, lllapu, Los Tres y La
Noche, como antesala para la transmision en vivo del espectaculo
en La Moneda. Asimismo, el compromiso del GRUPO CGE con las
regiones se plasmo en la iluminacion, por diez dias, de edificios
emblematicos de cada una de estas ciudades.

También en el marco de celebracion del Bicentenario de Chile, el
Grupo impulsé una iniciativa de reconocimiento a las personas de
nuestro pais. Chilenos y chilenas que dia a dia contribuyen anoni-
mamente desde sus oficios, profesion o trabajo, a la creacion de la
identidad nacional, fueron visibilizados a través de la publicacion del
libro 365 CHILE.

A través del retrato de 365 oficios caracteristicos de la cultura na-
cional, presentados de norte a sur, con un breve relato de sus propios
protagonistas, este texto constituye una publicacion inédita e inva-
luable, reflejo de la gratitud del GRUPO CGE hacia las personas que
hacen de Chile un gran pais.

MEMORIA
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Rescate del Patrimonio

EMELARI: durante 2010 la reconstruccion de la Iglesia Patrimonial San Pedro de
Esquifa, en la Quebrada de Camarones, XV Region, marcé un hito para nuestro Grupo. Un
compromiso que junto a Fundacion Altiplano se asumi6 en 2009 y que un afo mas tarde se
convirtié en una realidad para las familias que habitan dicho poblado.

El proyecto propuso la restauracion patrimonial del templo y sus bienes culturales, seria-
mente dafados por el terremoto de 2005, asi como también el disefio e implementacion de
iniciativas eficientes de desarrollo sostenible para fortalecer a la comunidad a cargo de la
custodia del templo, asegurando asf la conservacion de éste. Esta iniciativa forma parte de
un piloto de recuperacion patrimonial de iglesias en localidades rurales.

Expresiones Artisticas

CGE DISTRIBUCION: nuestro compromiso con la cultura recorrié el pais de sur a norte. El
Ballet del Teatro Municipal de Santiago se presentd en las ciudades de Temuco, Con-
cepcion, Talca, Rancagua y San Bernardo con la aplaudida obra “Don Quijote”, convocando
€n sus actuaciones a miles de personas en cada zona.

En la Region del Maule disfrutan anualmente del Teatro Regional, que promueve la campafa
Extra Muros, orientada a acercar los mejores espectaculos de dicho teatro a las 30 comunas
de la zona.

Ademés, esta filial auspicio la presentacion de la Opera de Beijing, actividad organizada en
conjunto con la Corporacion Cultural de Rengo, la Embajada de China en Chile y el Consejo
Nacional de la Cultura. Es asi como, en diciembre pasado, en el Teatro Municipal de Rengo,
el publico aclamo al elenco oriental, que mostro bailes, acrobacia de combate y musica, uno
de los tesoros culturales mas importantes de China. Los atuendos de los artistas estuvieron
cargados de coloridos y bellos bordados evocando la magia de este milenario pais.

EMELARI — ELIQSA - ELECDA: por segundo afio consecutivo, la comunidad de Arica, Iqui-
que, Antofagasta y Calama se deleitd con el ciclo de conciertos del afamado pianista Felipe
Browne, acompafado este afio por el violinista Alberto Dourthé.

CONAFE-EMELAT: por su parte esta filial realiza cada afio una Gira Cultural que lleva un
espectaculo teatral a las principales ciudades de las zonas de concesion. La actividad tiene
caracter gratuito, y en el 2010 la obra escogida fue “Dumbito”, un espectaculo infantil con
marcados mensajes sobre el cuidado del medio ambiente y el reciclaje. Fue presentado en
Copiapo, Vallenar, La Serena, Coquimbo, Ovalle, lllapel y La Ligua.

De igual forma, y desde 1989, CONAFE-EMELAT es uno de los principales auspiciadores
del concurso internacional de masica Luis Sigall, que anualmente se realiza en la ciudad de
Vifa del Mar, organizado por la Corporacion Cultural de la misma ciudad.
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EDELMAG: en la busqueda que la cultura también apoye la identidad de cada region, nuestra fi-
lial convoca a la comunidad de Punta Arenas entorno al festejo de Navidad, instalando cada afo
un arbol de mas de ocho metros de altura en la Plaza El Ovejero de Punta Arenas, convirtiendo
la ceremonia de su encendido en una verdadera tradicion que convoca a decenas de familias de
la Region de Magallanes.

GASCO: también mantiene una larga tradicion de compromiso con la cultura. Durante 2010
continu6 apoyando las actividades de la Corporacion Cultural de Santiago, Teatro Munici-
pal, del cual es patrocinador desde 1991. Este aporte contribuye a la realizacion de las tempora-
das de Gpera, ballet y concierto en el Teatro Municipal de Santiago, principal escenario artistico
de la capital, y permite ademas la realizacion de numerosos espectaculos gratuitos de gran
calidad, que benefician cada afio a miles de personas, tanto en Santiago como en regiones.

Exposiciones

GASCO: la Fundacion Gasco mantiene como su principal proyecto cultural la Sala Gasco Arte
Contemporaneo. Inaugurada en 2001 en el edificio corporativo de Santo Domingo 1061, la
Sala es una plataforma abierta a las diversas manifestaciones que coexisten hoy en dia dentro
del arte actual, que apuesta cada afio por muestras de calidad y promueve el talento de nuestros
artistas nacionales.

Durante el afio, Sala Gasco presento cinco exposicio-
nes, incluyendo técnicas como pintura, fotomon-

taje digital, instalacion y escultura, y que en

total fueron visitadas gratuitamente por

mas de 10.000 espectadores, ademas de

1.475 escolares y 73 profesores, que

participaron en el programa educativo

preparado por Fundacion Gasco.
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Acciones en Causas Sociales

Las acciones en causas sociales se integran a nuestra cultura corporativa desde un sentido de responsabilidad
con el projimo, de respeto a la vida y de proteccion a la familia. En esa linea, las distintas filiales del GRUPO CGE
apoyaron y promovieron diversas iniciativas en:

Mision Noche Buena

La campafia Mision Noche Buena es una de las iniciativas solidarias mas importantes del Grupo CGE.
Organizados regionalmente por una meta solidaria comun, cada afio los colaboradores de las distintas
filiales desarrollan diversas actividades para recaudar fondos y entregar cajas de alimentos para una cena
de Navidad digna a miles de familias de escasos recursos en todo Chile.

Esta cruzada refuerza nuestra opcion por la familia, y el compromiso con las comunidades donde estamos
presentes, involucrando también a autoridades locales, proveedores, clientes e instituciones, con quienes
asumimos colaborativamente el desafio fraterno de entregar una cena de Navidad digna.

A nivel interno, el afio 2010, Mision Noche Buena generd sentido de pertenencia al interior del Grupo,
fomentando el trabajo en equipo, participacion y compromiso, y reforzando la solidaridad como fin tltimo
de esta iniciativa.

Gracias al aporte de todos, brindamos una feliz navidad a 21.909 familias en todo el pais.

En las distintas ciudades donde estamos presente, se realizaron misas de cierre donde los beneficiados
recibieron de manos de los colaboradores las cajas de alimentos; mientras que en Santiago, la oficina San
Bernardo de CGE DISTRIBUCION fue la encargada de realizar esta ceremonia, que contd con la presencia
del Obispo de San Bernardo, Monsefior Juan Ignacio Gonzalez Errazuriz, los principales ejecutivos del
GRUPO CGE, y representantes de todas las filiales.

Aporte a Fundaciones

En el GRUPO CGE creemos en las empresas como grupos sociales intermedios, entre cuyas responsabili-
dades esta la de construir redes de confianza basicas. La contribucion social tiene una fuerte componente
regional y local, de manera que los impactos de las donaciones generan arraigo en las comunidades donde
estamos presentes. El foco de nuestros aportes esta en instituciones que se dediquen a preservar y defen-
der el derecho a la vida y la familia.

En cumplimiento del compromiso solidario del Grupo, se firmd un convenio de apoyo por seis afios con la
Fundacion Maria Ayuda, orientado a homogenizar la calidad en la atencion entregada a los nifios, nifias
y adolescentes a nivel nacional en sus hogares. Durante el afio 2010 se mejord la formacion del personal
que atiende de los hogares en ocho regiones del pais, contribuyendo a garantizar condiciones que permitan
brindar un servicio apropiado y estandarizado.

Compartiendo este mismo énfasis social y de apoyo a entidades que atienden los diferentes ciclos de la vida,
se suscribio un convenio de apoyo en infraestructura con Fundacion Las Rosas, institucion que por mas de
cuarenta afos trabaja por los adultos mayores pobres y desvalidos en hogares entre la Region de Coquimbo
y la del Bio Bio para asegurar su integridad, su integracion a la familia y su derecho a una vida digna.




De igual forma, nuestro respaldo a la labor social del Hogar de Cristo se materializd a través del aporte para
la realizacion de 15 cenas anuales en regiones y Santiago, con la participacion de més de 150 colaboradores
del Grupo.

CGE DISTRIBUCION: el rol constructivo de nuestro Grupo beneficio a los hogares Hermanitas de los
Ancianos Desamparados en Temuco y San José en Marfa Pinto perteneciente a Fundacion Las Rosas,
con aportes en dinero y mejoramiento de infraestructura. La distribuidora colabord ademas en la imple-
mentacion de la sede social para discapacitados de Pucon ADIPU, a través de la instalacion del suministro
eléctrico en beneficio de los mas de 30 integrantes de esa asociacion y sus familias.

EMELAT: otro ejemplo de accion solidaria lo brinda esta subsidiaria otorgando un subsidio a 50 personas
de la Agrupacion de Pacientes Respiratorios Cronicos, del Servicio Nacional de la Discapacidad en la Ill
Region, y ofreciendo desde hace 15 afios una fiesta de navidad para un grupo de parvulos del Jardin Los
Cerritos de la Fundacion Integra.

CONAFE: desde 1993 entrega anualmente una donacion al Hospital de Nifios y Cunas de Vifia del Mar,
cuya principal labor es la atencion gratuita a menores que pertenecen a obras de beneficencia como El
Refugio de Cristo, Patronato de los Sagrados Corazones, entre otras.

EDELMAG: a través de la modalidad 1+1, junto a sus colaboradores realiza un importante aporte en las
Jornadas por el Nifio Impedido Magallanico, un tipo de Teletdn de la Region de Magallanes, que financia
el Centro de Rehabilitacion dependiente del Club de Leones Cruz del Sur, y que actualmente atiende a
mas de 1.300 nifios, jovenes y adultos, entregando herramientas para su rehabilitacion.

CLG: realizé importantes aportes, entre ellos a la Fundacion Luz, miembro de la Comunidad de Organi-
zaciones Solidarias, dedicada a ayudar en la educacion de nifios y jovenes no videntes. Asimismo, se en-
tregaron recursos a la Corporacion para Ciegos destinada a grabaciones para no videntes, y a programas
de accion social con igual finalidad.

NOVANET: dentro de su labor caritativa, esta
filial apoyo el trabajo de ANSPAC, Asocia-
cion Nacional Pro Superacion Personal,
que busca promover la superacion in-
tegral de la persona mediante cursos y
talleres, beneficiando directamente en
2010 a 160 mujeres de Rancagua.

TUSAN: cierra este ciclo de accion solidaria
en filiales, el aporte que desde marzo realiza
esta empresa a jovenes de escasos recur-
s0s, otorgando diez becas alimenticias
para alumnos de las Facultades de Inge-
nierfa de la Universidad de Santiago.
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En 2010 ampliamos el compromiso pais

Nuestra agenda de causas sociales 2010 amplio sus beneficios hacia sectores de la comunidad que demanda-
ron una ayuda especial, frente a acontecimientos excepcionales, como el terremoto, y el rescate de 33 mineros
atrapados en la Mina San José. Asimismo, en alianza con Un Techo para Chile, a comienzos del afio pasado se
organizo un programa de voluntariado corporativo, para ir en ayuda de las personas mas afectadas por el terre-
moto. Gracias al compromiso de 91 colaboradores de diferentes filiales del Grupo, se construyeron 17 viviendas
de emergencia en beneficio directo de familias damnificadas en la localidad de Pumanque, VI Region.

En este mismo contexto, se realizd un aporte corporativo extraordinario a Fundacion Las Rosas para la recons-
truccion de sus hogares severamente dafiados en la catastrofe natural del 27 de febrero.

CGE DISTRIBUCION: durante el primer semestre de 2010, firmé un convenio con el Gobierno de Chile, para
la electrificacion de hasta 16 mil viviendas de emergencia para los afectados por el terremoto, en las regiones
Metropolitana, VI, VIl y VIII.

EMELAT: también en virtud de la contingencia, esta subsidiaria del GRUPO CGE, en coordinacion con la Seremi
de Energia de las regiones de Atacama y Coquimbo, dispuso por mas de 70 dias de un equipo generador inso-
noro, para asegurar el suministro de energia eléctrica para servicios claves del Campamento Esperanza, como el
hospital de campafa, sistemas de refrigeracion de alimentos, y sistemas de comunicacion, beneficiando a 300
personas diariamente.

DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL

En el GRUPO CGE el crecimiento econdmico y la proteccion ambiental constituyen hoy aspectos claves para las
estrategias de muchas compafiias, en particular para aquellas que desarrollan sus negocios en el @mbito energético.

El Desarrollo Sostenible, por tanto, es la forma en que actualmente muchas empresas enfocan sus esfuerzos para
que sus negocios prosperen en equilibrio con el desarrollo econdmico, social y medio ambiental. El GRUPO CGE
adscribe plenamente a este proceso materializando su compromiso con el entorno donde la compafia mantiene sus
operaciones.

Es asi como, conscientes de los desafios que enfrenta la industria de la energia en el pais, en 2010 se crea en
el GRUPO CGE la Subgerencia Corporativa de Medio Ambiente, dependiente de la Gerencia Corporativa Legal
y Asuntos Publicos, con el objetivo de sistematizar un proceso de gestion ambiental que permita mejorar
sostenidamente los desempefios ambientales de sus actividades, reforzando a su vez los procesos que ya

se encontraban en marcha en cada una de las filiales.

Entre los principales objetivos de esta nueva Subgerencia Corporativa esta el velar por el estricto
cumplimiento de la legislacion ambiental vigente, por el desarrollo de una cultura corporativa
que integre la variable ambiental como fundamental en la operacion de sus negocios, y

la incorporacion de la teméatica del cambio climatico en las politicas de sus filiales.



En diciembre de 2010, en un proceso que se habia iniciado en julio del mismo
afo, se dio inicio a unas de las iniciativas mas ambiciosas en materia de
cambio climatico en el pais: medir la huella de carbono del GRUPO CGE en
su totalidad, abarcando los sectores de electricidad, gas y servicios.

Esta propuesta, no solo persigue determinar la huella de carbono del GRUPO
CGE, sino también identificar las principales fuentes de emision y el futuro
desarrollo de un sistema que permita gestionar esta variable conforme a los
desafios que se generen en esta materia.

Asi mismo, inscrito en el compromiso ambiental del Grupo, se generaron
iniciativas para concientizar a la comunidad respecto de la contaminacion
intradomiciliaria. Este tipo de contaminacion en espacios cerrados- como ca-
sas, colegios y oficinas- es silenciosa y doblemente peligrosa, porque puede
tener severos efectos en la salud de las personas y sus emisiones producen
un dafio al medioambiente, incluso mayor que los vehiculos.

Esta clase de contaminacion se acentta en invierno, pues una de sus prin-
cipales fuentes corresponde a artefactos de calefaccion como estufas a gas
licuado y parafina, que emiten gases contaminantes, como mondxido de
carbono, y que son la la tercera causa de intoxicaciones en Chile. En este
sentido, la subsidiaria METROGAS generd una campafia cuyo foco esta en
dar a conocer este problema, incorporando en internet una aplicacion que,
con datos del DictUC, permite la medicion de contaminacion domiciliaria,
comunicando a su vez las alternativas de prevencion disponibles, entre ellos
la calefaccion a gas natural.

Otro de las grandes teméticas abordadas durante el ejercicio del afio pasado,
es la concrecion de proyectos de eficiencia energética, a través de la insta-
lacion de paneles solares en diversas localidades donde el GRUPO CGE esta
presente. Estas iniciativas, que reflejan el compromiso con el medio am-
biente, permiten el calentamiento de agua con un ahorro cercano al 90%.

Nuestra iniciativa es promover en las regiones donde estamos presentes,
soluciones concretas en el ambito termosolar e iluminacion eficiente para
edificios, industrias y empresas de servicios.
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CGE DISTRIBUCION: ha sido precursora en proyectos de eficiencia
energeética. Uno de sus focos 2010 fue materializar obras con-
cretas con distintas empresas que se han atrevido a utilizar esta
nuevas tecnologias que van en beneficio de todos.

Otra de las iniciativas que desarrolla esta subsidiaria, es la insta-
lacion de paneles solares térmicos para el calentamiento de agua
de los casinos, duchas y calefaccion de los camarines de los elec-
tromecanicos de la misma empresa.

Otra de las iniciativas en materia ambiental que cobraron fuerza du-
rante el 2010, es la implementacion de iluminacion con tecnologia
LED. Estos proyectos permiten condiciones optimas de iluminacion,
utilizando una aplicacion de eficiencia energética.

EMELARI — ELIQSA: las filiales nortinas destacan los beneficios
de este tipo de tecnologias: la utilizacion de energia renovable no
convencional; mayor eficiencia en el consumo, donde se ahorra
sobre el 60%; mayor vida Util con respecto a sistemas conven-
cionales, y la ausencia de radiaciones ultravioletas e infrarrojas,
entre otras. Es asi como el Grupo busca satisfacer los requeri-
mientos, mas alla del suministro eléctrico, a través de productos
y servicios que potencien los negocios.

EDELMAG: en la misma linea de promocion de la eficiencia ener-
gética, implementd la campafia Ahora, Ahorra, entregando
consejos sobre practicas eficientes de consumo energético en el
hogar, a través de una obra de teatro infantil presentada a 850
nifios de 3° y 5° basico de escuelas municipalizadas de Punta
Arenas, Puerto Natales, y Puerto Williams.



PROPIEDAD Y CONTROL DE
LA SOCIEDAD

El capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 se divide en 398.493.319 acciones, repartidas
entre 3.744 accionistas, siendo los 12 mayores los siguientes:

Nombre de los 12 Mayores Accionistas N° Acciones % Participacion
Indiver S.A. 44.275.555 11,1107%
Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo 28.412.242 7,1299%
Constructora de Viviendas Econémicas Santa Marta Ltda. 24.622.510 6,1789%
Inversiones Tunquén S.A. 21.239.624 5,3300%
Inversiones Quitralco S.A. 18.699.377 4,6925%
Inversiones Almeria S.A. 17.707.130 4,4435%
Inversiones Hemaco Ltda. 17.427.660 4,3734%
Inversiones Los Acacios S.A. 13.998.158 3,5128%
Dofia Marfa Loreto S.A. 13.675.005 3,4317%
Foger Sociedad de Gestion Patrimonial Ltda. 12.687.901 3,1840%
Inmobiliaria Liguai S.A. 10.961.745 2,7508%
Larrain Vial S.A.Corredora de Bolsa 8.286.623 2,0795%

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la
Ley N° 18.045, se informa que los accionistas
que componen el Grupo Familia Marin, el Grupo
Almeria y el Grupo Familia Pérez Cruz, con fecha
23 de noviembre de 2000 formalizaron un pacto
de actuacion conjunta, el cual fue notificado a la
Compariia General de Electricidad S.A. (CGE)
y depositado en el respectivo Registro de
Accionistas con fecha 4 de diciembre

de 2000.

Los mismos accionistas celebraron con fecha 23
de noviembre de 2000 un pacto de actuacion
conjunta que les permitio alcanzar el control de
Indiver S.A., sociedad que posee el 11,11% de
las acciones de CGE.

En virtud de estos Pactos, los accionistas que
componen los grupos mencionados controlan di-
rectamente el 53,75% de las acciones emitidas
de CGE e indirectamente, si se suman las accio-

Otros
23,9%

AFPs
3,6%

%

Sociedad
del Canal
de Maipo
7,6%

nes que pertenecen a Indiver S.A., controlan el
64,86% del total de acciones.

Por lo anterior, en conformidad a los articulos 97
y siguientes de la Ley 18.045, los miembros del
Pacto y sus personas relacionadas en conjunto
son considerados “Controlador” de CGE y cada
uno de ellos “Miembro del Controlador”, corres-
pondiéndoles los porcentajes de participacion
que se muestran en los cuadros siguientes:

Grupo
Familia Marin
22,3%

Grupo
Almeria
20,7%

Grupo Familia
Pérez Cruz
Indiver 10,8%
11,1%



Grupo Familia Marin

Los principales socios directos e indirectos de las
personas juridicas mencionadas en este grupo, son:

e Quillermo Marin Estévez
Rut: 2.127.624-3

e Marta Marin Estévez
Rut: 2.127.627-8

e Maria Loreto Marin Estévez
Rut: 2.127.632-4

e Francisco Javier Marin Estévez
Rut: 2.773.387-5

e Guillermo Marin Correa
Rut: 6.337.692-2

e (ristian Marin Correa
Rut: 6.337.693-0

e Maria Luz Marin Correa
Rut: 7.205.867-4

e (Carlos José Marin Correa
Rut: 7.203.992-0

e Jorge Eduardo Marin Correa
Rut: 7.639.707-4

e Maria Loreto Marin Correa
Rut: 7.678.119-2

e Maria Josefina Marin Correa
Rut: 7.678.118-4

e Marta Eugenia Marin Correa
Rut: 8.131.765-8

e Francisco Javier Marin Jordan
Rut: 8.351.571-6

e José Antonio Marin Jordan
Rut: 8.541.799-1

e Maria Elena Marin Jordan
Rut: 8.351.573-2

e Rafael Andrés Marin Jordan
Rut: 8.541.800-9

e Luis Ignacio Marin Jordan
Rut: 8.541.797-5

Participacion directa
Grupo Familia Marin: 22,28%
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Grupo Familia Marin Rut Participacion
Constructora de Viviendas Econémicas Santa Marta Ltda. 86.911.800-1 6,1789%
Inversiones Hemaco Ltda. 96.647.170-0 4,3734%
Dofia Marfa Loreto S.A. 96.721.970-3 3,4317%
Foger Sociedad de Gestion Patrimonial Ltda. 79.685.990-3 3,1840%
Rentas Kurewen S.A. 79.883.900-4 0,9730%
Rentas e Inversiones San Antonio Ltda. 79.944.140-3 0,8105%
El Mayorazgo S.A. 96.803.670-K 0,4595%
Mariny Cia. S.A. 88.079.100-1 0,4577%
Sociedad de Rentas Don Emesto Ltda. 79.944.150-0 0,4131%
Compaiiia de Rentas Epulafquén Ltda. 78.802.860-1 0,1510%
Polo Sur Sociedad de Rentas Limitada 79.685.260-7 0,1506%
Sociedad de Rentas Santa Marta 96.721.500-7 0,1460%
Compafiia General de Rentas Ltda. 78.777.760-0 0,1443%
Don Guillermo S.A. 96.721.490-6 0,1381%
Sociedad Civil de Rentas Huishue Ltda. 78.511.400-0 0,1368%
Compafiia de Rentas Limar Ltda. 77.311.230-4 0,1155%
Marin Jordan, Luis Ignacio 8.541.797-5 0,1119%
Inversiones La Pinta Ltda. 79.685.650-5 0,1049%
Compafiia de Rentas Trigal Ltda. 77.309.810-7 0,0965%
Rentas Padua Ltda. 76.005.220-5 0,0954%
Rentas Las Rocas Ltda. 76.005.480-1 0,0937%
Rentas Santa Blanca Ltda. 76.005.420-8 0,0851%
Rentas Kiev Ltda. 76.005.400-3 0,0817%
Rentas San Ramon Ltda. 76.005.360-0 0,0793%
Marin Estévez, Francisco Javier 2.773.387-5 0,0503%
Marin Jordan, José Antonio 8.541.799-1 0,0496%
Correa de Marin, Maria Luz 2.903.022-7 0,0489%
Rentas Camino Mirasol Ltda. 78.547.560-7 0,0329%
Marin Jordan, Rafael Andrés 8.541.800-9 0,0170%
Marin Jordan, Maria Elena 8.351.573-2 0,0144%
Marin Jordan, Francisco Javier 8.351.571-6 0,0125%
Jordan de Marin, Elena 3.010.063-8 0,0106%
Alamos Olivos, Maria Carolina 10.045.492-0 0,0099%
Marin Correa, Maria Luz 7.205.867-4 0,0099%
Marin Correa, Maria Loreto 7.678.119-2 0,0049%
Marin Correa, Marta Eugenia 8.131.765-8 0,0040%
Marin Correa, Guillermo 6.337.692-2 0,0022%
Marin Correa, Maria Josefina 7.678.118-4 0,0006%
Cerda Costabal, Ximena 11.847.354-K 0,0004%
Hirth Infante, Maria de Los Angeles 9.827.021-3 0,0003%

e(®)e
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Grupo Almeria

Los principales socios directos e indirectos de las
personas juridicas mencionadas en este grupo,
son:

e José Hornauer Lopez (1)
Rut: 1.294.847-6

e Eduardo Reitz Aguirre
Rut: 5.119.300- 8

e Ingrid Reitz Aguirre
Rut: 6.967.046-6

e Ana Maria Reitz Aguirre
Rut: 5.645.946-4

e Jorge Neuweiler Tognarelli
Rut: 1.795.635-3

e Juan Hornauer Ldpez
Rut: 2.803.740-6

e José Luis Hornauer Herrmann
Rut: 5.771.955-9

e Ricardo Hornauer Herrmann
Rut: 6.561.810-9

e (arlos Hornauer Herrmann
Rut: 6.561.811-7

e Patricio Hornauer Herrmann
Rut: 6.561.812-5

e (laudio Hornauer Herrmann
Rut: 6.900.325-7

e (Cristian Neuweiler Heinsen
Rut: 6.562.488-5

e Pablo Neuweiler Heinsen
Rut: 7.715.873-1

e Karin Neuweiler Heinsen
Rut: 6.523.145-K

e Sandra Neuweiler Heinsen
Rut: 8.576.643-0

e Luis Aspillaga Urenda
Rut: 5.308.039-1

e | uis Aspillaga Favier (1)
Rut: 674.834-1

e Patricia Aspillaga Urenda
Rut: 5.361.233-4

Participacion directa
Grupo Almeria: 20,70%

PROPIEDAD Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

Grupo Almeria Rut Participacion
Inversiones Tunquén S.A. 96.607.940-1 5,3300%
Inversiones Quitralco S.A. 96.607.900-2 4,6925%
Inversiones Almeria S.A. 96.565.850-5 4,4435%
Inversiones Los Acacios S.A. 96.597.440-7 3,5128%
Inversiones Alsacia S.A. 96.607.960-6 1,1822%
Inversiones El Quiscal S.A. 96.607.950-9 0,6438%
Inmobiliaria Los Olivos S.A. 95.481.000-3 0,1135%
Inversiones Lesonia Ltda. 77.106.760-3 0,0855%
Hornauer Ldopez, Juan 2.803.740-6 0,0821%
Heinsen Widow, Gabrielle Margarita 2.425161-6 0,0754%
Inversiones Caucura Ltda. 77.106.780-8 0,0743%
Hornauer Olivares, Camilo 10.063.136-9 0,0541%
Hornauer Olivares, Carolina 9.051.177-7 0,0538%
Rentas Inverland Ltda. 76.255.610-3 0,0481%
Hornauer Ldpez, José (1) 1.294.847-6 0,0425%
Rentas Talcan Ltda. 76.255.630-8 0,0388%
Rentas Entén Ltda. 76.255.750-9 0,0356%
Rentas Inverplus Ltda. 76.255.680-4 0,0305%
Inversiones Bosques de Montemar Ltda. 77.462.460-0 0,0253%
Rentas Coliumo Ltda. 76.255.660-K 0,0201%
Hornauer Herrmann, Carlos Manuel 6.561.811-7 0,0187%
Inversiones Ebro Ltda. 77.562.240-7 0,0149%
Herrmann Hugo, Rosemarie 3.124.505-2 0,0141%
Inversiones EDR Ltda. 77.211.900-3 0,0140%
Ewertz Harmsen, Pamela Isabel Francisca 4.562.119-7 0,0106%
Hughes Montealegre, Doreen Vivian 6.116.003-5 0,0104%
Vaccari Giraudo, Brunella A. 6.792.980-2 0,0090%
Mufioz Haag, Gabriela de Los Angeles 7.088.905-6 0,0089%
Inversiones AMRA Ltda. 77.211.890-2 0,0061%
Reitz Aguirre, Eduardo 5.119.300-8 0,0023%
Hornauer Herrmann, José Luis 5.771.955-9 0,0020%
Neuweiler Heinsen, Sandra Maria 8.576.643-0 0,0015%
Inversiones Pau Ltda. 78.890.460-6 0,0008%
Reitz Lagazio, Juan Carlos 13.427.523-5 0,0005%
Aspillaga Urenda, Luis 5.308.039-1 0,0004%
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Grupo fimera “

Neuweiler Nahmias, Catalina 18.584.546-K 0,0004%
Neuweiler Nahmias, Matias 19.151.321-5 0,0004%
Reitz Lagazio, Eduardo 12.623.104-0 0,0003%
Reitz Lagazio, Jessica 12.448.022-1 0,0003%
Inmobiliaria e Inversiones Los Lilium Ltda. 77.068.150-2 0,0003%
Reitz Riveaud, Daria Ekaterina 13.335.718-1 0,0003%
Aspillaga Goudie, Rodrigo 12.022.555-3 0,0003%
Ausset Reitz, Nicole Daniela 15.098.805-5 0,0003%
Reitz Aguirre, Fernando 7.224.459-1 0,0003%
Reitz Lobo, Felipe Tomas 17.120.288-4 0,0003%
Reitz Lobo, Maria Fernanda 17.996.565-8 0,0003%
Reitz Lobo, Nicolas Fernando 16.302.985-5 0,0003%
Aspillaga Urenda, Marfa Cristina 7.715.865-0 0,0002%
Ausset Reitz, Pedro Pablo 13.852.030-7 0,0001%
Idiaquez Reitz, Ignacio Javier 17.993.600-3 0,0001%
Aspillaga Favier, Luis (1) 674.834-1 0,0001%
Inversiones L AU Ltda. 77.095.060-0 0,0001%
Reitz Riveaud, Martin Alexander 8.547.689-0 0,0000%
Aspillaga Goudie, Pablo Andrés 12.022.554-5 0,0000%
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Grupo Familia Pérez Cruz

Los principales socios directos e indirectos de las
personas juridicas mencionadas en este grupo,
son:

e Mariana Cruz de Pérez
Rut: 2.288.980-K

e Pablo José Pérez Cruz
Rut: 6.411.732-0

e Ana Maria Pérez Cruz
Rut: 5.711.299-9

e Andrés Pérez Cruz
Rut: 7.561.860-3

e Bernardita Pérez Cruz
Rut: 5.711.247-6

e (Carmen Gloria Pérez Cruz
Rut: 7.746.964-8

e Maria Loreto Pérez Cruz
Rut: 5.711.316-2

e José Tomas Pérez Cruz
Rut: 8.639.020-5

e Mariana Pérez Cruz
Rut: 5.711.224-7

e Matias Pérez Cruz
Rut: 8.649.794-8

e Ximena Pérez Cruz
Rut: 8.123.872-3

Participacion directa
Grupo Familia Pérez Cruz: 10,77%

Grupo ramile perez Gri “

Inmobiliaria Liguai S.A. 96.656.700-7 2,7508%
Inversiones Apalta S.A. 96.616.050-0 1,9957%
Inversiones EI Maqui Ltda. 79.992.140-5 1,3587%
Inmobiliaria Lomas de Quelén S.A. 96.722.800-1 1,2700%
Cruz de Pérez, Mariana 2.288.980-K 0,3442%
Pérez Cruz, Carmen Gloria 7.746.964-8 0,2618%
Pérez Cruz, Mariana 5.711.224-7 0,2584%
Pérez Cruz, Ximena 8.123.872-3 0,2581%
Pérez Cruz, José Tomds 8.639.020-5 0,2573%
Pérez Cruz, Matias 8.649.794-8 0,2573%
Pérez Cruz, Pablo José 6.441.732-0 0,2573%
Pérez Cruz, Ana Maria 5.711.299-9 0,2573%
Pérez Cruz, Andrés 7.561.860-3 0,2573%
Pérez Cruz, Bernardita 5.711.247-6 0,2573%
Pérez Zafiartu, Marfa Luisa 2.306.903-2 0,2175%
Respaldiza Bilbao, Loreto 7.027.518-K 0,0427%
Fundacion Osvaldo Pérez Valdés y Marfa Luisa 71.599.300-7 0,0413%
Punta Lujan Inversiones Ltda. 76.647.650-3 0,0285%
Las Trancas Inversiones S.A. 76.736.890-9 0,0277%
Quillaico Inversiones Ltda. 76.809.620-1 0,0277%
Invener S.A. 76.656.280-9 0,0269%
El Ajial Inversiones Ltda. 76.854.880-3 0,0263%
Manantiales Inversiones Ltda. 76.810.330-5 0,0263%
Rompeolas Inversiones Ltda. 76.807.570-0 0,0263%
Toltén Inversiones Ltda. 76.810.000-4 0,0263%
Pérez Zafartu, Ana Maria 2.128.879-9 0,0205%
Subercaseaux Pérez, Marfa Luisa 8.794.078-0 0,0129%
Subercaseaux Pérez, Mariana 8.812.948-2 0,0129%
Subercaseaux Pérez, Josefina 13.924.891-0 0,0129%
Subercaseaux Pérez, Trinidad 9.907.931-2 0,0129%
Garcia-Huidobro Gonzalez, Maria Angélica 6.067.785-9 0,0101%
Camus Pérez, Juan José 15.638.998-6 0,0073%
Del Solar Concha, Rodrigo 5.711.379-0 0,0073%
Camus Pérez, Cristian Andrés 14.614.588-4 0,0072%
Camus Pérez, Felipe 18.024.995-8 0,0072%
Camus Pérez, Maria Ignacia 19.247.229-6 0,0072%
Cousifio Prieto, Ximena 10.335.744-6 0,0065%
Pérez Respaldiza, Marfa Loreto 15.640.936-7 0,0051%




MEMORIA

Continuacion)

Grupo Familia Pérez Cruz Participacion
Pérez Zanartu, José Luis 2.128.878-0 0,0050%
Pérez Respaldiza, Cristobal José 17.701.206-8 0,0050%
Pérez Respaldiza, José Francisco 16.610.956-6 0,0050%
Pérez Respaldiza, Pablo Andrés 16.096.127-9 0,0050%
Pérez Respaldiza, Santiago 19.243.108-5 0,0050%
Pérez Respaldiza, Sofia del Carmen 19.638.868-0 0,0050%
Inversiones San José de Los Lagos S.A. 96.754.870-7 0,0044%
Pérez Cousifio, Gonzalo 21.058.937-6 0,0032%
Pérez Cousiio, José Manuel 20.472.395-8 0,0032%
Pérez Cousifio, Marfa Elisa 19.961.007-4 0,0032%
Pérez Cousifio, Martin 19.669.745-4 0,0032%
Pérez Cousinio, Matias 18.768.433-1 0,0032%
Pérez Cousino, Maximiliano 19.242.959-5 0,0032%
Pérez Cousifio, Ximena 21.575.980-6 0,0032%
Paiva Casali, Raul 1.890.820-4 0,0029%
Camus Valverde, Cristian 6.067.352-7 0,0025%
Romussi Pérez, Juan Pablo 17.957.553-1 0,0016%
Romussi Pérez, Valentina 17.264.485-6 0,0016%
Romussi Pérez, Jorge Andrés 16.662.201-8 0,0016%
Del Solar Pérez, Ana Maria 9.911.702-8 0,0013%
Del Solar Perez, Ignacio 18.018.297-7 0,0013%
Del Solar Péerez, Magdalena 15.960.175-7 0,0013%
Del Solar Pérez, Nicolas 15.322.308-4 0,0013%
Del Solar Pérez, Rodrigo 9.911.781-8 0,0013%
Haeussler Pérez, Carlos José 14119.972-2 0,0010%
Haeussler Pérez, Catalina 16.098.629-8 0,0010%
Haeussler Pérez, Diego José 18.019.794-K 0,0010%
Haeussler Pérez, Macarena 18.933.208-4 0,0010%
Haeussler Pérez, Martin 15.643.157-5 0,0010%
Haeussler Pérez, Raimundo 19.639.860-0 0,0010%
Haeussler Pérez, Ximena Aurora 13.549.980-3 0,0010%
Sucesion Pérez Zanartu Clemente 23.085-5 0,0003%




TRANSACCIONES DE

ACCIONES

Se informan a continuacion las transac-
ciones realizadas durante los dos dltimos
gjercicios anuales por los miembros del
Controlador, Directores, Gerente General y
Ejecutivos Principales:

Ano 2010

Accionista

Monto Total
Transacciones

Total Acciones
Compradas
(Vendidas)

Precio Promedio
Unitario ($)

Integrantes y relacionados con el Grupo Contralor (*)

Inmobiliaria Liguai S.A. 70.000 3.079,00 215.530.000
Inmobiliaria Lomas de Quelén S.A. 40.064 3.138,70 125.748.877
Inversiones EI Maqui Ltda. (70.000) 3.079,00 215.530.000
Pérez Zafiartu, Maria Luisa 24.222 0,00 0
Sucesion Pérez Zafartu, Amelia (124.383) 0,00 0
Garcia-Huidobro Gonzalez, Maria Angélica 40.064 0,00 0
Pérez Zanartu, Anibal 40.064 0,00 0
Pérez Zanartu, Anibal (40.064) 3.138,70 125.748.877
Pérez Zafiartu, José Luis 20.033 0,00 0

Accionista

N° Acciones
Compradas
(Vendidas)

Precio Promedio Monto Total
Unitario ($) | Transacciones ($)

Gerente General, Ejecutivos y sus Relacionados (**)

Catalan Gutierrez, Jorge Hernan

(86) 3.300,30 283.826
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Ano 2009

Total Acciones Precio Monto Total

Accionista Compradas Promedio Transacciones
(Vendidas) Unitario ($) ($)

Presidente y Directores (*)

Hornauer Herrmann, José Luis 406 3.340,43 1.356.215
Hornauer Lopez, Juan 220.031 3.340,43 734.998.153
Pérez Cruz, Pablo José 51.462 3.340,43 171.905.209

Total Acciones Precio Monto Total

Accionista Compradas Promedio Transacciones
(Vendidas) Unitario ($) (63)

Integrantes y relacionados con el Grupo Controlador (*)
Aspillaga Goudie, Pablo Andrés 5 3.340,43 16.702
Aspillaga Goudie, Rodrigo 52 3.340,43 173.702
Aspillaga Urenda, Luis 81 3.340,43 270.575
Aspillaga Urenda, Marfa Cristina 40 3.340,43 133.617
Ausset Reitz, Nicole Daniela 7 3.340,43 2.395.089
Ausset Reitz, Pedro Pablo (421) 3.350,00 1.410.350
Ausset Reitz, Pedro Pablo 500 3.340,43 1.670.215
Compania de Rentas Epulafquén Ltda. 33.669 3.340,43 112.468.938
Compania de Rentas Limar Ltda. 25.973 3.340,43 86.760.988
Compariia de Rentas Trigal Ltda. 41.675 3.340,43 139.212.420
Compafia General de Rentas Ltda. 38.817 3.340,43 129.665.471
Constructora de Viviendas Econémicas Santa Marta Ltda. 1.235.780 3.340,43 4.128.036.585
Cousino Prieto, Ximena 1.290 3.340,43 4.309.155
Don Guillermo S.A. 27.622 3.340,43 92.269.357
Dofia Marfa Loreto S.A. 686.335 3.340,43 2.292.654.024
El Mayorazgo S.A. 91.894 3.340,43 306.965.474
Foger Sociedad de Gestion Patrimonial Ltda. 648.980 3.340,43 2.167.872.261
Fundacion Osvaldo Pérez Valdés y Maria Luisa 8.259 3.340,43 27.588.611
Gonzalez Morandé, Bernardita Maria (9.096) 3.442,71 31.314.890
Heinsen Widow, Gabrielle Margarita 26.373 3.340,43 88.097.160
Herrmann Hugo, Rosemarie 2.814 3.340,43 9.399.970
Hornauer Lopez, José () 8.503 3.340,43 28.403.676
Idiaquez Reitz, Ignacio Javier 500 3.340,43 1.670.215
Indiver S. A. 2.222.148 3.340,43 7.422.929.844
Inmobiliaria e Inversiones Los Lilium Ltda. 629 3.340,43 2.101.130
Inmobiliaria Lomas de Quelén S.A. 1.033.684 3.340,43 3.452.949.044
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(Continuacion)

Total Acciones Precio Monto Total

Accionista Compradas Promedio Transacciones
(Vendidas) Unitario ($) $)

Inmobiliaria Los Olivos S.A. 27.126 3.340,43 90.612.504
Inversiones Almerfa S.A. 1.062.036 3.340,43 3.547.656.915
Inversiones Alsacia S.A. 236.448 3.340,43 789.837.993
Inversiones AMRA Ltda. 5.026 3.340,43 16.789.001
Inversiones Apalta S.A. 399.140 3.340,43 1.333.299.230
Inversiones Bosques de Montemar Ltda. 22.469 3.340,43 75.056.121
Inversiones Caucura Ltda. 66.568 3.340,43 222.365.744
Inversiones Ebro Ltda. 11.530 3.340,43 38.515.158
Inversiones EDR Ltda. 38.886 3.340,43 129.895.961
Inversiones El Maqui Ltda. 109.046 3.340,43 364.260.530
Inversiones El Quiscal S.A. 153.953 3.340,43 514.269.220
Inversiones Hemaco Ltda. 936.415 3.340,43 3.128.028.758
Inversiones L A U Ltda. 17 3.340,43 56.787
Inversiones Lesonia Ltda. 75.987 3.340,43 253.829.254
Inversiones Los Acacios S.A. 702.554 3.340,43 2.346.832.458
Inversiones Pau Ltda. 159 3.340,43 531.128
Inversiones Quitralco S.A. 117.770 3.340,43 393.402.441
Inversiones Tunquén S.A. 1.285.194 3.340,43 4.293.100.593
Las Trancas Inversiones S.A. 5.538 3.340,43 18.499.301
Marin Gonzalez, Bernardita Maria (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzalez, Jorge José (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzalez, Maria del Carmen (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzalez, Marfa Loreto (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzélez, Maria Magdalena (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzalez, Samuel José (9.086) 3.442,71 31.280.463
Marin Gonzalez, Sebastian José (9.086) 3.442,71 31.280.463
Mariny Cia.S.A. 91.541 3.340,43 305.786.303
Mufioz Haag, Gabriela de Los Angeles 5.528 3.340,43 18.465.897
Neuweiler Heinsen, Sandra Maria 301 3.340,43 1.005.469
Neuweiler Nahmias, Catalina 75 3.340,43 250.532,00
Neuweiler Nahmias, Matias 75 3.340,43 250.532,00
Pérez Cousifio, Gonzalo 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, José Manuel 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, Marfa Elisa 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, Martin 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, Matfas 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, Maximiliano 645 3.340,43 2.154.577
Pérez Cousifio, Ximena 645 3.340,43 2.154.577




MEMORIA

(Continuacion)

Accionista T"éﬁ%ﬁcr_g'é’ff ° Prel;:ril%:rrigr?;)dio T:\;Igg;%;%t:és
(Vendidas) (3]
Pérez Cruz, Ana Marfa 51.462 3.340,43 171.905.209
Pérez Cruz, Andrés 51.462 3.340,43 171.905.209
Pérez Cruz, Bernardita 51.456 3.340,43 171.885.166
Pérez Cruz, Carmen Gloria 52.354 3.340,43 174.884.872
Pérez Cruz, José Tomés 51.463 3.340,43 171.908.549
Pérez Cruz, Mariana 51.683 3.340,43 172.643.444
Pérez Cruz, Matias 51.463 3.340,43 171.908.549
Pérez Cruz, Ximena 51.616 3.340,43 172.419.635
Pérez Zafiartu, Marfa Luisa 20.000 3.340,43 66.808.600
Polo Sur Sociedad de Rentas Ltda. 146.845 3.391,07 497.960.994
Punta Lujan Inversiones Ltda. 6.237 3.121,01 19.465.723
Quillaico Inversiones Ltda. 5.538 3.340,43 18.499.301
Reitz Aguirre, Eduardo 459 3.340,43 1.533.257
Reitz Aguirre, Fernando 725 3.340,43 2.421.811
Reitz Lagazio, Eduardo 615 3.340,43 2.054.364
Reitz Lagazio, Jéssica 615 3.340,43 2.054.364
Reitz Lagazio, Juan Carlos 1.346 3.340,43 4.496.219
Reitz Lobo, Felipe Tomas 725 3.340,43 2.421.811
Reitz Lobo, Maria Fernanda 725 3.340,43 2.421.811
Reitz Lobo, Nicolas Fernando 725 3.340,43 2.421.811
Reitz Riveaud, Daria Ekaterina 477 3.268,13 1.558.900
Reitz Riveaud, Martin Alexander 8 3.340,43 26.723
Rentas Coliumo Ltda. 4.028 3.340,43 13.455.252
Rentas e Inversiones San Antonio Ltda. 162.095 3.340,43 541.467.001
Rentas Entén Ltda. 8.914 3.340,43 29.776.593
Rentas Inverland Ltda. 9.611 3.340,43 32.104.873
Rentas Inverplus Ltda. 8.214 3.340,43 27.438.292
Rentas Kurewen S.A. 194.602 3.340,43 650.054.359
Rentas Talcan Ltda. 9.844 3.340,43 32.883.193
Santa Marta S.A. 29.208 3.340,43 97.567.279
Sociedad Civil de Rentas Huishue Ltda. 31.857 3.340,43 106.416.079
Sociedad de Rentas Don Ernesto Ltda. 82.619 3.340,43 275.982.986
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Total Acciones Precio Monto Total

Accionista Compradas Promedio Transacciones
(Vendidas) Unitario ($) (6]

Gerente General, Ejecutivos y sus Relacionados (**)

Estrougo Ortiz, Jaime Azaria 1.421 3.340,43 4.746.751
Guarda Barros, Pablo Santiago 48 3.340,43 160.341
Inversiones Alicante Ltda. 12127 3.340,43 40.509.395
Inversiones Proyecta Ltda. 10.568 3.340,43 35.301.664
Jaar Hasbun, Juan Antonio 54 3.340,43 180.383
Jacard Besoain, José Marcelo 2411 3.558,78 8.580.207
L6pez Valenzuela, Alvaro Javier 45 3.340,43 150.319
Rodriguez Vives, Gonzalo 54 3.340,43 180.383
Salas Cox, Rafael 219 3.340,43 731.554

(*) Transacciones con el caractér de control de la sociedad.
(**) Transacciones con el caractér de inversion financiera.

Estadistica Trimestral

La estadistica trimestral sobre las transaccio-
nes bursatiles de los (ltimos tres afios de la  [R{EPEL S N° Acciones Monto Total Precio Promedio

accion de CGE, incluyendo las transacciones Transadas Transado (M)

efectuadas en las Bolsa de Comercio de Santia- — ~pjo,e: iimesyre 2008 8.100.086 27.263.202 3.365,79

go, Bolsa de Corredores de Valparaiso y Bolsa

Electrénica de Chile, s la siguiente: Segundo Trimestre 2008 5.961.523 20.631.022 3.460,70
Tercer Trimestre 2008 3.715.640 11.268.811 3.032,80
Cuarto Trimestre 2008 3.358.087 9.178.005 2.733,11
Primer Trimestre 2009 2.168.989 6.313.645 2.910,87
Segundo Trimestre 2009 4.250.290 14.354.127 3.377,21
Tercer Trimestre 2009 5.734.502 20.225.925 3.527,06
Cuarto Trimestre 2009 7.107.395 23.607.610 3.321,56
Primer Trimestre 2010 5.194.663 16.726.620 3.219,96
Segundo Trimestre 2010 5.260.420 16.803.949 3.194,41
Tercer Trimestre 2010 13.487.579 44.866.564 3.326,51
Cuarto Trimestre 2010 26.251.061 81.219.789 3.093,96
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Distribucion en Chile

CGE, a través de sus subsidiarias CGE DISTRIBUCION, EMEL, CONAFE y EDELMAG, es respon-
sable de la distribucion del 40% de la energia eléctrica suministrada en Chile, satisfaciendo la
demanda del 44% de los consumidores del pais, constituyéndose en la empresa con mayor co-
bertura en el sector de distribucion de electricidad en Chile, abasteciendo a 2.342.363 clientes
con ventas fisicas de 11.304 GWh.

CGE DISTRIBUCION suministra energia eléctrica en la zona sur de la Regién Metropolitana y en
las regiones VI, VII, VI y IX; CONAFE otorga suministro eléctrico en las regiones IV y V; EMEL
distribuye en las regiones XV, I, II, Ill, V, VI, VI, VIIl y en parte de la Region Metropolitana, y
EDELMAG atiende a la XII Region.

El siguiente cuadro permite dimensionar el sistema eléctrico de distribucion operado en Chile por
las subsidiarias de CGE a diciembre de 2010.

Distribucion de Electricidad en Chile - GRUPO CGE

CGE
e — EMEL CONAFE EDELMAG TOTAL
NUmero de clientes 1.301.179 644.630 343578 52.976 2.342.363
Energia vendida (GWh) 6.447 3.165 1.447 245 11.304
Lineas de media tension (Km) 10.394 14.046 5.367 440 30.247
Lineas de baja tension (Km) 14,168 10.130 4.387 621 29.306
Capacidad instalada en transformadores de distribucion propios (MVA) 2125 692 484 57 3.358
Capacidad instalada en transformadores particulares (MVA) 2.014 1.051 415 69 3.549

El marco regulatorio de la industria eléctrica en Chile esté definido por la Ley General de Servicios
Eléctricos -cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado se encuentra contenido en el DFL
N°4-2006 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, publicado en el Diario Oficial el
dia 5 de febrero de 2007, el Reglamento de la Ley General de Servicios Eléctricos (Decreto N°327-
1997 del Ministerio de Mineria), y los decretos tarifarios y demas normas técnicas y reglamenta-
rias emanadas del referido ministerio, de la Comision Nacional de Energia y la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles.



La tarifa regulada de distribucion resulta de la suma de tres componentes: el precio de nudo,
fijado por la autoridad en el punto de interconexion de las instalaciones de transmision con las
de distribucion, un cargo Unico por concepto de uso del Sistema Troncal y el Valor Agregado
de Distribucion (VAD) también fijado por la autoridad sectorial. En este tltimo concepto, el cual
es fijado cada cuatro afios por la autoridad, se reconocen los costos de inversion, operacion y
mantenimiento de las empresas distribuidoras de energia eléctrica.

Al respecto, las formulas tarifarias, que rigen entre los afios 2008-2012, aplicables a clientes
finales sujetos a fijacion de precios fueron fijadas mediante el Decreto N°385 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion, publicado en el Diario Oficial el dia 8 de abril de 2009.

En conformidad con lo establecido en dicho decreto y en el articulo 191° de la Ley General de Ser-
vicios Eléctricos, durante 2010 las componentes del Valor Agregado de Distribucion se reajustaron
mensualmente.

Por otro lado, en enero de 2010 entraron en vigencia diversos contratos de suministro suscri-
tos entre empresas distribuidoras y generadores como resultado de los procesos licitatorios
efectuados a partir del afio 2006, en cumplimiento a las modificaciones legales efectuadas el
afio anterior. Los precios establecidos en dichos contratos son traspasados a las tarifas de los
clientes regulados en las correspondientes fijaciones de precios de nudo promedio. Asi, durante
el afio 2010 fueron publicados los decretos N°1, con vigencia a contar del 1 de enero de 2010;
N°60 con vigencia a contar del 1 de marzo de 2010; N°80 con vigencia a contar del 1 de
abril de 2010 y; N°83 con vigencia a contar del 1 de mayo de 2010; todos del Ministerio de
Energia. Al cierre del afio se encuentran pendientes de publicacion los decretos corres-
pondientes a las fijaciones de los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre

de 2010.

En relacion a los precios de servicios asociados al suministro de energia eléc-
trica, éstos fueron fijados mediante el decreto N°197 del 17 de julio de
2009, publicado y vigente desde el 4 de diciembre del mismo afo. Al
respecto, 10s precios de dichos servicios se han indexado mensual-

mente, de acuerdo a lo establecido en el referido decreto.
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Distribucion en Argentina

En Argentina, la operacion del negocio de distribucion de energia eléctrica del GRUPO CGE es
desempefiada por la Empresa de Distribucion Eléctrica de Tucuman S.A. (EDET) en la provincia
de Tucuman, la Empresa Jujefia de Energia S.A. (EJESA) y la Empresa Jujefia de Sistemas
Energéticos Dispersos S.A. (EJSEDSA), ambas en la provincia de Jujuy y Energia San Juan
S.A. (ESJ) en la provincia de San Juan, abasteciendo a 780.926 clientes con ventas fisicas de
3.476 GWh.

La industria eléctrica argentina esta organizada en el Sistema Argentino de Interconexion (SADI).
Bajo este esquema, similar al de Chile, las compafias generadoras venden su produccion a las
compaiiias distribuidoras y a otros usuarios mayoristas, a través de transportistas por distribu-
cion troncal y en alta tension.

La operacion y administracion en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) es responsabilidad de
la Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anonima (CAMMESA),
sociedad constituida por todas las asociaciones que comprenden a los agentes del mercado,
aunque con una especial participacion del Estado Argentino, a través de la Secretaria de Energia
de la Nacion.

En el caso de las empresas de distribucion de energia eléctrica se les garantiza un area especi-
fica de concesion, dentro de la cual son responsables, en lo fundamental, de distribuir y comer-
cializar energia eléctrica a todos aquellos usuarios que, de acuerdo a la normativa regulatoria, no
pudieren acceder directamente al Mercado Eléctrico Mayorista, permitiendo a terceros el acceso
abierto a los sistemas de transmision bajo ciertas condiciones. Las tarifas de distribucion para
clientes finales comprenden un cargo fijo y un cargo variable por energia. Para las medianas y
grandes demandas se establecen ademas, cargos explicitos por potencia y por uso de la red de
distribucion. Los cargos variables por energia y por potencia son calculados cada tres meses y
coinciden con las fechas en que se fijan los precios estacionales por parte de la Secretaria de
Energia del Gobierno Central.

A diciembre de 2010, el sistema eléctrico de distribucion operado en Argentina por el GRUPO
CGE tiene las siguientes caracteristicas:

Distribucion de Electricidad en Argentina - GRUPO CGE

ENERGIA SAN

EDET EJESA, EJSEDSA JUAN TOTAL
Numero de clientes 420.468 170.743 189.715 780.926
Energia vendida (GWh) 1.775 606 1.096 3.476
Lineas de media tension (Km) 5.653 3.532 4165 13.350
Lineas de baja tension (Km) 7.233 2.989 4.465 14.687
Capacidad instalada en transformadores de distribucion propios (MVA) 744 291 512 1.547
Capacidad instalada en transformadores particulares (MVA) 130 8 0 138
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Presidente
Francisco Marin Estévez

Vicepresidente
Carlos Hornauer Herrmann

Directores

Pablo Guarda Barros
Francisco Marin Jordan
Cristian Neuweiler Heinsen
Pablo Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Mario Donoso Aracena

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$190.295 millones

Participacion CGE
99,67% (directa)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

cGe

DISTRIBUCION

CGE DISTRIBUCION desarrolla la actividad
de distribucion de energia eléctrica en la
zona sur de la Region Metropolitanay en las
regiones VI, VII, VIIl'y IX del pais.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
cuenta con 1.301.179 clientes a quienes
suministro 6.447 GWh, con una variacion
en relacion al ano anterior de 1,7% vy
1,3%, respectivamente. La infraestructura
de distribucion de electricidad de CGE
DISTRIBUCION cuenta con 10.394 km de
lineas de media tension, 14.168 km de lineas
de baja tension y 35.586 subestaciones de
distribucion de MT/BT con una potencia
instalada de 4.139 MVA. Con respecto al
nivel pérdidas de energia, éstas alcanzaron
a 7,7% al cierre del ejercicio.

En el afo 2010, destaco el inicio de la vi-
gencia de los contratos de suministro sus-
critos con Endesa, Colbin, Campanario,

MM$

Ebitda 36.886
Utilidad 12.098
Activos 663.259
Pasivos 368.525
Patrimonio Neto 294.734

Edlica Monte Redondo, Eléctrica Puntilla y
Eléctrica Diego de Almagro, como resulta-
do de los procesos de licitacion efectuados
a partir del afio 2006, en cumplimiento a
las modificaciones legales efectuadas el
afio anterior. Mediante dichos contratos,
CGE DISTRIBUCION ha asegurado el sumi-
nistro para sus clientes sujetos a fijacion de
precios.

La inversion materializada en el ejercicio al-
canzé a $17.269 millones, destinados prin-
cipalmente a obras para nuevos clientes,
abastecimiento de demanda de energia, dis-
minucion de pérdidas eléctricas y calidad de
suministro.

En el ejercicio 2010, CGE DISTRIBUCION ob-
tuvo una utilidad de $12.098 millones y repar-
ti6 dividendos por $13.949 millones.



MM$

Ebitda 38.392
Utilidad 13.627
Activos 483.126
Pasivos 241.536
Patrimonio Neto 241.590

xo® Presidente
Jorge Marin Correa

| e . )
Il e Vicepresidente
Pablo Guarda Barros
e Directores

José Luis Hornauer Herrmann

Antonio Jaar Hashun

Ve Pablo Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives

Vi e Rafael Salas Cox
o VIl

Gerente General

Cristian Saphores Martinez

Vil ®
Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$96.200 millones

Participacion CGE
97,99% (directa)

Objeto Social
Sociedad de Inversiones

EMmeEL

EMEL es una sociedad de inversiones que
controla directa e indirectamente las em-
presas de distribucion eléctrica: EMELARI,
ELIQSA, ELECDA, EMELAT, EMELECTRIC
y EMETAL, mediante las cuales distribuye
energia en las regiones: XV, I, I, Ill, V, VI, VIl y
VIII. Adicionalmente controla las empresas de
transmision eléctrica: TRANSEMEL, EMELAT
TRANSMISION, EMELECTRIC TRANSMISION
y EMETAL TRANSMISION, la primera de ellas
en el SING y las restantes en el SIC.

Al 31 de diciembre de 2010, EMEL abastecia
de electricidad, a través de sus empresas re-
lacionadas, a 644.630 clientes, suministran-
doles 3.165 GWh. Esto significd una variacion
con respecto al ano anterior de 2,4% y 1,9%
respectivamente.

En distribucion, EMEL cuenta con 14.046 km
de lineas de media tension, 10.130 km de li-
neas de baja tension y 23.833 subestaciones

de distribucion, alcanzando una potencia ins-
talada de 1.743 MVA. Por su parte en sub-
transmision, cuenta con 873 km de lineas de
alta tension y 68 subestaciones AT/MT, alcan-
zando una potencia instalada de 2.005 MVA.

El 2010 estuvo marcado ademas por el inicio
de un plan de reorganizacion societario, con el
proposito de simplificar su estructura de propie-
dad y focalizar los activos de sus filiales por ubi-
cacion geografica y giro exclusivo de negocios.

La inversion materializada en el ejercicio al-
canzé a $22.676 millones, que se destinaron
principalmente a satisfacer la creciente de-
manda de energia de sus clientes, disminuir
las pérdidas de energia y a mantener altos
niveles de continuidad de suministro.

En el gjercicio 2010, EMEL obtuvo una utilidad
de $13.627 millones, repartiendo dividendos
por $9.855 millones a sus accionistas.
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Presidente
Pablo Guarda Barros

Vicepresidente
Gonzalo Rodriguez Vives

Directores

José Luis Hornauer Herrmann
Jorge Marin Correa

Pablo Pérez Cruz

Gerente General
Cristian Saphores Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$7.960 millones

Participacion CGE
88,67% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

@

EnMeLAnI

EMELARI distribuye, transmite y comercializa
energia eléctrica en las comunas de Arica y
Camarones de la Region de Arica y Parinacota.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
abastecia de electricidad a 64.281 clientes, a
quienes suministrd 235 GWh, con una varia-
cion con respecto al afio anterior de 4,1% y
7,4% respectivamente.

La infraestructura en distribucion de EMELARI
se compone de 379 km de lineas de media
tension, 595 km de lineas de baja tension y
1.135 subestaciones de distribucion, alcan-
zando una potencia instalada de 140 MVA. En
subtransmision, EMELARI cuenta con 4 km
de lineas de alta tension, 3 subestaciones AT/
MT con una potencia instalada de 74 MVA. En
relacion al nivel de pérdidas de energia, éstas
alcanzaron a 7,5% al cierre del ejercicio.

Como parte de sus inversiones, EMELARI
posee una participacion accionaria en
ELECDA y TRANSEMEL de 13,1% y 5,0%
respectivamente.

MM$

Ebitda 2.351
Utilidad 1.704
Activos 33.707
Pasivos 13.664
Patrimonio Neto 20.043

Por otra parte, EMELARI ha continuado su
proceso de identificacion y promocion de pro-
yectos de electrificacion rural que fomenten el
desarrollo de la Region de Arica y Parinacota.
Especificamente este afio se ha avanzado en
el Proyecto Camarones, que busca la conexion
al sistema SING de los poblados de Codpa,
Guanacagua, Guatanave, Taltape, Maquita y
Camarones.

Durante el gjercicio, las inversiones alcanzaron
$1.271 millones, que se destinaron principal-
mente a satisfacer la creciente demanda de
energia de sus clientes y a mantener altos ni-
veles de seguridad y continuidad de suministro.

En el ejercicio 2010, EMELARI alcanzé una
utilidad de $1.704 millones y repartié dividen-
dos por $1.358 millones a sus accionistas.



MM$
Ebitda 4.480
Utilidad 3.236
Activos 52.076
Pasivos 23.353
Patrimonio Neto 28.723
Presidente

Pablo Guarda Barros

Vicepresidente
Gonzalo Rodriguez Vives

Directores

José Luis Hornauer Herrmann
Jorge Marin Correa

Pablo Pérez Cruz

Gerente General
Cristian Saphores Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$8.678 millones

Participacion CGE
86,18% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

@

eLiasnA

ELIQSA distribuye, transmite y comercializa
energia eléctrica en la Region de Tarapaca,
en las comunas de lquique, Pica, Pozo Al-
monte, Huara y Alto Hospicio, entre otras.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
abastecia de electricidad a 83.871 clientes, a
quienes suministré 444 GWh, con una varia-
cion con respecto al afio anterior de 2,6% y
11,3% respectivamente.

La infraestructura en distribucion de ELIQSA
se compone de 660 km de lineas de media
tension, 572 km de lineas de baja tension y
1.550 subestaciones de distribucion, alcan-
zando una potencia instalada de 234 MVA.
En subtransmision, ELIQSA cuenta con 5
subestaciones AT/MT con una potencia
instalada de 118 MVA. En relacion al nivel
de pérdidas de energia, éstas alcanzaron a
8,7% al cierre del ejercicio.

Como parte de sus inversiones, ELIQSA po-
see una participacion accionaria en EMELARI,
ELECDA y TRANSEMEL de 24,7%, 7,7% y
9,0%, respectivamente.

Por otra parte, ELIQSA ha consolidado su posi-
cion como prestador de servicios de operacion
y mantenimiento de instalaciones eléctricas a
la industria minera. Adicionalmente, durante
el afo se desarrollaron las “Cuartas Jorna-
das Técnicas”, iniciativa desarrollada con-
juntamente con Compafiia Minera Dofia Inés
de Collahuasi, oportunidad donde se busco
identificar y compartir las mejores practicas
en operacion de sistemas eléctricos.

Durante el ejercicio, las inversiones alcanza-
ron $2.041 millones, que se destinaron prin-
cipalmente a satisfacer la creciente demanda
de energia de sus clientes y a mantener altos
niveles de seguridad y continuidad de sumi-
nistro.

En el ejercicio 2010, ELIQSA alcanzo una utili-
dad de $3.236 millones y repartié dividendos
por $2.634 millones a sus accionistas.
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Presidente
Pablo Guarda Barros

Vicepresidente
Gonzalo Rodriguez Vives

Directores

José Luis Hornauer Herrmann
Jorge Marin Correa

Pablo Pérez Cruz

Gerente General
Cristian Saphores Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$16.772 millones

Participacion CGE
87,94% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica
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@

ELECDA

ELECDA distribuye, trasmite y comercializa
energia eléctrica en la Region de Antofagas-
ta, en las comunas de Antofagasta, Taltal,
Sierra Gorda, Mejillones, Calama'y Tocopilla,
entre otros.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
abastecia de electricidad a 152.176 clientes,
a quienes suministrd 745 GWh, con una va-
riacion con respecto al afio anterior de 3,1% y
1,3% respectivamente.

La infraestructura en distribucion de ELECDA
se compone de 734 km de lineas de media
tension, 1.333 km de lineas de baja tension
y 2.093 subestaciones de distribucion, alcan-
zando una potencia instalada de 388 MVA.
En subtransmision, ELECDA cuenta con 128
km de alta tension, 9 subestaciones AT/MT
con una potencia instalada de 290 MVA. En
relacion al nivel de pérdidas de energia, éstas
alcanzaron a 9,0% al cierre del ejercicio.

Como parte de sus inversiones, ELECDA posee
una participacion accionaria en TRANSEMEL
de un 11%.

MM$

Ebitda 8.288
Utilidad 4.769
Activos 78.075
Pasivos 37.190
Patrimonio Neto 40.885

Durante el 2010, ELECDA consolidd su posi-
cion como prestador de servicios de operacion
y mantenimiento de instalaciones eléctricas
con destacadas compariias mineras de la re-
gion. Por otro lado y en linea con el objetivo de
ser un socio constructivo para el desarrollo de
la zona, nuevamente se realizd el encuentro
regional sobre energia y desarrollo sustenta-
ble, instancia que reunio en torno a una mesa
de discusion, a las principales autoridades y
actores relevantes de la region.

Durante el ejercicio se invirtieron $3.497
millones, que se destinaron principalmente a
satisfacer la creciente demanda de energia de
sus clientes y a mantener altos niveles de se-
guridad y continuidad de suministro.

En el gjercicio 2010, ELECDA alcanz6 una uti-
lidad de $4.769 millones y repartio dividendos
por $3.200 millones a sus accionistas.



MM$

Ebitda 5.257
Utilidad 4.408
Activos 39.024
Pasivos 21.538
Patrimonio Neto 17.487

Presidente
José Luis Hornauer Herrmann

Vicepresidente
Francisco Marin Jordan

Directores

Pablo Guarda Barros
Rafael Marin Jordan
Pablo Neuweiler Heinsen
Andrés Pérez Cruz
Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Rodrigo Vidal Sdnchez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$3.770 millones

Participacion CGE
96,43% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

@

ErneLAT

EMELAT es la distribuidora de energia eléc-
trica que opera en la Region de Atacama de
nuestro pais.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
abastecia de electricidad a 87.406 clientes,
a quienes suministro 681 GWh, con una va-
riacion en relacion al afio anterior de 4,1% y
-1,1% respectivamente.

En distribucion de energia eléctrica, EMELAT
cuenta con 1.009 km de lineas de media ten-
sion, 910 km de lineas de baja tension y 2.693
subestaciones de distribucion de MT/BT, con
una potencia instalada de 310 MVA. Con res-
pecto al nivel de pérdidas de energia, éstas al-
canzaron a 6,2% al cierre del presente gjercicio.

En el marco del proceso de reorganizacion de
EMEL, en septiembre de 2010 se realizd la
Junta Extraordinaria de Accionistas donde se
aprobd la division de EMELAT en tres socieda-
des. En este sentido, EMELAT continua ligada
a la distribucion eléctrica y se crearon dos
sociedades: Emelat Transmision S.A., donde
se radicaron los activos de transmision de

electricidad y Emelat Inversiones S.A. donde
se radicaron las participaciones accionarias
que poseia EMELAT en EMELARI, ELIQSA,
ELECDA 'Y EMELECTRIC.

En materia de inversiones, durante el ejerci-
cio éstas alcanzaron a $3.021 millones, de
las cuales, en el ambito de la distribucion se
gjecutaron proyectos destinados al abaste-
cimiento de nuevos clientes, disminucion de
pérdidas, renovacion de instalaciones y mejo-
ramiento de la calidad de servicio.

Durante el 2010, EMELAT y la minera SCM
Atacama Kozan firmaron un nuevo contrato
de suministro a precio libre por 3 afios, el
cual comprende un consumo anual de ener-
gia cercano a los 40 GWh, con una potencia
convenida de 8,6 MW. Este nuevo contrato
confirma las buenas relaciones establecidas
entre EMELAT y la minera, que desde 2002
es cliente de la sociedad.

En el gjercicio 2010, EMELAT obtuvo una uti-
lidad de $4.408 millones y repartio dividendos
por $4.183 millones a sus accionistas.

MEMORIA
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SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

Presidente
Francisco Marin Estévez

Vicepresidente
Carlos Hornauer Herrmann

Directores

Pablo Guarda Barros
Pablo Pérez Cruz
Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Mario Donoso Aracena

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$ 8.265 millones

Participacion CGE
97,99% (directa e indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

EMELECTRIC

EMELECTRIC es la distribuidora de energia
eléctrica que concentra su actividad en una
amplia zona que cubre parte de las regiones
V, VI, VII, VIIl y Metropolitana.

Al 31 de diciembre de 2010, EMELECTRIC
abastecio a 232.298 clientes, a quienes su-
ministrd 976 GWh, con un crecimiento en
relacion al afo 2009 de 1,1% y 1,6% respec-
tivamente.

En el afio 2010, destaco el inicio de la vigen-
cia de los contratos de suministro suscritos
con Endesa y AES Gener, como resultado
de los procesos licitatorios efectuados en el
afio 2006, en cumplimiento a las modifica-
ciones legales efectuadas el afio anterior.
Mediante dichos contratos, EMELECTRIC
ha asegurado el suministro para sus clien-
tes sujetos a fijacion de precios.

La infraestructura consolidada de distribucion
de electricidad de EMELECTRIC cuenta con
9.298 km de lineas de media tension, 5.749
km de lineas de baja tension y 13.573 subes-
taciones de distribucion de MT/BT, con una po-
tencia instalada de 594 MVA. Con respecto al
nivel de pérdidas de energia, éstas alcanzaron a
10,7% al cierre del presente ejercicio.

MM$

Ebitda 11.073
Utilidad 4.622
Activos 129.113
Pasivos 78.453
Patrimonio Neto 50.660

En el marco del proceso de reorganizacion
de EMEL, en septiembre de 2010 se realizd
la Junta Extraordinaria de Accionistas donde
se aprobo la division de EMELECTRIC en tres
sociedades. En este sentido, EMELECTRIC
continda ligada a la distribucion eléctrica y se
crearon dos sociedades: Emelectric Trans-
mision S.A. donde se radicaron los activos
de transmision de electricidad y Emelectric
Inversiones S.A. donde se radico la partici-
pacion accionaria que tenia EMELECTRIC en
EMETAL. Al cierre del ejecicio 2010 Emelec-
tric Inversiones S.A. fue absorbido por EMEL.

Durante el periodo 2010, las inversiones
de EMELECTRIC alcanzaron a $10.244 mi-
llones, que se destinaron principalmente a
obras para nuevos clientes, abastecimien-
to de demanda de energia, disminucion de
pérdidas eléctricas y calidad de suministro
de las redes de distribucion eléctricas e in-
versiones de ampliacion y mejoramiento en
subtransmision.

En el ejercicio 2010, EMELECTRIC obtuvo una
utilidad de $4.622 millones y repartio dividen-
dos por $7.464 millones a sus accionistas.



MM$

Ebitda 2.399
Utilidad 1.532
Activos 23.951
Pasivos 3.309
Patrimonio Neto 20.642

Presidente
Francisco Marin Estévez

Directores

Carlos Hornauer Herrmann
Pablo Pérez Cruz

Pablo Guarda Barros
Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Mario Donoso Aracena

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

e Vil
Capital Suscrito y Pagado
$8.342 millones

Participacion CGE
97,99% (directa e indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

@

EMETAL

EMETAL es la distribuidora de energia eléc-
trica que concentra su actividad en la ciudad
de Talcay sus alrededores.

Al 31 de diciembre de 2010, EMETAL
abastecio a 24.598 clientes, a quienes su-
ministro 84 GWh, con un crecimiento en
relacion al afio 2009 de 1,6% y 0,6% res-
pectivamente.

La infraestructura consolidada de distribu-
cion de electricidad de EMETAL cuenta con
1.966 km de lineas de media tension, 971
km de lineas de baja tension y 2.783 sub-
estaciones de distribucion de MT/BT, con
una potencia instalada de 78 MVA. Con res-
pecto al nivel de pérdidas de energia, éstas
alcanzaron a 15,0% al cierre del presente
gjercicio.

En el marco del proceso de reorganizacion de
EMEL, en septiembre de 2010 se realizd la
Junta Extraordinaria de Accionistas donde se

aprobo la division de EMETAL en dos socie-
dades: EMETAL que continta ligada a la dis-
tribucion eléctrica y Emetal Transmision S.A.
donde se radicaron los activos de transmision
de electricidad.

Durante el afio 2010, las inversiones de
EMETAL alcanzaron a $1.072 millones,
que se destinaron principalmente a obras
para nuevos clientes, abastecimiento de
demanda de energia, disminucion de pér-
didas eléctricas y calidad de suministro
de las redes de distribucion eléctricas e
inversiones de ampliacion y mejoramiento
en subtransmision.

En el gjercicio 2010, EMETAL obtuvo una uti-
lidad de $1.532 millones y repartié dividendos
por $1.186 millones a sus accionistas.

GRUPO CGE eee
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Presidente
José Luis Hornauer Herrmann

Vicepresidente
Francisco Marin Jordan

Directores

Pablo Guarda Barros

Rafael Marin Jordan

Ve Pablo Neuweiler Heinsen
Andrés Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives

Ve

Gerente General
Rodrigo Vidal Sanchez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$121.600 millones

Participacion CGE
99,57% (directa)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

CONAFE es la distribuidora de energia eléc-
trica que opera en las regiones de Coquimbo
y Valparaiso.

Al 31 de diciembre de 2010, CONAFE, inclu-
yendo su subsidiaria ENELSA, contaba con
343.578 clientes, a quienes suministro 1.447
GWh, lo que representd un aumento de 2,1% y
7,1% respectivamente.

Asimismo, para la entrega del servicio de
distribucion de energia eléctrica, CONAFE
cuenta con 5.367 kms. de lineas de media
tension, 4.387 kms. de lineas de baja ten-
sion y 11.678 subestaciones de distribucion
de MT/BT, con una potencia instalada de 899
MVA. Con respecto al nivel de pérdidas de
energia, éstas alcanzaron a 9,0% al cierre del
presente ejercicio.

MM$

Ebitda 10.829
Pérdida (1.724)
Activos 295.920
Pasivos 131.999
Patrimonio Neto 163.920

Como parte de sus inversiones, CONAFE
cuenta con el 99,9% de la propiedad accio-
naria de la empresa Energia del Limari S.A.
(ENELSA), sociedad que presta servicios de
distribucion de energia eléctrica a 11.309
clientes, suministrandoles 43 GWh en la zona
de Ovalle, IV Region del pais.

En materia de inversiones, se ejecutaron
proyectos por un monto de $3.067 millo-
nes, destinados a adecuar la infraestructu-
ra eléctrica para abastecer el crecimiento
del consumo, reducir pérdidas, mantener
los estandares de calidad de suministro y
seguridad de las instalaciones.

En el ejercicio 2010, CONAFE obtuvo una
pérdida de $1.724 millones y reparti¢ divi-
dendos por $912 millones.



MM$
Ebitda 8.450
Utilidad 3.628
Activos 58.659
Pasivos 24.268
Patrimonio Neto 34.391
Presidente

XIl

Jorge Jordan Franulic

Directores

Gustavo Benavente Zariartu
Jaime Estrougo Ortiz
Carlos Hornauer Herrmann
Antonio Jaar Hasbun

Edilia Mancilla Caro
Guillermo Marin Correa

Gerente General
Carlos Yanez Antonucci

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$15.665 millones

Participacion CGE
54,99% (indirecta)

Objeto Social
Generacion, transporte y
distribucion de energia eléctrica

epeumnac

GRUPO CGE

EDELMAG tiene por objeto explotar la genera-
cion, transporte, distribucion y suministro de
energia eléctrica en la Region de Magallanes,
contando con centrales generadoras en Pun-
ta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto
Williams.

Al 31 de diciembre de 2010, EDELMAG conta-
ba con 52.976 clientes, con un crecimiento de
0,8% respecto al gjercicio anterior. La energia
suministrada ascendio a 245 GWh, con un in-
cremento de 5,2% en relacion al afio 2009.

EDELMAG cuenta con una infraestructura
compuesta de 9 km de lineas de alta ten-
sion, 440 km de lineas de media tension,
621 km de lineas de baja tension y 968
subestaciones de distribucion de MT/BT,
con una potencia instalada de 126 MVA. La
potencia instalada en sus centrales genera-
doras térmicas a gas natural y petroleo die-
sel alcanza a 99 MW. Con respecto al nivel
de pérdidas de energia, éstas alcanzaron a
5,8% al cierre del presente ejercicio.

La inversion de EDELMAG en el ejercicio
fue de $1.335 millones, destacando los
proyectos de construccion de salas eléc-
tricas en el area de transmision y los de
mantencion mayor realizada a las unidades
generadoras.

Adicionalmente, EDELMAG controla el 90%
de la empresa TV Red S.A., dedicada a la
television por cable en la XII Region, abarcan-
do Punta Arenas, Porvenir, Puerto Natales y
Puerto Williams; y el 99,99% de la empresa
Inversa S.A., dedicada a inversiones, presta-
ciones de servicio y actividades de comercio
en general.

En el ejercicio 2010, EDELMAG obtuvo una
utilidad de $3.628 millones y repartio divi-
dendos por $3.992 millones.

GRUPO CGE eee

MEMORIA
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SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

EDEY,

Presidente

Provincia de Tucuman Gerardo Frigerio

Vicepresidente
Mario Donoso Aracena

Directores

Hugo Gaido

Pablo Guarda Barros
Jorge Marin Correa
Adolfo Pagliarulo

Gerente General
Guinther Hofmann Osorio

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Arg$92 millones

Participacion CGE
50% (indirecta)

Objeto Social

Generacion, distribucion y
comercializacion de energia
eléctrica

EDET presta servicios de distribucion,
abastecimiento y comercializacion de ener-
gia eléctrica, generacion aislada y de trans-
mision exclusiva a clientes de la Provincia
de Tucuman, en la Republica Argentina.

El nimero de clientes al término del ejercicio
fue de 420.468, superior en un 2,6% al afio
anterior, y la energia eléctrica operada fue de
1.775 GWh, un 4,5% mayor que el afio 2009.
Cuenta con 7.233 km de redes en BT, 5.653
km de redes en MT y una potencia instalada
en SETs de 874 MVA. Las pérdidas de energia
alcanzaron a 9,1%.

Adicionalmente EDET controla el 80% de la
Compafiia Eléctrica de Inversiones S.A., la cual
posee el 60% de la propiedad accionaria de
la Empresa Jujefia de Energia S.A. (EJESA) y
de la Empresa Jujefia de Sistemas Energéticos
Dispersos S.A. (EJSEDSA), que sumado a su
participacion directa, otorga a EDET el control
del 90% de dichas sociedades.

MMArg$

Ebitda 148,8
Utilidad 776
Activos 730,7
Pasivos 332,7
Patrimonio Neto 398,0

Durante el afio se llevaron a cabo las varia-
ciones tarifarias por aplicacion del principio
de pass through, y se llevd adelante una mo-
dificacion del Valor Agregado de Distribucion
(VAD) mediante el procedimiento de Audien-
cia Publica. Al cierre del ejercicio se encon-
traba en tramite un segundo procedimiento de
ajuste del VAD, previsto para comienzos del
2011,

Las inversiones durante el afio 2010 ascen-
dieron a Arg$65 millones. Las mismas inclu-
yeron el Plan Obligatorio de Inversiones 2010
(Etapa IIl), el Plan de Inversiones Adicional
(Acta de Renegociacion Integral) y el Plan
Obligatorio de Inversiones Rurales, por un
monto de Arg$17 millones, Arg$2 millones y
Arg$0,6 millones respectivamente.

En el ejercicio 2010, EDET obtuvo una uti-
lidad de Arg$77,6 millones y repartio divi-
dendos por Arg$65 millones.



EJESA EJSEDSA
28,3 (0,8)
9,3 0,8
308,9 22,0
114,8 15,4
Patrimonio Neto 1941 6,6

e Provincia de Jujuy Presidente

Gerardo Frigerio

Vicepresidente
Mario Donoso Aracena

Directores

Rubén Bravo

Hugo Gaido

Pablo Guarda Barros
Jorge Marin Correa
Adolfo Pagliarulo

Gerente General
EJESA: Ricardo Aversano
EJSEDSA: Carlos Arias

Naturaleza Juridica
Sociedades Andnimas Argentinas

Capital Suscrito y Pagado
EJESA: Arg $51 millones
EJSEDSA: Arg $0,04 millones

Participacion CGE
EJESA: 45% (indirecta)
EJSEDSA: 45% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

EJESA EJSEDSA

La Empresa Jujefia de Energia S.A.
(EJESA) y la Empresa Jujefia de Siste-
mas Energéticos Dispersos S.A. (EJ-
SEDSA) desarrollan sus actividades
en la provincia de Jujuy, en el extremo
norte de la Republica Argentina, don-
de poseen concesion exclusiva para
la distribucion y comercializacion de
energia eléctrica a clientes que se
conecten a sus redes de distribucion.

Al cierre del afio 2010, la cartera de
clientes de EJESA se incrementd en un
3,8%, alcanzando en el mes de diciem-
bre un total de 163.813 clientes. En rela-
cion a las ventas fisicas de energia, éstas
alcanzaron los 603 GWh, lo que implico
un crecimiento de 8,4% en relacion al
afio anterior.

EJSEDSA distribuy¢ energia eléctrica a
6.930 clientes dispersos en la provincia
de Jujuy, mediante pequeros sistemas
aislados de generacion térmica, hibrida
(diesel — solar), hidraulica y fotovoltaica, lo
que totaliza una venta de 3 GWh en el afio
2010. Lo anterior representa un aumen-
to del 24,6% en el nimero de clientes y
26,7% en venta de energia.

Ambas sociedades en su conjunto,
poseen una infraestructura eléctrica
compuesta de 3.532 km de lineas de
media tension, 2.989 km de lineas de
baja tension y 3.179 subestaciones de
distribucion de MT/BT, con una potencia
instalada de 304 MVA. Con respecto al
nivel de pérdidas de energia, éstas al-
canzaron a 11,7% en el caso de EJESA
ya7,8% en EJSEDSA.

En el afio 2010 se hicieron inversiones
por Arg$16,4 millones en EJESA y Arg
$1,3 millones en EJSEDSA, destinadas
a extender y modernizar las redes exis-
tentes, con especial preocupacion en la
calidad de servicio.

Durante el afo 2010 la utilidad de
EJESA alcanzd a Arg $9,3 millones.
En EJSEDSA la utilidad alcanzd a Arg
$0,8 millones. Los dividendos pagados
por EJESA en el afio 2010 ascendieron
a Arg$5,5 millones, por su parte,
EJSEDSA no repartio dividendos.

GRUPO CGE eee

MEMORIA
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Presidente
Mario Donoso Aracena

Vicepresidente

Jorge Marin Correa

o Provincia de San Juan Directores
Pablo Guarda Barros
Gonzalo Rodriguez Vives
Rafael Salas Cox

Gerente General
Eduardo Tejada Sampaolesi

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Arg $136 millones

Participacion CGE
99,99% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion de energia eléctrica

SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

Energia San Juan

ENERGIA SAN JUAN distribuye energia
eléctrica en la Provincia de San Juan, en
la Region de Cuyo, al oeste de la Republica
Argentina. También realiza actividades de
generacion en dos zonas aisladas del resto
del sistema eléctrico de la Provincia.

El nimero de clientes atendidos al 31 de di-
ciembre de 2010 alcanzé a 189.715 lo que
implica un crecimiento de 3,2% respecto de
2009; vy la energia suministrada en el ejerci-
cio fue de 1.096 GWh, superior en 9,5% al
aio 2009.

La infraestructura de distribucion de electrici-
dad de ENERGIA SAN JUAN cuenta con 4.165
km de lineas de media tension, 4.465 km de
lineas de baja tension y 4.605 subestaciones
de distribucion de MT/BT, con una potencia
instalada de 512 MVA. Con respecto al nivel
de pérdidas de energia, éstas alcanzaron a
8,3% al cierre del presente ejercicio.

Durante el afio 2010, las tarifas de ENERGIA
SAN JUAN experimentaron incrementos en la
tarifa media del 5,5%, 1,98% vy 4,47% como

MMArg$

Ebitda 64,6
Utilidad 19,1
Activos 450,8
Pasivos 268,1
Patrimonio Neto 182,8

resultado de tres procesos de Revisiones
Tarifarias Extraordinarias. Por otra parte, se
concluyo con el Proceso de Revision Tarifa-
ria Ordinaria para el quinquenio 2011-2015,
resultando un incremento en tarifa media del
0,42%.

En el afio se efectuaron inversiones por
Arg$58,4 millones, destinadas al mejora-
miento del sistema eléctrico de la empresa,
entre las que se destacan la conclusion de
la estacion transformadora Punta de Rieles
132/33/13,2 kV - 45/45/30 MVA, que fue
puesta en servicio en febrero de 2010, y la
puesta en servicio de la estacion transfor-
madora Pueyrredon 132 kV/ 33/13,2 kV -
45/45/30 MVA, alimentada a través de un
cable subterraneo de 3,5 km de longitud en
el nivel de 132 kV.

ENERGIA SAN JUAN gener¢ ganancias por
Arg$19,1 millones en el afio 2010 y no dis-
tribuy6 dividendos en el gjercicio.
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SECTOR ELECTRICIDAD

ACTIVIDAD DE TRANSI\/IISION Y
TRANSFORMACION

El negocio de transmision y transformacion de energia eléctrica es desempefiado principalmen-
te por la subsidiaria TRANSNET, con una infraestructura de subtransmision y transformacion
que se extiende desde la Region de Atacama a la Region de Los Rios. Esta subsidiaria posee
alrededor del 25% de la potencia instalada de transformacion y aproximadamente el 36% de
las lineas de subtransmision del SIC. Todas estas instalaciones representan un valor anualizado
de inversiones (AVI) mas un costo anual de operacion, mantenimiento y administracion (COMA)
equivalente al 29% del AVl + COMA del total de las instalaciones de subtransmision del Sistema
Interconectado Central.

Dentro de este negocio también participa la subsidiaria TRANSEMEL, que atiende a las empre-
sas distribuidoras del SING, es decir, EMELARI, ELIQSA y ELECDA. Adicionalmente, estas mis-
mas distribuidoras junto con EMELAT TRANSMISION, EMELECTRIC TRANSMISION y EMETAL
TRANSMISION, disponen de activos propios asociados a esta actividad.

Por su parte, la subsidiaria EDELMAG también posee instalaciones de transporte y transforma-
cion de energia eléctrica que complementan su actividad de distribucion en la XII Region.

La demanda fisica que enfrenta el segmento de la subtransmision, corresponde principalmente
a la energia retirada desde sus redes, equivalente a la demanda requerida por las empresas
distribuidoras del GRUPO CGE, otras distribuidoras y clientes libres, y a las inyecciones de po-
tencia al sistema de subtransmision realizadas por empresas de generacion. En este sentido,
el comportamiento de la demanda se encuentra muy correlacionado con el crecimiento del
consumo per capita, desarrollo urbano y crecimiento econoémico en las zonas atendidas por las
empresas del GRUPO CGE.

La subtransmision eléctrica esta regulada por el DFL N°4 de 2006, el que incluye los cambios
introducidos por la Ley N°19.940 de 2004, que modifico el marco regulatorio de la transmision
de electricidad, estableciendo un nuevo régimen de tarifas, otorgando certidumbre regulatoria
a este segmento.

Transmision y Transformacion de Electricidad - GRUPO CGE

TRANSNET EMEL EDELMAG TOTAL

Lineas de transmision en 154, 110y 66 kV (Km) 2.604 873 9 3.485
Capacidad de transformacion AT/AT (MVA) 2.249 940 - 3.189
Capacidad de transformacion AT/MT (MVA) 2.703 1.065 33 3.801




Los precios de
subtransmision aplicados

el afio 2010 fueron fijados me-

diante decreto N°320 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccion, publica-
do en el Diario Oficial el 9 de enero de 2009, e indexa-
dos en conformidad con lo dispuesto en la normativa.

Las instalaciones de subtransmision son remuneradas por medio de una tarifa que se
determina cada cuatro afos a través del estudio de subtransmision, el que considera el valor
anual de los sistemas de subtransmision adaptados a la demanda de los siguientes 10 afios y
se aplica para un periodo de cuatro afios. El estudio busca minimizar el costo actualizado de
inversion, operacion y falla de las instalaciones eficientemente operadas.

Asimismo, el referido estudio considera separadamente las pérdidas medias de subtransmision
en potencia y energia, y los costos anuales estandares de inversion, mantencion, operacion y
administracion, asociados a las instalaciones.

La tarifa resultante, garantiza una rentabilidad anual sobre los activos del 10%, y se ajusta cada
6 meses considerando variables como el indice de precios al por mayor de manufacturas nacio-
nales (IPMN), indice de precios al por mayor de bienes importados (IPMBI), el indice de precios
al consumidor (IPC) y los precios internacionales del acero, cobre, y aluminio.
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secTORELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE TRANSMISION Y TRANFORMACION

Presidente
Cristian Neuweiler Heinsen

Vicepresidente
Jorge Marin Correa

Directores

Gustavo Benavente Zafartu
Pablo Guarda Barros
Francisco Marin Jordan
Andrés Pérez Cruz

Eduardo Reitz Aguirre

Gerente General
Ricardo Cruzat Ochagavia

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$86.743 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Transporte y transformacion
de energia eléctrica

TRANSNET

GRUPO CGE

TRANSNET es una empresa que presta
servicios de transmision y transformacion
de electricidad a través de un conjunto de
subestaciones y lineas de transmision de
alta tension, emplazadas entre la Region de
Atacama y la Region de Los Rios. Dichas
instalaciones conectan el sistema de trans-
mision troncal del SIC con las empresas
distribuidoras, generadoras y clientes libres.

Con una infraestructura de 2.604 kilome-
tros de lineas, que representan cerca del
36% de las lineas de subtransmision del
SIC, y 127 subestaciones transformadoras
con una potencia instalada de 4.952 MVA
que constituyen el 25% de la potencia ins-
talada del SIC, la empresa es el principal
actor en el sector de la subtransmision en
el pais. La energia retirada del sistema de
TRANSNET durante el afio 2010 alcanzd los
8.749 GWh, lo que representa un aumento
de 0,5% con respecto al afio 2009.

Durante el aflo 2010 se concretaron im-
portantes obras de infraestructura eléc-
trica, orientadas a aumentar la capacidad

MM$

Ebitda 46.769
Utilidad 23.548
Activos 415.923
Pasivos 156.331
Patrimonio Neto 259.593

de transformacion y transporte de energia
eléctrica, asi como también a mejorar la
calidad del servicio del sistema de sub-
transmision, las que se tradujeron en inver-
siones por $16.703 millones.

Entre las principales obras destaca la pues-
ta en servicio de dos nuevas subestaciones
de poder: Machali y Quinta de Tilcoco, lo-
calizadas en la Region de O’Higgins y que
permitiran mejorar la calidad del servicio
eléctrico y satisfacer los incrementos de
demanda de la regién. Junto con la prime-
ra subestacion se construy6 la nueva linea
66 kV Cachapoal-Machali que la alimenta-
ra. También en este ambito, se reforzaron
lineas de transporte en diversos puntos del
sistema.

La utilidad del ejercicio 2010 ascendio a
$23.548 millones y repartié $19.177 millones
en dividendos para sus accionistas.



MM$
Ebitda 1.842
Pérdida (1.698)
Activos 23.889
Pasivos 7.495
Patrimonio Neto 16.394
X e Presidente

Pablo Guarda Barros

Vicepresidente
Gonzalo Rodriguez Vives

Directores

José Luis Hornauer Herrmann
Jorge Marin Correa

Pablo Pérez Cruz

Gerente General
Cristian Saphores Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$6.922 millones

Participacion CGE
95,35% (directa e indirecta)

Objeto Social
Transporte y Transformacion
de Energia Eléctrica

G

TRANSEMEL

La Empresa de Transmision Eléctrica Transemel
S.A, filial de EMEL, presta servicios de trans-
mision y transformacion de electricidad dentro
del Sistema Interconectado del Norte Grande.

Para ello, cuenta con tres subestaciones de
transformacion de 220 KV, ubicadas en las
ciudades de Arica, lquique y Antofagasta.
Estas subestaciones transforman la energia
suministrada por las empresas generadoras
y la entregan a las empresas de distribucion
eléctrica EMELARI, ELIQSA y ELECDA a tra-
vés de un sistema de transmision de 66 kV y
110 KV, compuesto por aproximadamente 75
kilometros de lineas y una capacidad de trans-
formacion de 510 MVA.

En la actualidad, TRANSEMEL explota sus
instalaciones de transmision y transforma-
cion prestando sus servicios a los distintos
agentes del Sistema Integrado del Norte
Grande, segun lo establecido en el Decreto
N° 320 del Ministerio de Economia, Fomen-
to y Reconstruccion publicado el 9 de enero
de 20009.

En materia de inversiones, durante el gjercicio
estas alcanzaron a $1.200 millones, los cua-
les se destinaron esencialmente al proyecto
Calama 220 kV.

En el ejercicio 2010, TRANSEMEL alcanzo
una pérdida de $1.698 millones y repartio di-
videndos por $787 millones a sus accionistas.
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Presidente
Cristian Neuweiler Heinsen

Vicepresidente
Jorge Marin Correa

Il ‘® Directores
Francisco Marin Jordan

Andrés Pérez Cruz

Eduardo Reitz Aguirre

Gerente General
Ricardo Cruzat Ochagavia

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$5.081 millones

Participacion CGE
96,43% (indirecta)

Objeto Social
Transmision de Energia Eléctrica

EMELAT
TRANSMISION

EMELAT TRANSMISION es una de las socie-
dades que surgid de la division de EMELAT,
en el marco del proceso de reorganizacion del
grupo de empresas Emel. En ésta quedaron ra-
dicados todos los activos asociados a la activi-
dad de transmision de electricidad que poseia
EMELAT.

La compafia cuenta con 209 km de lineas
de 110 kV, 8 subestaciones transformadoras
y una capacidad de transformacion AT/MT de
185 MVA.

En el gjercicio 2010, EMELAT TRANSMISION
obtuvo una utilidad de $927 millones y no re-
partié dividendos.

SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE TRANSMISION Y TRANFORMACION
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Ebitda 958
Utilidad 927
Activos 24.679
Pasivos 3.470
Patrimonio Neto 21.209
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Ebitda 1.364
Utilidad 504
Activos 64.458
Pasivos 37.707
Patrimonio Neto 26.751
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Presidente
Cristian Neuweiler Heinsen

Vicepresidente
Jorge Marin Correa

Directores

Francisco Marin Jordan
Andrés Pérez Cruz
Eduardo Reitz Aguirre

Gerente General
Ricardo Cruzat Ochagavia

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$4.331 millones

Participacion CGE
97,99% (directa e indirecta)

Objeto Social
Transmision de energia eléctrica

EMELECTRIC
TRANSMISION

EMELECTRIC TRANSMISION es una sociedad
que surgio de la division de EMELECTRIC, en
el marco del proceso de reorganizacion del
grupo de empresas Emel. En ésta quedaron
radicados todos los activos asociados a la
actividad de transmision de electricidad que
poseia EMELECTRIC.

La compafia cuenta con 457 km de lineas, una
capacidad de transformacion AT/AT de 430
MVA y AT/MT de 372 MVA.

En el ejercicio 2010, EMELECTRIC
TRANSMISION obtuvo una utilidad de
$504 millones, y no repartio dividendos
a sus accionistas.
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SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE TRANSMISION Y TRANFORMACION

Presidente
Cristian Neuweiler Heinsen

Vicepresidente
Jorge Marin Correa

Directores

Francisco Marin Jordan
Andrés Pérez Cruz
Eduardo Reitz Aguirre

Gerente General
Ricardo Cruzat Ochagavia

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$642 millones

Participacion CGE
97,99% (directa e indirecta)

Objeto Social

Transmision de energia eléctrica

EMETAL
TRANSMISION

EMETAL TRANSMISION es una sociedad
que surgio de la division de EMETAL, en
el marco del proceso de reorganizacion del
grupo de empresas Emel. En ésta quedaron
radicados todos los activos asociados a la
actividad de transmision de electricidad que
poseia EMETAL.

La compafiia cuenta con 2 subestaciones
transformadoras y una capacidad de transfor-
macion AT/MT de 26 MVA.

En el gjercicio 2010, EMETAL TRANSMISION
obtuvo una utilidad de $21 millones, y no re-
partio dividendos a sus accionistas.

MM$

Ebitda 36
Utilidad 21
Activos 1.356
Pasivos 82
Patrimonio Neto 1.273
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SECTOR ELECTRICIDAD

ACTIVIDAD DE GENERACION

El GRUPO CGE participa en la actividad de generacion de electricidad en Chile, tanto en el Siste-
ma Interconectado Central —SIC— como en el Sistema de Magallanes, a través de las sociedades
CGE GENERACION, IBENER, EDELMAG, TECNET, CAMPANARIO GENERACION y GAS SUR.

En el SIC, a través de CGE GENERACION, CGE es titular del 100% de Iberoamericana de Energia
Ibener S.A. (IBENER), que opera dos centrales de pasada, Peuchén y Mampil, que en total aportan
133 MW de potencia. Estas centrales se ubican en las comunas de Quilleco y Santa Barbara, en
la Region del Bio Bio.

Actualmente CGE GENERACION est4 trabajando en el estudio y desarrollo de diversos proyectos
hidroeléctricos, de acuerdo a los derechos de agua que posee en varios rios de la zona central
y sur de Chile. Entre ellos se destaca el proyecto Central Nuble, ubicado en la comuna de San
Fabian, Region del Bio Bio. Este consiste en la construccion de una central hidroeléctrica de
pasada de 136 MW que aprovechar4 las aguas del rio Nuble para generar un promedio anual
estimado de 690 GWh de energia, para ser aportados al Sistema Interconectado Central y de
esta manera contribuir a satisfacer la demanda eléctrica de la zona ubicada entre Taltal y Chiloé.

El proyecto Central Nuble obtuvo su aprobacion ambiental el 10 de agosto de 2007 por parte
de la COREMA del Bio Bio, recibiendo su aprobacion final por parte de la CONAMA el 9 de
octubre de 2008. Durante los afios 2009 y 2010, CGE GENERACION ha realizado actividades
correspondientes a la obtencion de los terrenos y servidumbres necesarios para la ejecucion
del proyecto, la tramitacion de los permisos de construccion y derechos de agua faltantes, y la
licitacion de suministro y construccion de las obras.

Generacion de Electricidad - GRUPO CGE

IBENER | CAMPANARIO | EDELMAG | GASSUR | TOTAL

Generacion bruta de energia (GWh) 273 24 269 39 605
Potencia instalada en centrales generadoras (MW) 133 220 99 15 452




Adicionalmente, a partir del aio 2009 en las instalaciones de GAS SUR, opera la Central Newen,
central termoeléctrica ubicada en el sector Cuatro Esquinas de Talcahuano, que cuenta con una
turbina de generacion a gas de 15 MW.

Por otra parte, TECNET provee servicios de generacion distribuida, para lo cual posee 12 MW
en capacidad propia y 9 MW de propiedad de terceros que son operados por esta subsidiaria.

Asimismo, EDELMAG provee de generacion de electricidad en la Xl Region, sirviendo a las ciu-
dades de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams. La potencia instalada en sus
centrales generadoras térmicas a gas natural y petrdleo diesel alcanza a 99 MW.

A través de GASCO, CGE también participa en la propiedad de Campanario Generacion S.A.,
sociedad que cuenta con una central termoeléctrica ubicada en la Region del Bio Bio. La central
cuenta con una capacidad instalada de 220 MW compuesta por cuatro unidades de generacion.
Durante el 2011, su capacidad instalada alcanzaria 240 MW cuando inicie su operacion la cuarta
unidad en ciclo combinado.

En Argentina, el GRUPO CGE participa de esta actividad a través de sus empresas relacionadas
ENERGIA SAN JUAN, EDET, EJESA y EJSEDSA con unidades generadoras hidraulicas y diésel.

o« (m)e
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SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE GENERACION

Presidente
Claudio Hornauer Herrmann

Vicepresidente
Gustavo Benavente Zafartu

Directores

Antonio Jaar Hasbun
Jorge Marin Correa
Pablo Pérez Cruz

Gerente General
Javier Guevara Moreno

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito Y Pagado
$69.226 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social

Generacion de energia eléctrica

GENERACION

CGE GENERACION es la subsidiaria del
GRUPO CGE encargada de desarrollar y
operar proyectos de generacion eléctrica, y
apoyar a las empresas del Grupo con sus
conocimientos en este ambito de negocios.

A través de IBENER opera las centrales de
pasada, Peuchén y Mampil, que tienen una
capacidad instalada de 84 MWy 49 MW, res-
pectivamente. Estas centrales aprovechan las
aguas del rio Duqueco, situado en las comu-
nas de Quilleco y Santa Barbara, a 72 km al
este de la ciudad de Los Angeles, Region del
Bio Bio.

El terremoto del 27 de febrero que azotd
a nuestro pais afecto las instalaciones de
IBENER. Gracias al trabajo y apoyo de todo
el equipo a cargo de la operacion de las
centrales, se realizaron las reparaciones de
los defectos mayores, que permitieron volver
a generar en pocos meses.

MM$

Ebitda 11.917
Utilidad 561
Activos 194.164
Pasivos 128.565
Patrimonio Neto 65.600

CGE GENERACION esta desarrollando una se-
rie de proyectos a partir de los derechos de
aguas que posee en el pais. La Central Nuble
sera el primer proyecto construido integra-
mente por la empresa y que espera comenzar
su construccion durante el 2011. Este pro-
yecto se ubica en la comuna de San Fabian,
en la precordillera de Chillan y contempla una
central de pasada de 136 MW con una ge-
neracion media anual estimada de 690 GWh.

En el afio 2010, CGE GENERACION obtuvo
una utilidad de $561 millones y no repartio
dividendos a sus accionistas.
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Ebitda 13.644
Utilidad 8.817
Activos 165.816
Pasivos 14.490
Patrimonio Neto 151.326

Presidente
Claudio Hornauer Herrmann

Directores

Jorge Marin Correa
Pablo Pérez Cruz
Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Javier Guevara Moreno

Naturaleza Juridica

Sociedad Anénima Cerrada

vill e . .
Capital Suscrito Y Pagado

$120.069 millones

Participacion CGE
100% (indirecta)

Objeto Social
Generacion de energia eléctrica,
distribucion y venta

=/BENER

IBENER es una sociedad que pertenece en un
100% a CGE GENERACION y cuya actividad
es la generacion de electricidad.

LLa empresa opera las centrales de pasada en
serie, Peuchén y Mampil. Estas centrales apro-
vechan las aguas del rio Duqueco, situado en
las comunas de Quilleco y Santa Barbara, a 72
km al este de la ciudad de Los Angeles, Re-
gion del Bio Bio. La primera central en la serie,
Peuchén, tiene una potencia maxima de 84
MW, y la segunda, Mampil, posee una potencia
maxima de 49 MW, totalizando 133 MW, lo que
representa el 3% de la capacidad total de las
centrales hidroeléctricas y el 1% de la capa-
cidad total del Sistema Interconectado Central
(SIC).

Un hito durante el afio 2010 fue el cambio de
rodete para la Unidad 2 de la central Peuchén,
con el cual se aumento su capacidad instala-
da en 3,5 MW, mejorando asi su rendimiento.
El valor total de esta inversion fue de US$1,6
millones.

Durante el afio 2010, la generacion de las cen-
trales Peuchén y Mampil fue de 166 GWh y de
107 GWh, respectivamente, sumando una ge-
neracion total de 273 GWh, que corresponde al
0,6% de la generacion total del SIC.

Durante el afio 2010, las ventas fisicas con-
tratadas de IBENER totalizaron 243 GWh, un
aumento de 57% respecto de 2009 y repre-
senta el 92% del total de energia inyectada
al sistema por IBENER. De estas ventas, se
suministraron 73 GWh (30%) a clientes libres
propios, 160 GWh (66%) a empresas distri-
buidoras para clientes libres y 10 GWh (4%) a
clientes regulados. Entre los meses de enero
y mayo, IBENER tuvo un déficit de generacion
con respecto a sus ventas que significo com-
prar 69 GWh en el mercado spot, y en los me-
ses siguientes logro excedentes que se tradu-
jeron en ventas al mercado spot de 91 GWh,
lo que en el afio 2010 significa ventas netas
al mercado spot de 22 GWh, representando el
8% de su energia inyectada al SIC.

El resultado del ejercicio 2010 ascendio a una
utilidad de $8.817 millones y repartid dividen-
dos por $10.091 millones.
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Presidente
Raul Sotomayor Valenzuela

Directores
Gerardo Cood Schoepke
Horacio Reyser Travers

Gerente General
Erik Saphores Martinez

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito Y Pagado
US$49 millones
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Participacion CGE
11,32% (indirecta)

Objeto Social
Generacion y venta de
energia y potencia eléctrica

SECTOR ELECTRICIDAD | ACTIVIDAD DE GENERACION

CAMPANARIO

GENERACION S.A.

CAMPANARIO GENERACION es una central
termoeléctrica ubicada en las cercanias de
Charrta, comuna de Cabrero, Region del Bio
Bio.

La central cuenta con una capacidad instalada
de 220 MW compuesta por cuatro unidades de
generacion, tres de ellas capaces de operar con
gas natural o diesel indistintamente, y una de
ellas con diesel o IFO 180.

Durante el afio 2010, la empresa finalizo la
construccion de su cuarta unidad de genera-
cion, consistente en un ciclo combinado de 60
MW. Esta unidad inici6 su operacion en ciclo
abierto (40 MW) en julio de 2010 y espera ini-
ciar su operacion en ciclo combinado en abril
de 2011, agregando 20 MW de potencia a la
central. De este modo, la capacidad instalada
de CAMPANARIO GENERACION alcanzard los
240 MW,

MMUS$

Ebitda (5,0)
Utilidad (15,7)
Activos 199,7
Pasivos 162,2
Patrimonio Neto 375

CAMPANARIO ~ GENERACION  suministra
energia y potencia al mercado spot del Siste-
ma Interconectado Central (SIC), inyectando
su energia en la subestacion Charrua, ubica-
da aproximadamente a 2 km de la central.
Desde el inicio de su operacion comercial,
en marzo de 2007 hasta el pasado ejercicio,
CAMPANARIO GENERACION ha inyectado al
SIC 659 GWh.

En el afio 2010, CAMPANARIO GENERACION
comenzo a atender sus contratos de su-
ministro de energia eléctrica con CGE
DISTRIBUCION y Saesa/Cooperativas
Eléctricas, licitados en enero de 2009,
por un total de 1.750 GWh/afio y una du-
racion de 14 y 12 afos, respectivamente,
a partir del afio 2010.

La pérdida del ejercicio fue de US$15,7 millo-
nes, y no repartio dividendos a sus accionistas.
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127 GASCO
128 Actividad de Gas Licuado
130 GASCO GLP
131 GASMAR
132 INVERSIONES GLP
135 Actividad de Gas Natural
136 METROGAS
137 GAS SUR
138 GNL QUINTERO
139 GASNOR
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144 TRANSPORTES E INVERSIONES MAGALLANES
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Provincia de Saltaqj

Provincia de Tucuman
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Ebitda 124.223
Utilidad 50.689
Activos 1.188.106
Pasivos 633.675
Patrimonio Neto 554.430
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Presidente
Claudio Hornauer Herrmann

Vicepresidente
Jorge Marin Correa

Directores

Pablo Guarda Barros
Francisco Marin Estévez
Pablo Neuweiler Heinsen
Matias Pérez Cruz
Alvaro Vial Gaete

Gerente General
Gerardo Cood Schoepke

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Abierta

Capital Suscrito y Pagado
$138.189 millones

Participacion CGE
56,62% (directa)

Objeto Social
Produccion y distribucion de gas

GASCO

GASCO, a través de su subsidiaria GASCO GLP
y su Unidad de Negocios Gasco Magallanes,
esta presente en Chile entre las regiones de
Antofagasta y Magallanes, distribuyendo gas
licuado a clientes residenciales, comerciales
e industriales. Durante el afio 2010, GASCO
logré ventas de gas licuado a nivel nacional
por 306.603 toneladas, lo que se traduce en
una participacion de mercado a nivel nacional
de 28%, manteniendo su liderazgo en la Re-
gion Metropolitana. A través de su subsidiaria
GASMAR, importa gas licuado para el merca-
do nacional. En el afio 2010, GASCO ingresd
al mercado colombiano de distribucion de gas
licuado mediante su participacion en la subsi-
diaria INVERSIONES GLP, empresa que esta
presente en 14 de los 32 departamentos del
pais. Las ventas fisicas de gas licuado fueron
de 78.870 toneladas, alcanzando una partici-
pacion de mercado de aproximadamente 11%.

En el negocio de distribucion de gas natural
en Chile, GASCO participa directamente en la
XII Region a través de la Unidad de Negocios
Gasco Magallanes, por medio de su subsidia-
ria METROGAS en las regiones Metropolita-
nay VI, y através de GAS SUR e INNERGY

HOLDINGS en la VIII Region. Asimismo, par-
ticipa en forma directa en la propiedad de
GASODUCTO DEL PACIFICO, y a través de
METROGAS en GASODUCTO GASANDES vy
en GNL QUINTERO, sociedad que opera el
terminal de regasificacion de gas natural en
Quintero. Ademds, participa en el negocio
de gas vehicular a través de su subsidiaria
GAZEL y en la prestacion de transporte pu-
blico en la ciudad de Punta Arenas a través
de TRANSPORTES E INVERSIONES
MAGALLANES. En Argentina, GASCO
participa con el 50% de GASCART socie-
dad que controla GASNOR, la que abastece
de gas natural a las provincias de Salta, Tucu-
man, Jujuy y Santiago del Estero. Las ventas
fisicas de gas natural durante el afio 2010
alcanzaron a 1.036 millones de m® en Chile y
a 1.756 millones de m? en Argentina, los que
incluyen transporte y distribucion.

La inversion materializada en el ejercicio al-
canzo a US$93 millones.

En el gjercicio 2010, GASCO obtuvo una utili-
dad de $50.689 millones y repartié dividendos
por $12.264 millones.
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ACTIVIDAD DE GAS LICUADO

La actividad de distribucion de gas licuado del GRUPO CGE se encuentra hoy en manos de
GASCO y sus subsidiarias, las que distribuyen gas licuado a clientes residenciales, comerciales
e industriales entre las regiones de Antofagasta y Magallanes. Durante el afio 2010, las ventas
consolidadas de gas licuado totalizaron 306.603 toneladas, permitiendo a GASCO alcanzar una
participacion de mercado a nivel nacional de 28%, manteniendo su liderazgo en la Region Me-
tropolitana.

La venta de gas licuado envasado, correspondiente a cilindros de 5, 11, 15y 45 kilos, se
atiende a través de una red de venta directa y de distribuidores, que en su mayoria comer-
cializan en forma exclusiva los productos de GASCO. EI segmento granel, corresponde a
estanques de gas licuado, y es atendido directamente por la empresa.

GASCO GLP GASCO MAGALLANES TOTAL CHILE
Ventas Fisicas (Toneladas) 304.613 1.990 306.603

Como parte de su actividad, GASCO form¢ en 1992 la empresa GASMAR, con el fin de co-
mercializar gas licuado de petrdleo (GLP) a compaiias distribuidoras mayoristas. GASMAR
también presta servicios de carga, descarga, almacenamiento y despacho de GLP en su
terminal en Quintero, el respaldo con propano al suministro de gas natural para los clientes
residenciales y comerciales de METROGAS y el almacenamiento de volimenes programados
de butano.

El terminal Quintero de GASMAR cuenta hoy con una capacidad total de 85.000 m3, lo
que permite manejar simultaneamente propano y butano en diversas proporciones. Estas
condiciones consolidan el papel de GASMAR como un actor fundamental en la seguridad del
sistema energético nacional.

En el marco de la busqueda de nuevos negocios, GASCO ingreso en el afio 2010 al mer-
cado de distribucion de GLP en Colombia, mediante la empresa INVERSIONES GLP, la cual
adquirio los activos de las compafiias locales Plexa S.A. E.S.P., Vidagas de Occidente S.A.
E.S.P. y Aimacenadora de Gas de Occidente S.A.S. E.S.P. A través de su marca VIDAGAS,
la empresa comercializa GLP en 14 de los 32 departamentos del pais. Durante el afio 2010
las ventas fisicas fueron de 78.870 toneladas, alcanzando una participacion de mercado de
aproximadamente 11%. La venta de envasado, con cilindros de 20, 33, 40, 77 y 100
libras (equivalentes a 9, 15, 18, 35y 45 kg, respectivamente), es atendida a través

de una red de venta directa, comercializadores y expendios, mientras que la

venta de granel es atendida con carrotanques y tanques estacionarios.
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Presidente
Rodrigo Del Solar Concha

Directores

Gerardo Cood Schoepke
Claudio Hornauer Herrmann
Rafael Marin Jordan

Pablo Neuweiler Heinsen
Matfas Pérez Cruz

Pablo Sobarzo Mierzo

Ve
Gerente General
Jorge Montt Guzméan

oV
RM B Naturaleza Juridica
. \7“V' Sociedad Andnima Cerrada
Vil ‘. " Capital Suscrito y Pagado
vl $31.743 millones
o X Participacion CGE
56,62% (indirecta)
Xl e

Objeto Social
Produccion y distribucion de gas

secTor GAS | ACTIVIDAD DE GAS LICUADO

GASCO'

GASCO GLP SA.

GASCO GLP es la subsidiaria de Gasco que dis-
tribuye y comercializa gas licuado de petrdleo
(GLP) en Chile, entre las regiones de Antofagasta
y Aysén.

Durante el afio 2010, las ventas fisicas to-
tales de GASCO GLP alcanzaron 304.613
toneladas, de las cuales 292.967 toneladas
corresponden a su negocio base el cual tuvo
un crecimiento de 7% con respecto al afo an-
terior y le permitié alcanzar una participacion
de mercado de 28% a nivel nacional, man-
teniendo su liderazgo en ventas en la Region
Metropolitana.

El negocio de GLP comprende dos canales de
distribucion: envasado y granel. La venta de
envasado, correspondiente a cilindros de 5, 11,
15y 45 kilos de gas licuado, se realiza tanto a
través de una red de venta directa como de dis-
tribuidores que, en su mayoria, comercializan
en forma exclusiva los productos. El segmento
granel, correspondiente al abastecimiento de
estanques de gas licuado, para clientes resi-
denciales, comerciales e industriales, es aten-
dido directamente por la empresa.

Uno de los hechos que marco el afio 2010 fue
el terremoto que afectd al pais en el mes de
febrero. La empresa sufrid los efectos directos
del sismo en sus instalaciones de la Region del

MM$

Ebitda 30.090
Utilidad 14.336
Activos 213.408
Pasivos 91.823
Patrimonio Neto 121.585

Bio Bio. Sin embargo, gracias a las oportunas y
eficientes acciones realizadas, GASCO GLP tras
s6lo 96 horas de ocurrido el sismo principal lo-
gro reponer el abastecimiento de gas licuado a
la poblacion.

Durante el periodo 2010, se obtuvieron impor-
tantes logros comerciales en materia de capta-
cion de clientes para sustituir procesos a diesel
u otros combustibles mas contaminantes por
gas licuado. Lo anterior ha permitido rebajar la
emision de gases de efecto invernadero, objetivo
para el cual el gas licuado se plantea como un
aliado conveniente y efectivo.

En el dmbito de la innovacion, GASCO GLP ha
consolidado su posicionamiento como empresa
de multiservicios, efectuando 1 millén 700 mil
transacciones de pago de cuentas y recargas
de teléfonos celulares a través de su red de
distribucion de gas licuado. Por otra parte, se
ha desarrollado un modelo para ampliar la co-
bertura de los nuevos negocios hacia nuevos
segmentos a partir de una estructura destinada
a desarrollar, potenciar y ejecutar nuevos pro-
yectos e ideas.

Al 31 de diciembre de 2010, GASCO GLP
alcanzd una utilidad de $14.336 millones,
repartiendo durante el afio dividendos por
$13.694 millones a sus accionistas.
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Ebitda 30,4
Utilidad 22,7
Activos 111,5
Pasivos 48,3
Patrimonio Neto 63,2

Presidente
Francisco Marin Estévez

Directores

Gerardo Cood Schoepke
Rodrigo Del Solar Concha
Claudio Hornauer Herrmann
Jorge Montt Guzman
Eduardo Navarro Beltran
José Odone Odone

Michael Schroder Seemann
Sven von Appen Behrmann

Gerente General
Jaime Ugarte Palacios

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
US$7,9 millones

Participacion CGE
28,88% (indirecta)

Objeto Social

Construir y explotar comercial-
mente un terminal de embarque,
desembarque y almacenamiento de
graneles liquidos y gases licuables,
y la compra, venta y transporte de
los mismos

<9 Gasmar

GASMAR desarrolla su actividad en el mercado
del gas licuado de petroleo (GLP) a través de
cuatro lineas de negocios: la comercializacion
de GLP; los servicios de carga, descarga, al-
macenamiento y despacho de GLP en su Ter-
minal en Quintero; el respaldo con propano
al suministro de gas natural para los clientes
residenciales y comerciales de METROGAS y
el almacenamiento de volimenes programados
de butano.

En su rol de comercializador de GLP, GASMAR
contrata el suministro en el mercado nacional
e internacional. En su Terminal refrigerado en
Quintero se descarga y almacena el producto,
el cual es posteriormente transportado por ga-
soducto o camiones a las instalaciones de sus
clientes en la zona central del pais.

Durante el afio 2010, el principal proveedor
internacional de GLP fue Petrobras Interna-
tional Finance Company, del cual se recibie-
ron 8 embarques de propano provenientes
principalmente de Estados Unidos, ademas
de Argentina y Noruega. Adicionalmente, se
recibié un embarque desde Estados Unidos
del proveedor Petredec Limited. Las com-
pras nacionales se hicieron a Enap a través
de embarques provenientes de Cabo Negro,
en la Region de Magallanes. Como prestador
de servicios, GASMAR ha cubierto las nece-
sidades logisticas de terminal de la totalidad

IO

del volumen de GLP que ingresa a la zona
central del pais por via maritima, entregando
a sus clientes el mas alto estandar de cali-
dad y seguridad. El volumen de gas licuado
operado en el terminal durante el ejercicio,
representd aproximadamente un 55% de la
demanda nacional de GLP.

El Terminal Quintero de GASMAR cuenta hoy
con una capacidad total de almacenamiento
de 85.000 m?, lo que le permite manejar si-
multaneamente propano y butano en diversas
proporciones y ser un actor fundamental en el
sistema energético nacional.

Durante el aflo 2010 se produjeron una se-
rie de eventos que afectaron fuertemente el
abastecimiento nacional de GLP. En primera
instancia, los dafios producidos por el te-
rremoto del mes de febrero disminuyeron la
produccion de las refinerias de ENAP. Por otra
parte, el mes de julio presento las temperatu-
ras mas bajas registradas en las ltimas déca-
das. Bajo este escenario, GASMAR respondid
en forma oportuna a las mayores demandas
generadas, dando seguridad a sus clientes en
el suministro de GLP.

Los resultados del gjercicio 2010 muestran
una utilidad de US$ 22,7 millones. Durante el
ano se repartio a sus accionistas dividendos
por un total de US$ 23 millones.
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o o Presidente
o Matias Pérez Cruz
(Y [ ]
o o . )
o Directores
o ° Gerardo Cood Schoepke
O Jairo Granados Botero

Claudio Hornauer Herrmann
Juan Guillermo Serna Valencia

Gerente General
Peter Schmohl Becker

Naturaleza Juridica
Sociedad por Acciones Simplifica-
das. Empresa de Servicios Publicos

Capital Suscrito y Pagado
COP$13.555 millones

Participacion CGE
39,63% (indirecta)

Objeto Social

Distribucién, comercializacion y
suministro al por mayor y a granel
de gas licuado de petroleo

SECTOR GAS | ACTIVIDAD DE GAS LICUADO

VIDAGAS'

En el afio 2010, GASCO ingreso al mercado co-
lombiano de distribucion de gas licuado de pe-
troleo (GLP) a través de la empresa INVERSIO-
NES GLP S.A.S. E.S.P,, adquiriendo el 70% de
los activos de las compafiias locales Plexa S.A.
E.S.P., Vidagas de Occidente S.A. E.S.P. y Alma-
cenadora de Gas de Occidente S.A.S. E.S.P.

El ingreso a Colombia fue favorecido por un
cambio en el marco regulatorio en la industria
de ese pais destinado a privilegiar la calidad y
seguridad de servicio al usuario final. En este
contexto, INVERSIONES GLP desarroll6 una
politica de unificacion y estandarizacion de
servicio, a través de la marca VIDAGAS, cuyo
lanzamiento oficial se efectud en el mes de
septiembre de 2010.

La venta de GLP esta dividida en los canales de
envasado y granel. La venta de envasado, con
cilindros de 20, 33, 40, 77 y 100 libras (equiva-
lentes a 9, 15, 18, 35y 45 kg, respectivamente),
es atendida a través de una red de venta directa,
comercializadores y expendios, mientras que la
venta de granel es atendida con carrotanques y
tanques estacionarios.

Con presencia en 14 de los 32 departamentos del
pais y con una participacion de mercado aproxi-
mada del 11%, las ventas fisicas de VIDAGAS
durante el afio 2010 alcanzaron 78.870 tonela-
das, de las cuales el 70% corresponde al canal de
venta envasado.

Durante el afio 2010, y en el marco de la nueva

normativa colombiana, la compafiia inicié el pro-
ceso de reemplazo del parque de cilindros uni-

o (=)o

MMCOP$

Ebitda (9.534)
Pérdida (6.881)
Activos 98.439
Pasivos 80.170
Patrimonio Neto 18.269

versales por cilindros marcados VIDAGAS, cuya
inversion alcanzara en una primera etapa a mas
de US$ 20 millones. La siembra de cilindros mar-
cados en los hogares de los usuarios, alcanzo un
total de 210.000 clientes afiliados en el periodo
2010, permitiendo a VIDAGAS desarrollar su pro-
ceso de crecimiento y de fidelizacion de clientes.
Ademas, se dio inicio al proceso de renovacion de
la flota de vehiculos de reparto con la entrada de
81 nuevos vehiculos, mejorando con ello el estan-
dar tradicional de servicio en este tipo de sumi-
nistro en Colombia. En el Ultimo trimestre del afio
2010, se concretd el proceso de adquisicion de
una planta envasadora en Bogota, la que permitira
ampliar la operacion en un sector estratégico y re-
presentativo del mercado colombiano, avanzando
hacia la consolidacion de una cobertura nacional.
De esta forma la inversion total de la compafia
alcanzé los US$25 millones durante el ejercicio
2010.

En el pasado afio 2010, VIDAGAS logr6 la tem-
prana implementacion del proceso de trazabili-
dad exigido por la autoridad, medio que permite
identificar los cambios de ubicacion que puede
sufrir un cilindro (planta, vehiculo o cliente). Asi-
mismo, en el afo 2010, las cinco plantas enva-
sadoras de la empresa recibieron la Certificacion
del Reglamento Técnico Resolucion 180581
y la Certificacion del Sistema de Gestion ISO
9001:2008, las que dan cuenta de sus buenas
practicas en materia de seguridad y calidad del
Servicio.

El resultado del ejercicio de INVERSIONES GLP
fue de una pérdida de COP$6.881 millones
(US$3,9 millones).
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SECTOR GAS

ACTIVIDAD DE
GAS NATURAL

CGE concentra las actividades de distribucion y transporte de gas natural en 4 regiones de Chile
y en 4 provincias de Argentina, a través de GASCO y sus subsidiarias, asociadas y empresas de
control conjunto, abasteciendo a clientes residenciales, comerciales e industriales.

En el negocio de distribucion de gas natural en Chile, GASCO participa en esta actividad a través
de sus empresas relacionadas METROGAS, en las regiones Metropolitana y del Libertador Ge-
neral Bernardo O’Higgins, GAS SUR e INNERGY HOLDINGS en la Region del Bio Bio y la unidad
de negocios Gasco Magallanes en la Region de Magallanes. En la zona noroeste de Argentina
distribuye gas natural por intermedio de GASNOR y GASMARKET.

Al finalizar el afio 2010, el nimero total de clientes abastecidos por METROGAS, GAS
SUR y GASCO MAGALLANES alcanzé a 544.026, mientras que GASNOR provee de
gas natural a 420.197 clientes.

GASCO también participa en el transporte de gas natural a través de sus empresas
asociadas GASODUCTO DEL PACIFICO y GASANDES, y del terminal de regasificacion de
GNL en Quintero, a través de la subsidiaria METROGAS. El comienzo de la operacion de
este terminal permitio disminuir considerablemente, a partir del segundo semestre de
2009, la dependencia del gas natural proveniente de Argentina. La subsidiaria GAS SUR
sigue dependiendo del suministro proveniente de la cuenca de Neuquén en Argentina,
que es transportado a Chile a través de GASODUCTO DEL PACIFICO.

Ademas participa en la comercializacion de gas vehicular a través de GAZEL y en la prestacion

de transporte publico en la ciudad de Punta Arenas a través de TRANSPORTES E INVERSIONES
MAGALLANES.

GASCO

METROGAS GAS SUR MAGALLANES TOTAL CHILE
Ventas Fisicas (millones de m?3) 648 25 362 1.036
N de clientes 455,906 38.071 50.049 544,026

En Argentina, a través de GASNOR, se distribuye gas natural a 420.197 clientes en la zona
comprendida por las provincias de Jujuy, Salta, Tucuman y Santiago del Estero. En el afio 2010,
GASNOR alcanzd ventas fisicas de 1.756 millones de metros cubicos de gas natural.

CHILE ARGENTINA TOTAL
Ventas Fisicas (millones de m3) 1.036 1.756 2.792
N° de clientes 544.026 420197 964.223
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Presidente
Matias Pérez Cruz

Vicepresidente
Francisco Marin Jordan

Directores

Eduardo Cabello Correa
Gerardo Cood Schoepke
Lorenzo Gazmuri Schleyer
Pablo Guarda Barros
Claudio Hornauer Herrmann
eV Rodrigo Huidobro Alvarado
Ramiro Méndez Urrutia

Eduardo Navarro Beltran

Gerente General
Eduardo Morandé Montt

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$187.097 millones

Participacion CGE
29,35% (indirecta)

Objeto Social
Fabricacion y distribucion de gas

SECTOR GAS | ACTIVIDAD DE GAS NATURAL

L

AL

METROGAS

ES GAS NATURAL

METROGAS distribuye gas natural en el mer-
cado residencial, comercial e industrial en la
Region Metropolitana (RM) y tiene también
presencia comercial en la Region del Liberta-
dor General Bernardo 0'Higgins.

Desde el Ultimo trimestre del afio 2009, el
abastecimiento de gas natural se realiza a
través del terminal de regasificacion de GNL
Quintero, en el cual METROGAS posee el 20%
de participacion.

Actualmente, METROGAS posee una pene-
tracion de mercado objetivo en la Region Me-
tropolitana de un 84% en el sector residen-
cial. Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad
logrd un total de 455.906 clientes con ventas
fisicas que alcanzaron los 648 millones de
m® de gas natural.

MM$

Ebitda 72.933
Utilidad 35.647
Activos 631.165
Pasivos 273.979
Patrimonio Neto 357.186

Durante el 2010, METROGAS fue nueva-
mente destacada por su calidad de servicio.
LLa empresa obtuvo por séptima vez el primer
lugar en la categoria empresas de membrecia,
sector servicios domiciliarios, premio que se
otorga en base al indice Nacional de Satisfac-
cion de Consumidores, elaborado por revista
Capital y ProCalidad.

Las principales inversiones de METROGAS
corresponden a la construccion de redes de
distribucion de gas natural y la conexion de
clientes inmobiliarios. Durante el afio 2010,
la empresa invirtio $8.195 millones, con esto
se agregaron nuevas redes para gas natural y
relining de tuberias de gas de ciudad, alcan-
zando un total de 5.003 km.

Durante el ejercicio 2010, METROGAS una
utilidad de $35.647 millones.



MM$

Ebitda 3.652
Pérdida (1.286)
Activos 64.045
Pasivos 38.624
Patrimonio Neto 25.421

Vill'e

Presidente
Rodrigo Del Solar Concha

Directores

Gerardo Cood Schoepke
Doug Kelln

Harald Lorenzen

José Antonio Marin Jordan
Rafael Marin Jordan

Pablo Sobarzo Mierzo

Gerente General
Sergio Zanartu Ureta

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$16.563 millones

Participacion CGE
39,64% (indirecta)

Objeto Social

Producir, transportar, distribuir y co-
mercializar gas po red y generacion
eléctrica

2 Gassur

Tu Energia Regional

La empresa GAS SUR distribuye gas natural a
los sectores residenciales y comerciales en la
Region del Bio Bio, especificamente a las co-
munas de Concepcion, Talcahuano, Hualpén,
Chiguayante, San Pedro de La Paz y Los An-
geles. Dicho energético proviene de la cuenca
de Neuquén en Argentina y es transportado a
Chile a través de Gasoducto del Pacifico S.A.
Ademas, a partir del afio 2009 la empresa
opera la Central Newen, central termoeléctri-
ca ubicada en las instalaciones de GAS SUR,
en el sector Cuatro Esquinas de Talcahuano,
que cuenta con una turbina de generacion a
gas de 15 MW.

El nimero de clientes conectados al cierre del
gjercicio, alcanzd un total de 38.071. Las ven-
tas fisicas, en tanto, alcanzaron 25 millones
de ms.

Las actividades de GAS SUR durante el afio
2010, estuvieron fuertemente marcadas por
el terremoto del 27 de febrero de 2010. En
efecto, como consecuencia del sismo, las
redes de GAS SUR ubicadas en los sectores
céntricos de las comunas de Concepcion y
Talcahuano, sufrieron severos dafios. Con el
objetivo de reponer el servicio de suministro a
los clientes en el menor tiempo posible, GAS
SUR emprendid la tarea de la reposicion de
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mas de 30 km de redes, desplegando todos
sus esfuerzos para realizar un proceso de re-
conexion de clientes rapido y seguro.

Pese a lo anterior, la empresa ha continuado
con su estrategia de crecimiento, desarrollan-
do fuertemente el mercado inmobiliario de la
intercomuna de Concepcion.

Ademas, se han mantenido los esfuerzos en
la implementacion de politicas enfocadas a la
atencion de clientes, tales como aumentar la
variedad de ofertas y planes tarifarios, con el
fin de dar mejor respuesta a los requerimien-
tos de los clientes, asi como la renovacion del
equipamiento del call center, lo que permite
mejorar los estandares de atencion telefonica.

Durante el gjercicio 2010, la empresa realizd
inversiones por $3.862 millones, las cuales
estuvieron orientadas principalmente a la
reposicion de las redes que sufrieron dafios
por el terremoto, asi como a la conexion de
nuevos clientes. Se incorporaron 2 km de red
y se dejaron de utilizar 13 km en el transcurso
del afio, con lo cual el sistema completo de
distribucion alcanza actualmente un total de
737 km.

La pérdida del ejercicio fue de $1.286 millones, y
no repartio dividendos a sus accionistas.
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Presidente
William Jude Way

Directores

Diego Hollweck

Claudio Iglesis Guillard
Eduardo Morandé Montt
Rafael Sotil Bidart

Gerente General
Antonio Bacigalupo

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
US$196 millones

Participacion CGE
5,87% (indirecta)

Objeto Social
Construccion y explotacion de un
terminal de regasificacion de gas
natural licuado

GNLQuintero

En junio de 2009, la sociedad GNL QUINTERO
concretd uno de los proyectos mas emblema-
ticos del pais en los dltimos afios, con la lle-
gada del primer buque de Gas Natural Licuado
(GNL). De esta manera, Chile dio un gran paso
hacia el desarrollo, al tener una matriz energé-
tica diversificada, que le permite contar con
gas natural proveniente de diversas partes del
mundo y a precios competitivos, reduciendo la
vulnerabilidad nacional en cuanto al abasteci-
miento de energia. EI GRUPO CGE fue parte
de este gran hito, al participar, a través de la
subsidiaria METROGAS, en la construccion
y operacion del primer terminal de recepcion,
almacenamiento y regasificacion de gas natural
liquido emplazado en tierra en el hemisferio sur.
Actualmente METROGAS posee un 20% de la
propiedad de GNL QUINTERO.

La instalacion del Terminal de GNL, se hizo po-
sible mediante el desarrollo de una tecnologia
asociada al GNL, la cual permite que, al apli-
carle bajas temperaturas (-161 grados Celsius),
éste se lictie, reduciendo su volumen en 600
veces. En estado liquido, el gas es almacenado
en buques especialmente acondicionados para
mantener las bajisimas temperaturas que se
necesitan para mantenerlo en dicho estado, y

MMUS$

Ebitda 5711
Pérdida (24,9)
Activos 1.263,7
Pasivos 1.232,9
Patrimonio Neto 30,8

de esta forma, transportarlo a través de los 5
continentes. En su destino, el gas es sometido
a un proceso de regasificacion, el cual permi-
te inyectarlo a las redes de distribucion de gas
natural.

La capacidad total del terminal es de 10
MMm?/d ampliable a 20 MMm?/d. Cuenta con
un muelle de 1.878 metros de longitud para
la recepcion de buques metaneros de hasta
265.000 m3. Tres estanques de almacena-
miento en tierra, con una capacidad total de
334.000 m3, posibilitaran el almacenamiento
de gas natural en estado liquido.

El 2010 comenzo la construccion del Patio de
Carga de Camiones que tiene una inversion
total estimada de US$18 millones, el cual co-
menzara a operar a comienzos de 2011 con
una capacidad inicial de 1.250 m® de GNL al
dia, equivalente a 750 mil m® de gas natural.
Esta nueva obra permitira, en una primera
etapa, abastecer de Gas Natural Licuado a la
Region del Bio Bio.

En el gjercicio 2010, la sociedad registré una
pérdida de US$24,9 millones.
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Ebitda 11,0
Utilidad 2,8
Activos 178,9
Pasivos 59,5
Patrimonio Neto 119,4

Presidente

e Provincia de Jujuy . L
Gerardo Mario Frigerio

® Provincia de Salta

o Provincia de Tucuman

Directores
Provincia dee Gerardo Cood Schoepke
Santiago del Estero Hugo Gaido

Luis Ignacio Marin Jordan
Matias Pérez Cruz

Adolfo Pagliarulo
Guillermo Walter Klein

Gerente General
Hugo Calegari

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Cerrada Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Arg$224 millones

Participacion CGE
28,31% (indirecta)

Objeto Social

Prestacion de servicio publico de
distribucion de gas natural por cuenta
propia o de terceros, asociada a
terceros en el pais

/
GASNOR’

GASNOR presta el servicio de distribucion
de gas natural por redes en las provincias
de Salta, Jujuy, Santiago del Estero y Tu-
cuman, Republica Argentina. La actividad
principal de GASNOR se centra en la dis-
tribucion de gas natural a clientes residen-
ciales, comerciales, industriales y centra-
les térmicas. Entre los usos industriales se
destaca el uso del gas natural en procesos
de produccion de azlcar, procesamiento
de derivados citricos, secado de tabacos,
cemento, acero, papel y alimentos, junto al
consolidado uso del gas natural comprimi-
do vehicular (GNC).

Durante el afio 2010, GASNOR realizd 319
km de redes nuevas y alcanzd una base
de 420.197 clientes, que representa un
incremento de 4% en comparacion al afio

anterior. Las ventas fisicas del ejercicio en
modalidad venta directa y transporte, fueron
aproximadamente de 1.756 millones de m?
de gas natural, lo que implica un aumento
de 68 millones de m?® respecto al afio 2009.

En el ejercicio se habilitaron 6 nuevas esta-
ciones de GNC, incrementando las instala-
das durante el afio anterior en un 3%.

Durante el afio 2010 no hubo novedades
con respecto al reconocimiento de tarifas
ratificadas por el Poder Ejecutivo Nacio-
nal, quedando aun pendiente por parte
del ENARGAS (Ente Nacional Regulador
del Gas) la emision del respectivo cuadro
tarifario.

Segun normas chilenas, en el ejercicio
2010, GASNOR alcanzd una utilidad de
Arg$2,8 millones.
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Presidente

 Provincia de Jujuy o
Gerardo Mario Frigerio

® Provincia de Salta

Provincia de Tucuman e Directores

Pablo Sobarzo Mierzo
Guillermo Walter Klein

Provincia dee
Santiago del Estero

Gerente General
Eduardo Carrizo Konstantinoff

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima
Cerrada Argentina

Capital Suscrito y Pagado
Arg$0,7 millones

Participacion CGE
28,31% (indirecta)

Objeto Social
Comercializadora de gas natural
y, venta de materiales y equipos

relacionados

secTor 6AS | ACTIVIDAD DE GAS NATURAL

€29 Gasmarket

GASMARKET es una de las primeras co-
mercializadoras de gas natural habilitadas
por el ENARGAS (Ente Nacional Regulador
del Gas) en la Republica Argentina. Fue
creada en 1995 con el objetivo de apro-
vechar y desarrollar las oportunidades de
negocio que se presentarian ante la futura
desregulacion del mercado argentino de
distribucion de gas natural.

Actualmente, GASMARKET es la principal
comercializadora de gas, productos y ser-
vicios energéticos de la region del noroes-
te argentino (NOA), principalmente espe-
cializados en gas natural, interactuando
con los distintos actores del mercado,
con la ventaja de tener el conocimiento
adquirido en mas de catorce arios de ex-
periencia en la industria. La empresa en la
actualidad abastece al 51% del mercado
industrial del NOA'y el 3% de la demanda
industrial de Argentina.

Ademas de la venta de gas natural a clien-
tes industriales, provee asesoramiento para
lograr el mejor aprovechamiento de su
balance energético. Su cartera de clientes
estd compuesta por una amplia gama de in-
dustrias, asi como también clientes comer-
ciales y particulares. Asimismo, se destaca
el segmento de venta de kits de conversion
de vehiculos a gas natural comprimido.

MMArg$

Ebitda 12,5
Utilidad 9,1
Activos 49,7
Pasivos 39,5
Patrimonio Neto 10,2

Como comercializador de productos,
GASMARKET provee materiales y ac-
cesorios para redes de gas y agua,
equipamiento domiciliario, comercial e
industrial para climatizacion.

Durante el afio 2010 a través del contra-
to con ENARSA se import6 un volumen
de 200 mil m3diarios de gas desde Bo-
livia. Este nuevo contrato represento un
17% en el total de compras de gas natu-
ral de la comercializadora, generando un
22% adicional en el margen bruto. Esta
operacion ayudo a compensar las me-
nores ventas producto de las interrup-
ciones al consumo de Grandes Usuarios.

Ademas, se firmo una carta acuerdo con
Gran Tierra, productor de gas natural de la
cuenca Norte, a fin de incorporar a la carte-
ra de ventas “Gas Plus”, el cual consiste en
gas natural desarrollado con una nueva tec-
nologia de produccion. Este gas plus per-
mitird disminuir los cortes de suministro a
clientes industriales, por la escasez de gas
en Argentina en el periodo invernal.

GASMARKET alcanzo en el ejercicio 2010
una utilidad de Arg$ 9,1 millones. La empre-
sa repartio dividendos a sus accionistas por
un total de Arg$ 7,7 millones.



MMUS$

Ebitda 5,2
Utilidad 78
Activos 59,1
Pasivos 79,4
Patrimonio Neto (20,2)

Vil e

Presidente
Carmen Figueroa Deisler

Directores

Felipe Bahamondez Prieto
Eduardo Cabello Correa
Gerardo Cood Schoepke
Benoit Gauvin

Rosa Herrera Martinez
Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Ledn Burgos

Rafael Sotil Bidart

Gerente General
Patricia Palacios Mackay

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
US$192 millones

Participacion CGE
16,99% (indirecta)

Objeto Social

Adquisicion, transporte, distribucion
y comercializacion de gas natural
por red, a través de sociedades de
personas o de capital

CTRRERSL»

INNERGY HOLDINGS es la empresa comercia-
lizadora de gas natural que abastece el mer-
cado industrial y a las empresas distribuidoras
de gas natural residencial y comercial de la
Region del Bio Bio.

La empresa mantiene contratos de sumi-
nistro de largo plazo desde la cuenca de
Neuquén en Argentina, tanto de gas como
de transporte, con el Consorcio YPF — Pan
American Energy y con Gasoducto del Pacifi-
co, respectivamente.

Las zonas abastecidas directamente con
gas natural por INNERGY HOLDINGS son:
Talcahuano, Penco, Lirquén, Laja, Naci-
miento, Coronel, Arauco, Nueva Aldea,
Pemuco y Charriia. INNERGY HOLDINGS
cuenta entre sus clientes a las principales
empresas industriales y a dos distribuidoras
de gas natural residencial y comercial que
operan en la region.

Durante 2010 se trabajo intensamente para
lograr mayores envios de gas desde Argen-
tina. Como consecuencia de ello durante el
2010 las ventas fisicas anuales alcanzaron
132 millones de m?, cifra 40% superior al afio
anterior.

Adicionalmente, el pasado afio los esfuerzos
estuvieron focalizados en concretar la llegada
del Gas Natural Licuado (GNL) a la region, lo
que permitira diversificar las fuentes de sumi-
nistro de gas natural para la zona. La cons-
truccion de un patio de carga en el Terminal
de GNL Quintero, y de una planta de regasifi-
cacion en Pemuco, permitiran el transporte de
gas natural licuado a la region, proyecto que,
Se espera, inicie su operacion en el afio 2011.

Durante el gjercicio 2010 el resultado obte-
nido por la empresa fue de US$ 7,8 millones.
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Presidente
Felipe Bahamondez Prieto

Directores

Eduardo Cabello Correa
Gerardo Cood Schoepke
José Maria Eyzaguirre Baeza
Carmen Figueroa Deisler
Rosa Herrera Martinez
Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Ledn Burgos

Rafael Sotil Bidart

Gerente General

Vil Gabriel Leon Burgos
Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
US$106 millones

Participacion CGE
16,99% (indirecta)

Objeto Social
Transporte de gas

secTor 6AS | ACTIVIDAD DE GAS NATURAL

GASODUCTO DEL PACIFICO

GASODUCTO DEL PACIFICO es una empresa
compuesta por las sociedades Gasoducto del
Pacifico Cayman Ltd., Gasoducto del Pacifico
S.A.y Gasoducto del Pacifico (Argentina) S.A.

Desde 1999 presta servicios de transporte
de gas natural via gasoducto, desde la pro-
vincia de Neuquén, Argentina, a la Region
del Bio Bio en Chile. Ademas, transporta gas
natural hacia la red local de gasoductos ar-
gentinos.

El gasoducto tiene una extension total de
543 km, sin incluir los ramales.

El gas natural transportado a la Octava Re-
gion permite abastecer de esta fuente ener-
gética principalmente a los sectores indus-
triales, forestales, pesqueros y a la Central
Campanario Generacion. Asimismo, contri-

MMUS$

Ebitda 34
Utilidad 1,4
Activos 63,0
Pasivos 17,3
Patrimonio Neto 457

buye a satisfacer la demanda del mercado
residencial en las principales ciudades de la
region, con todas las ventajas econdmicas
y ambientales que representa este tipo de
combustible.

Durante el afio 2010, se transporto hacia
Chile 132 millones de m®de gas natural,
cifra 40% superior al afio anterior.

Asi, el resultado del ejercicio de GASODUCTO
DEL PACIFICO fue de US$1,4 millones y re-
partio a sus accionistas dividendos por US$2
millones.



MM$

Ebitda (825)
Pérdida (615)
Activos 3.831
Pasivos 279
Patrimonio Neto 3.552

Presidente

Gerardo Cood Schoepke

Directores

Carmen Figueroa Diesler

Rodolfo Freyre Duggan

Vil e

Pablo Sobarzo Mierzo

Gerente General
Christian Diaz Mufioz

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$5.224 millones

Participacion CGE
56,62% (indirecta)

Objeto Social
Distribucion y venta de gas
natural vehicular

gazel

GAZEL es una empresa comercializadora de
gas vehicular en Chile. Realiza su gestion co-
mercial, a través de la construccion y/u ope-
racion de estaciones de servicios, propias o
de terceros, que comercializan gas vehicular.

Durante el afio 2010 comenz6 la operacion
de las tres estaciones de servicio propias en
la Region Metropolitana, ubicadas en puntos
estratégicos de la capital. Con la operacion de
estas nuevas estaciones, la compafia alcanzd
el 46% de participacion de mercado de esta-
ciones comercializadoras de gas vehicular en
la Regidon Metropolitana. Desde el comienzo
de su operacion, estas estaciones han tenido
un crecimiento sostenido, con ventas acumu-
ladas a diciembre de 2010 de 1.202.662 m?,
atendiendo aproximadamente a 450 clientes
diarios.

En alianza con el distribuidor de combusti-
bles liquidos Shell, en el mes de noviembre
se dio inicio a la operacion de la Estacion
de Servicio Cerrillos, en formato corner,
permitiendo ampliar la red bajo la nueva
modalidad de operacion.

Un hito en el desarrollo del plan comercial de la

empresa fue el lanzamiento y posicionamiento
de la marca Autogasco, bajo cuya imagen se

desarrollar toda la actividad comercial de esta
comparifa, y con la cual se espera potenciar el
crecimiento y proyeccion futura del negocio del
gas vehicular en Chile en los proximos afos.

Durante el 2010, GAZEL estuvo presente en
el Salon del Automdvil, con un novedoso stand
destinado a destacar las condiciones del gas ve-
hicular en materia de potencia, ahorro y calidad
ambiental; en la Feria Eficiencia Energética,
mostrando a la comunidad como una alter-
nativa real y accesible, el uso del gas vehicu-
lar en el transporte publico mayor; y participd
en el Rally Dakar 2011, con tres vehiculos
convertidos a gas natural, demostrando asi la
enorme versatilidad de los vehiculos hibridos.

En el mes de diciembre de 2010, GASCO y su
relacionada, Inversiones Atlantico S.A., compra-
ron a la sociedad colombiana GNC Inversiones
S.A.S. su50% de la propiedad de GAZEL, con
lo cual esta empresa paso a ser 100% de pro-
piedad de GASCO, en forma directa e indirecta.
Asimismo, el 6 de enero de 2011 se modifico
la razon social de la empresa a Autogasco S.A.

Durante el ejercicio, la empresa, que adn
se encuentra en su etapa de desarrollo,
tuvo una pérdida de $615 millones, y no
repartio dividendos a sus accionistas.

GRUPO CGE e»
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Presidente
Pablo Sobarzo Mierzo

Directores
Marcos Cvjetkovic Mufioz
Jaime Yanguas Martin

Gerente General
Oscar Baeza Roos

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$3.200 millones

Participacion CGE
48,13% (indirecta)

Objeto Social

Prestacion de servicios de trasporte
publico y privado de pasajeros y carga

X e

SECTOR GAS | ACTIVIDAD DE GAS NATURAL

v/gas

Transporte a Gas Natural

Transportes e Inversiones Magallanes S.A.,
es una empresa de transporte publico urbano
pionera en su clase en Chile, por contar con
una flota compuesta por buses a gas natural.
Esta subsidiaria de GASCO, que opera comer-
cialmente bajo la marca MOVIGAS, inicio la
prestacion de servicios de transporte publico
en la ciudad de Punta Arenas el 31 de mayo
de 2010, tras veinte afios sin buses para la
movilizacion de la poblacion en esa ciudad.

MOVIGAS nace como respuesta de GASCO a
la licitacion publica del gobierno, convocada
para operar cuatro lineas urbanas por un pe-
riodo de cinco afios —extendible a seis-, cuyo
objetivo es dar una solucion de transporte,
fundamentalmente a los estudiantes de Pun-
ta Arenas.

Entre junioy diciembre de 2010 la empresa
transportd mas de 4 millones de pasajeros,
logrando una penetracion de mercado cer-
cana al 35% en sus primeros siete meses
de operacion.

La flota de MOVIGAS cuenta con 61 buses

para 50 pasajeros. Es la primera flota en
Sudamérica equipada con tecnologia de

MM$

Ebitda (387)
Pérdida (474)
Activos 3.266
Pasivos 540
Patrimonio Neto 2.726

emisiones que cumple las normas Euro V'y
EPA 2010. Los buses son marca King-Long,
con motorizacion americana Cummins-
Westport, mayor fabricante de motores a
gas natural comprimido.

La inversion inicial fue de aproximadamen-
te US$ 6 millones, de los cuales un 90%
corresponde a material rodante.

MOVIGAS establecio en el pais el gas natu-
ral comprimido como un combustible factible
desde el punto de vista comercial y técnico
para el transporte publico de personas, y al
hacer una promesa de calidad de servicio
superior a los habitantes de la capital de la
Region de Magallanes y la Antartica Chilena.
MOVIGAS esta elevando el estandar del trans-
porte publico en Chile, y con ello esta abriendo
un mercado hasta ahora inexplorado en lo que
se refiere a transporte publico ambientalmen-
te limpio, amigable, confiable y de alto nivel
de servicio.

Durante el ejercicio, la empresa, tuvo una pér-
dida de $474 millones, y no repartié dividen-
dos a sus accionistas
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SECTOR SERVICIOS
Y OTRAS INVERSIONES

Presidente
Rafael Marin Jordan

Directores

Jaime Estrougo Ortiz
Carlos Hornauer Hermann
Cristian Lagos Contardo
Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
José Antonio Lopez Balart

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$3.669 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto social
Servicios Informaticos

BINaria

GRUPO CGE

BINARIA es la empresa de Tecnologia de In-
formacion y Comunicaciones (TIC) del GRUPO
CGE. El negocio consiste en proveer servicios
de telecomunicaciones, informatica e infra-
estructura; desarrollar sistemas y soluciones
web; disefiar portales web e intranet; entregar
soporte y mantencion a la plataforma tecnold-
gica y brindar asesoria para la implementacion
de soluciones moviles y logisticas.

El afio 2010 estuvo marcado por varios pro-
yectos importantes, entre los cuales se desta-
ca el aumento de la capacidad instalada para
la operacion de SAP, a través de inversiones
en nueva infraestructura de servidores y aima-
cenamiento de datos. Se realizaron acciones
correctivas para el mejoramiento de la inte-
gracion de la plataforma Pl (Process Integra-
tion), configuracion de storage, servidores y
aplicativos SAP, lo que ha permitido mejorar la
performance del sistema.

En telecomunicaciones se cred la nueva Wan
de GRUPO CGE (Red de area amplia) sobre
una sola plataforma con tecnologia MPLS, lo
que ha permitido conectar las distintas ofi-
cinas a un troncal de alto desempefio con
mayor estabilidad y disponibilidad.

En la implementacion del Proyecto de Tele-
fonia IP (Internet Protocol) para las filiales
de GRUPO CGE, se alcanzd un avance de un
98%, con nuevas funcionalidades para los

usuarios.
:@-

MM$

Ebitda 7.464
Pérdida (751)
Activos 32.412
Pasivos 30.239
Patrimonio Neto 2173

Se logro un acuerdo de exclusividad con la
firma Anachronics para comercializar e imple-
mentar el Sistema de Informacion Georeferen-
ciada (GIS) Centrality, que permite optimizar
la gestion de las redes eléctricas, facilitando
su administracion remota a través de equipos
fijos 0 mdviles conectados a internet.

Se desarrollaron nuevos sistemas satélites de
SAP: Gestion de Medidores, Control de Asis-
tencia Control de Flota, Gestion de Celulares,
Terminales de Autoconsulta, Sistema de Do-
naciones, Solicitud de Feriados, entre otros.
BINARIA ha desarrollado un total de 23 siste-
mas satélites de SAP.

Gracias a la implementacion de la Oficina de
Gestion de Proyectos (PMO), se gestiond un
amplio portafolio que permitio el control de
estado, costos y plazos de cerca de 80 pro-
yectos.

Las inversiones realizadas en el 2010 se cen-
traron en la adquisicion de hardware y soft-
ware por un monto de $10.037 millones, para
dar continuidad a las operaciones y disponibi-
lidad a los servicios de tecnologia de informa-
cion del GRUPO CGE.

El resultado del ejercicio 2010 arrojo una pér-
dida de $751 millones y repartio $292 millo-
nes en dividendos.
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Ebitda 3.823
Utilidad 1.559
Activos 41.683
Pasivos 32.749
Patrimonio Neto 8.934

XV e Presidente
Pablo José Pérez Cruz

| ®
i Directores
Gonzalo Rodriguez Vives
Rafael Salas Cox

e
w Gerente General
Ignacio de la Carrera de la Barrera
Ve

Naturaleza Juridica
° Sociedad Anénima Cerrada

e V|
< i Capital Suscrito y Pagado
o $5.584 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social

Servicios logisticos en general,
compraventa de materiales eléctricos y
productos electronicos, arrendamiento
y subarrendamiento de bienes muebles
e inmuebles, importacion y exportacion
de bienes y servicios

CLG

GRUPO CGE

El afio 2004 nace Comercial & Logistica Ge-
neral S.A. (CLG), con el objetivo principal de
asegurar una adecuada y eficiente provision
de servicios logisticos y de abastecimiento
de materiales eléctricos y de retail para las
empresas del GRUPO CGE. Dentro de los
principales servicios prestados por CLG se
encuentran la administracion de proveedores
y existencias, gestion de compra, tanto nacio-
nales como importaciones, transporte y ope-
racion de almacenes, entre otros.

Por otra parte, CLG presta servicios asociados
con la gestion de seguros, encargandose de la
administracion, licitacion y contratacion de las
principales polizas de seguros para las empre-
sas filiales. Adicionalmente provee servicios
asociados a la administracion integral de flota
de vehiculos para las empresas eléctricas y de
servicios del GRUPO CGE.

CLG tiene presencia directa entre las ciudades
de Arica y Temuco, con un equipo humano
compuesto por 93 trabajadores. La red comer-
cial considera 21 centros regionales que suman
mas de 50.000 m2 de almacenamiento, donde
se agrupan cerca de 8.000 item de materiales
Yy equipos.

Durante el afo, CLG llevo a cabo la estandari-
zacion de sus procedimientos internos y realizo
un ordenamiento operacional. De esta manera,
la empresa efectud importantes inversiones
necesarias para contar con equipamiento e ins-
talaciones que permiten automatizar y alcanzar
una mayor eficiencia en los procesos. De este
modo, se realizaron inversiones en vehiculos
por $ 355 millones y $ 126 millones en infraes-
tructura para almacenes.

En el ejercicio 2010 la utilidad alcanzd a $1.559
millones y repartio $999 millones en dividendos
para sus accionistas.
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SECTOR SERVICIOS
Y OTRAS INVERSIONES

Presidente
Francisco Marin Jordan

Directores

Luis Aspillaga Urenda
José Antonio Marin Jordan
Pablo Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives

Gerente General
Toméas Morales Jaureguiberry

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$46.684 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Compra, venta y explotacion de
bienes raices

iGsa

GRUPO CGE

e

IGSA es una empresa de servicios dedicada a la
gestion de la infraestructura inmobiliaria en las
zonas donde operan las empresas eléctricas y
de servicios del GRUPO CGE, abarcando desde
la Region de Arica y Paricanota a la Region de la
Araucania. Adicionalmente, IGSA es propietaria
de Inmobiliaria Coronel S.A., filial que desarrolla
el Parque Industrial Coronel en la VIl Region.

El afio 2010 estuvo marcado por los efec-
tos del terremoto y maremoto que asolaron
ala zona centro-sur del pais el 27 de febre-
ro, los cuales afectaron los inmuebles de
IGSA y demas empresas del GRUPO CGE
que se ubican en las zonas mas afectadas.
Este evento redefinio prioridades y proyec-
tos planificados para el afio, volcandose
la atencion a la revision de los inmuebles
para un uso seguro, para posteriormente
avocarse a la reparacion de los mismos, la
cual ha tomado en algunos casos, hasta el
final del ejercicio.

No obstante lo anterior, se avanzo en la ejecu-
cion de los proyectos que estaban planifica-
dos, como en otros que se definieron a partir
del sismo, dentro de los que se destacan las
nuevas oficinas de NOVANET en el edificio
Andrés Bello en Santiago, las nuevas instala-
ciones para TRANSNET y TECNET en Ranca-
gua, y las nuevas instalaciones para TECNET
en Concepcion, proyecto que se elabord du-

MM$

Ebitda 1.857
Pérdida (744)
Activos 59.035
Pasivos 15.005
Patrimonio Neto 44.031

rante 2010 y se construirda desde comienzos
de 2011.

Durante el afio 2010 también se elaboro el
proyecto de remodelacion de las oficinas de
ELECDA en Calama y Antofagasta, obras que
se iniciaran también a comienzos de 2011.

Durante el afio se concluy6 el proceso de adqui-
sicion de inmuebles de CONAFE, materializan-
dose las adquisiciones de las instalaciones de
Vicuna, Ovalle, Monte Patria, lllapel, Zapallar y
Puchuncavi. También se avanzd con la adquisi-
cion de propiedades de EMEL, quedando pen-
diente algunas propiedades dado que se estan
estudiando nuevas soluciones inmobiliarias que
se ajusten mejor a los requerimientos de 1os
usuarios, lo anterior significé una inversion que
alcanzo los $1.136 millones.

La filial Inmobiliaria Coronel S.A. tuvo un
desempeiio superior al presupuesto, lo cual
se destaca doblemente dadas las condicio-
nes adversas que debi6 enfrentar en térmi-
nos de conectividad producto del dafo ex-
perimentado por la infraestructura vial en la
zona de Concepcion. En efecto, Inmobiliaria
Coronel registro una utilidad para el ejercicio
de $524 millones.

Durante el ejercicio 2010, IGSA obtuvo una
pérdida de $744 millones y repartid dividen-
dos por $111 millones.
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Ebitda (4.626)
Pérdida (4.903)
Activos 45.555
Pasivos 30.275
Patrimonio Neto 15.279
XVie Presidente
Gonzalo Rodriguez Vives
| e
Directorio
I e Antonio Jaar Hasbln
Cristian Lagos Contardo
Luis Ignacio Marin Jordan
Rafael Salas Cox
Iii'e
v e Gerente General
Ricardo Silva Giiraldes
Ve
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Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social

Comercializacion de productos y
servicios, y prestacion de servicios
de comunicacion y call center

NOVANET

GRUPO CGE

NOVANET es la filial del GRUPO CGE que admi-
nistra el negocio retail, comercializando a través
de su marca CONTIGO bienes durables, segu-
ros y television pagada, ademas entrega servi-
cios de atencion no presencial (Contact Center)
a las distribuidoras eléctricas del GRUPO CGE.

La empresa estd presente de Arica a Coyhai-
que, y cuenta con 68 puntos de ventas y aten-
cion de clientes. CONTIGO tuvo un importante
crecimiento de clientes, poco mas de 50% en
relacion al 2009, cerrando el afo con aproxi-
madamente 320.000 clientes, de los cuales
alrededor de 40.000 son abonados del servicio
de television pagada TuVes HD.

Uno de los principales hitos del afio fue lograr
la exclusividad en la comercializacion vy distri-
bucion del servicio de television pagada TuVes
HD en todo Chile, incorporando asi a las regio-
nes de Los Rios, Los Lagos y Aysén.

En cuanto al Contact Center, se constatd un
alto nivel de atencion, confiabilidad y calidad de
servicio, al enfrentar adecuadamente los explo-

sivos aumentos de llamadas telefonicas en si-
tuaciones complejas como fue el terremoto que
afectd a la zona central y el posterior black-out.

En relacion al terremoto, se realizd el pago
oportuno de las indemnizaciones del seguro
Hogar Protegido a mas de 95 familias afecta-
das de Constitucion por un total de aproxima-
damente $340 millones, y se realizd un ciclo
de cine gratis en 8 de las localidades mas
afectadas de las regiones VII'y VIII.

Durante el afio, se realizd un aumento de capi-
tal de $12.428 millones, para financiar capital
de trabajo, el cual fue suscrito y pagado inte-
gramente por CGE.

La inversion materializada en el ejercicio al-
canzd a $7.380 millones, correspondientes
principalmente a la puesta en marcha del ne-
gocio de television pagada.

Durante 2010 NOVANET registro una pér-
dida de $4.903 millones y no repartié di-
videndos a sus accionistas.

GRUPO CGE eee
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SECTOR SERVICIOS
Y OTRAS INVERSIONES

Presidente
Pablo Guarda Barros

Directores

Ricardo Cruzat Ochagavia
Mario Donoso Aracena
Antonio Jaar Hashun
Cristian Lagos Contardo

Gerente General
Alfonso Milchi Ciangherotti

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$1.719 millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Prestacion de servicios en el
area eléctrica

TECNET

GRUPO CGE

TECNET tiene por objeto la prestacion de ser-
vicios enfocados a la continuidad y eficiencia
del suministro eléctrico, principalmente para
atender a las empresas del GRUPO CGE. Entre
estos se destacan la atencion de emergencias
en redes de distribucion, trabajos en lineas
energizadas, construccion y administracion de
obras, verificacion y calibracion de equipos de
medida.

En el periodo 2010, se obtuvo la certificacion
bajo la norma ISO 17025:2005, lo cual per-
mite contar con un Laboratorio para Ensayo
de Medidores de Energia Eléctrica de nivel
internacional e integrado a la Red Nacional de
Metrologia. Asimismo, en sintonia con la po-
litica de calidad de la empresa y bajo la nueva
version de la norma ISO 9001:2008, se logrd
la recertificacion de nuestros procesos por un
nuevo periodo de tres arios.

Durante el afio, el Departamento de Servicio
de Atencion de Emergencias amplio la cober-
tura a la Region de Atacama en las localidades
de Vallenar, Huasco, Alto del Carmen, Copia-
po, Caldera, Chafaral y Diego de Almagro,
para prestar servicios a la empresa EMELAT;
y en la Region de Tarapacé, en la ciudad de
lquique, para atender a la empresa ELIQSA.

MM$

Ebitda 1.428
Utilidad 187
Activos 9.312
Pasivos 7721
Patrimonio Neto 1.591

En el gjercicio 2010, TECNET completd la obra
del Sexto Alimentador “Las Acacias” para CGE
DISTRIBUCION, Zonal San Bernardo, ademas
dio inicio a las obras de traslado y construc-
cion de 35 Km de lineas de MT en 23 KV y
13,2 KV para EMELAT, en la doble via en los
sectores de Vallenar, Copiap6 y Caldera, en
la Il Region. Se comienza a prestar el servicio
de Administracion e Inspeccion Técnica de
Obras a EMELECTRIC, en Melipilla y se inicia
la construccion de la nueva subestacion Alhué
en 66 kV'y Tap—O0ff Santa Rosa.

Asu vez, se destaca el crecimiento del servicio
de Lavado de Aislacion de lineas de media y
alta tension. En la actualidad se cuenta con 2
brigadas para la atencion de ELIQSA y en im-
plementacion de una nueva brigada para CGE
DISTRIBUCION en su Zonal Concepcion.

Durante el afio 2010, se materializaron inver-
siones por $1.583 millones, necesarias para
la operacion de los diferentes servicios.

La utilidad del ejercicio fue de $187 millo-
nes, y repartio $66 millones en dividendos
para sus accionistas.



MM$
Ebitda 2.642
Utilidad 1.718
Activos 22.515
Pasivos 9.366
Patrimonio Neto 13.149
Presidente
Pablo Pérez Cruz
Directores
Antonio Jaar Hasbun
Mariano Lopez Gomez
Rafael Marin Jordan
Gonzalo Rodriguez Vives
Gerente General
Augusto Wiegand Puyssegur
RM @

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$3.334 Millones

Participacion CGE
100% (directa e indirecta)

Objeto Social
Fabricacion y venta de transformadores
y equipos eléctricos.

TUSAN

GRUPO CGE

TUSAN es uno de principales fabricantes de
transformadores eléctricos en Chile. A partir de
1983, disefa, produce y comercializa transfor-
madores monofasicos desde 3 kVA hasta trans-
formadores de poder trifasicos de clase 154
KV y 60 MVA. Ademas, ofrece subestaciones
unitarias del tipo pad-mounted, encapsuladas,
transportables, etc. y proporciona asesoria y ser-
vicios a terceros en el area de ingenieria eléctrica
de potencia, incluyendo mantencion, reparacion,
fransporte y montaje de transformadores.

En el transcurso del afio, TUSAN produjo
4.650 transformadores de distribucion y
potencia por un total de 500 MVA.

Entre los principales clientes de TUSAN des-
tacan: TRANSNET, CLG, EMEL, ELECDA,
ELIQSA, Codelco, Saesa, Frontel, Coopelan,
Anglo American y AES Gener.

Las subsidiarias de TUSAN concretaron impor-
tantes proyectos durante el afio: HORNOR fina-
lizd la instalacion de un monorriel de 95 metros
y una zona de acopio de 45 metros lineales en
Coquimbo y realizd en Rancagua una amplia-
cion de un portal graa en 40 metros. ENERGY
SUR, por su parte, realizd una importante labor
en el proceso de reconstruccion del sur del pais
por las consecuencias del terremoto. De igual
forma, IDT colabord con la Armada de Chile en
la reparacion de equipos dariados.

En el afio 2010 se invirtieron $450 millones en
compras de equipos e infraestructura, desta-
candose la adquisicion de una planta de trata-
miento de aceite y un taladro radial.

La utilidad del ejercicio 2010 alcanzd a
$1.718 millones y se repartieron dividen-
dos por un total de $837 millones.

GRUPO CGE eee
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SECTOR SERVICIOS
Y OTRAS INVERSIONES

Presidente
Luis Felipe Gazitua Achondo

Directores

Patricio Grez Matte

Pablo Pérez Cruz

Andrés Serra Cambiaso
Demetrio Zanartu Bacarreza

Gerente General
Demetrio Zanartu Bacarreza

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
$32.501 millones

Participacion CGE
15,95% (directa e indirecta)

Objeto Social
Inversiones

INVERSIONES
=L RAUL

La sociedad Inversiones EI Rauli S.A. se crea
a fines del afio 1999 a partir de la division de
la Compaiiia de Seguros de Vida EI Rauli S.A..
Actualmente, el negocio principal de esta so-
ciedad es la administracion y explotacion de
los bienes raices de su propiedad, mediante €l
arriendo de oficinas y la inversion de los flujos
de caja provenientes de sus ingresos. Ademas,
la empresa se dedica a la inversion en instru-
mentos de renta fija y renta variable, donde
destaca el paquete accionario de 5,21% de la
sociedad Almendral S.A., matriz de Entel S.A.

La utilidad de INVERSIONES EL RAUL al 31
de diciembre de 2010 fue de $6.015 millones
y repartio dividendos por un total de $4.021
millones.

MM$

Ebitda 1.817
Utilidad 6.015
Activos 42.291
Pasivos 410
Patrimonio Neto 41.881
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ESTADO FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Situacion
Financiera Clasificado

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Activos
(al 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009)
Nota 31 -Dlivtl:ézm 0 31 -Dliﬁf$2009
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5) 96.244.520 54.415.838
Otros Activos Financieros 6 31.391 98.714
Otros Activos No Financieros 1 4.506.151 4.901.373
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 7 473.768.628 308.415.033
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 8 7.688.072 10.450.715
Inventarios ¢ 70.396.407 59.859.579
Activos por Impuestos 10 25.731.493 8.148.080
Total Activos Corrientes 678.366.662 446.289.332
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros Activos Financieros 6 7.369.014 5.932.480
Otros Activos No Financieros 1 3.879.007 8.208.440
Derechos por Cobrar 7 37.008.734 31.113.815
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 8 5.199.014 4.425.069
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 12 43.346.301 85.111.696
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 13 290.979.924 283.693.612
Plusvalia 14 279.706.009 277.256.512
Propiedades, Planta y Equipo 16 2.389.439.987 2.244.228.149
Propiedad de Inversion 15 10.714.619 9.124.846
Activos por Impuestos Diferidos 17 15.881.658 1B.373.525
Total Activos No Corrientes 3.083.524.267 2.964.468.144
TOTAL ACTIVOS 3.761.890.929 3.410.757.476




Patrimonio Neto y Pasivos
(al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009)

Nota 31-D|i\;|;2010 31-0:&2009
PASIVOS CORRIENTES
Pasivos Financieros 18 354.357.481 211.473.931
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 19 209.384.302 214.622.494
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 8 7.348.450 2.118.422
Otras Provisiones a Corto Plazo 20 8.460.256 11.393.892
Provisiones por Beneficios a los Empleados 21 963.683 1.030.865
Otros Pasivos No Financieros 22 5.936.781 6.322.056
Total Pasivos Corrientes 586.450.953 446.961.660
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos Financieros 18 1.408.498.857 1.353.638.005
Otras Cuentas por Pagar 19 5.358.194 6.298.202
Otras Provisiones 20 29.776.847 40.989.439
Pasivo por Impuestos Diferidos 17 219.714.829 191.286.309
Provisiones por Beneficios a los Empleados 21 31.333.811 43.470.031
Otros Pasivos No Financieros 22 17.999.284 9.391.616
Total Pasivos No Corrientes 1.712.681.822 1.645.073.602
TOTAL PASIVOS 2.299.132.775 2.092.035.262
PATRIMONIO NETO
Capital Emitido 23 619.872.267 599.341.251
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 23 78.227.593 60.299.030
Otras Reservas 23 378.881.914 300.545.139
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.076.981.774 960.185.420
Participaciones No Controladoras 23 385.776.380 358.536.794
Total Patrimonio 1.462.758.154 1.318.722.214
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 3.761.890.929 3.410.757.476
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Resultados por Funcion

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Nota 31-D|i\:é2010 31-Dliﬁf$2009
Ingresos de Actividades Ordinarias 24 2.011.725.612 1.811.848.407
Costo de Ventas 25 (1.645.899.924) (1.470.553.530)
Ganancia Bruta 365.825.688 341.294.877
Otros Ingresos, por Funcion 24 11.197.433 12.165.654
Costos de Distribucion 25 (12.064.541) (13.182.452)
Gasto de Administracion 25 (152.140.531) (144.038.359)
Otros Gastos, por Funcion 25 (15.980.740) (10.278.030)
Otras Ganancias (Pérdidas) 25 16.447119 (4.575.728)
Ingresos Financieros 26 8.980.267 18.077.061
Costos Financieros 26 (71.887.082) (80.269.553)
&ag%c(;gadcgolg Sgrﬁgi?;g%i (Pérdida) de Asociadas y Negocios Conjuntos que se Contabilicen Utilizando el 12 3523.810 16.502.750
Diferencias de Cambio 26 (229.708) 7.875.258
Resultados por Unidades de Reajuste 26 (29.114.755) 33.278.160
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 124.556.960 176.849.638
Gasto por Impuestos a las Ganancias 27 (17.818.365) (29.885.591)
Ganancia (Pérdida) 106.738.595 146.964.047
Ganancia (Pérdida) Atribuible a
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Los Propietarios de la Controladora 60.088.430 113.003.963
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras 46.650.165 33.960.084
Ganancia (Pérdida) 106.738.595 146.964.047
Ganancia por Accion Basica y Diluida ($ Por Accion)
Ganancia (Pérdida) por Accion Basica en Operaciones Continuadas 28 152,44 297,67
Ganancia (Pérdida) por Accion Basica 152,44 297,67




Estado Consolidado de Resultado Integral

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

MEMORIA

31-Dic-2010 31-Dic-2009
Nota M$ M$

Ganancia (Pérdida) 106.738.595 146.964.047
Gomponentes de otro Resultado Integral, Antes de Impuestos
Diferencias de Cambio por Conversion
Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de Conversion, Antes de Impuestos 23 (13.837.097) (21.568.902)
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Diferencia de Cambio por Conversion (13.837.097) (21.568.902)
Activos Financieros Disponibles para la Venta
IGananmas (Pérdidas) por Nuevas Mediciones de Activos Financieros Disponibles para la Venta, Antes de 03 1450.592 (2.367.587)
mpuestos
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Activos Financieros Disponibles para la Venta 1.450.592 (2.367.587)
Coberturas del Flujo de Efectivo
Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujos de Efectivo, Antes de Impuestos 23 165.789 (4.150.060)
Ajustes de Reclasificacion en Coberturas de Flujos de Efectivo, Antes de Impuestos 23 (7.252) -
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Coberturas del Flujo de Efectivo 158.537 (4.150.060)
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Ganancias (Pérdidas) por Revaluacion 123.850.363 -
Participacion en el Otro Resultado Integral de Asociadas y Negocios Conjuntos
Contabilizados Utilizando el Método de la Participacion = R (7.623.385)
Otros Componentes de Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos 112.519.673 (35.709.934)
Impuesto a las Ganancias Relacionado con Componentes de Otro Resultado Integral
:nmtgg;e:,lto a las Ganancias Relacionado con Activos Financieros Disponibles para la Venta de Otro Resultado 23 (246.601) 402.490
Impuesto a las Ganancias Relacionado con Coberturas de Flujos de Efectivo de Otro Resultado Integral 23 (28.173) 705.508
Impuesto a las Ganancias Relacionado con Cambios en el Superdvit de Revaluacion de Otro Resultado
Integral (22.191.259) -
Isnl;l;l; :Ie Impuestos a las Ganancias Relacionados con Componentes de Otro Resultado (22.466.033) 1.107.998
Otro Resultado Integral 90.053.640 (34.601.936)
Total Resultado Integral 196.792.235 112.362.111
Resultado Integral Atribuible a
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 154.770.578 94.111.654
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladas 42.021.657 18.250.457
Total Resultado Integral 196.792.235 112.362.111




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009

. 31-D|ivt|:§;2010 ‘ 31-0:;;;2009
Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion
Clases de Cobros por Actividades de Operacion
Cobros Procedentes de las Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 2.218.341.824 2.144.503.891
Cobros Procedentes de Primas y Prestaciones, Anualidades y Otros Beneficios de Pélizas Suscritas 703.233 -
Otros Cobros por Actividades de Operacion 5.838.681 6.930.970
Clases de Pagos
Pagos a Proveedores por el Suministro de Bienes y Servicios (1.942.732.153) (1.717.838.381)
Pagos a y por Cuenta de los Empleados (111.080.497) (99.890.001)
Otros Pagos por Actividades de Operacion (66.859.541) (42.826.676)
Otros Cobros y Pagos de Operacion
Dividendos Pagados (60.267.535) (61.642.953)
Dividendos Recibidos 5.733.740 5.607.697
Intereses Pagados (63.398.274) (66.820.158)
Intereses Recibidos 5.411.541 17.528.037
Impuestos a las Ganancias Reembolsados (Pagados) (31.078.038) (33.835.719)
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (1.731.244) 6.389.331
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (41.118.263) 158.106.038
Flujo de Efectivos Procedentes de (Untilizados en) Actividades de Inversion
Actividades de Inversion
Flujos de Efectivo Utilizados para Obtener el Control de Subsidiarias u Otros Negocios - (171.739.756)
Flujos de Efectivo Utilizados en la Compra de Participaciones No Controladoras (2.476.520) (10.413.525)
Otros Cobros por la Venta de Patrimonio o Instrumentos de Deuda de Otras Entidades 55.312.126 -
Otros Pagos para Adquirir Patrimonio o Instrumentos de Deuda de Otras Entidades (7.216.675) -
Préstamos a Entidades Relacionadas - (309.339)
Importes Procedentes de la Venta de Propiedades, Planta y Equipo 2.571.834 4.725.065
Compras de Propiedades, Planta y Equipo (126.170.191) (121.580.693)
Compras de Activos Intangibles (12.819.364) (13.346.187)
Compras de Otros Activos a Largo Plazo (1.212.752) -
Anticipos de Efectivo y Préstamos Concedidos a Terceros (608.420) -
Cobros Procedentes del Reembolso de Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros 364.668 4.665.210
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo 152.192 (378.530)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (92.103.102) (308.377.755)
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(continuacion)
Nota 31-DIiV(I;2010 31-D|i\;l:;2009

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion
Actividades de Financiacion
Importes Procedentes de la Emision de Acciones. 21.799.298 46.487.229

- Importes Procedentes de Préstamos de Largo Plazo 117.111.498 981.541.967

- Importes Procedentes de Préstamos de Corto Plazo 1.177.535.887 107.671.749
Total Importes Procedentes de Préstamos 1.294.647.385 1.089.213.716
Pagos de Préstamos (1.134.274.436) (961.211.988)
Pagos de Pasivos por Arrendamientos Financieros (761.378) (776.099)
Dividendos Pagados (11.884.733) (8.276.335)
Otras Entradas (Salidas) de Efectivo 5.219.492 -
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 174.745.628 165.436.523
:::rg:ln?:it:sl:t:‘u:a(gissl:T:(éi::l)bf:sel Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Antes del Efecto de 41.524.263 15.164.806
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio Sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 304.419 (372.597)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 41.828.682 14.792.209
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 54.415.838 39.623.629
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 5 96.244.520 54.415.838




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Cambios
en el Patrimonio Neto

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Reservas

Reservas por Diferencias |Reservas de Coberturas

Capital Emitido

Estado de Cambios en el Patrimonio M$ Superavit d:n$Revaluaci6n de Cambio por Conversion de Flujo de Caja
M$ M$
Saldo Inicial al 01/01/2010 599.341.251 365.876.803 (3.265.608) (3.219.902)
Cambios en Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (Pérdida)
Otro Resultado Integral 102.257.369 (8.774.253) 411.918
Resultado Integral
Emision de Patrimonio 20.531.016
Dividendos
Incremento (Disminucion) Por Transferencias y Otros Cambios (16.362.539)
Total de Cambios en Patrimonio 20.531.016 85.894.830 (8.774.253) 411,918
Saldo Final Actual 31/12/2010 619.872.267 451.771.633 (12.039.861) (2.807.984)

Reservas

Capital Emitido Reservas por Diferencias |Reservas de Coberturas

Estado de Cambios en el Patrimonio i i
M$ Superavit dﬁlgevaluaclon de Cambio por Conversion de Flujo de Caja
M$ M$

Saldo Inicial al 01/01/2009 553.054.022 386.120.013 10.223.083

Cambios en Patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (Pérdida)

Otro Resultado Integral (13.488.691) (3.219.902)

Resultado Integral
Emision de Patrimonio 46.287.229

Dividendos

Incremento (Disminucion) por Transferencias y Otros Cambios (20.243.210)
(20.243.210) (13.488.691) (3.219.902)

(3.265.608) (3.219.902)

Total de Cambios en Patrimonio 46.287.229
Saldo Final Actual 31/12/2009 599.341.251 365.876.803




Reservas de Ganancias 0
Pérdidas en la Remedicion de

Activos Financieros Disponibles
para la Venta
M$

Otras Reservas | Total Reservas

Ganancias
(Pérdidas)
Acumuladas
M$

Patrimonio Atrribuible
a los Propietarios de la

Controladora
M$

Participaciones No
Controladoras
m$

Patrimonio Total
M$

(3.748.653) (55.097.501)  300.545.139 60.299.030 960.185.420 358.536.794 1.318.722.214
60.088.430 60.088.430 46.650.165 106.738.595

353.406 433.708 94.682.148 94.682.148 (4.628.508) 90.053.640
154.770.578 42.021.657 196.792.235

20.531.016 20.531.016

(58.522.406) (58.522.406) (58.522.406)

17166 (16.345.373) 16.362.539 17.166 (14.782.071) (14.764.905)

353.406 450.874 78.336.775 17.928.563 116.796.354 27.239.586 144.035.940
(3.395.247) (54.646.627)  378.881.914 78.227.593 1.076.981.774 385.776.380 1.462.758.154

MEMORIA

Reservas de Ganancias o
Pérdidas en la Remedicion de
Activos Financieros Disponibles

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de la
Controladora

Ganancias
(Pérdidas)
Acumuladas

Participaciones No
Controladoras
mM$

Patrimonio Total
M$

Otras Reservas | Total Reservas

para la Venta
M$

M$

M$

(3.269.899) (46.145.312) 346.927.885 (25.506.151) 874.475.756 359.329.373 1.233.805.129
113.003.963 113.003.963 33.960.084 146.964.047

(478.754) (1.704.962) (18.892.309) (18.892.309) (15.709.627) (34.601.936)
94.111.654 18.250.457 112.362.111

46.287.229 46.287.229

(56.151.217) (56.151.217) (56.151.217)

(7.247.227) (27.490.437) 28.952.435 1.461.998 (19.043.036) (17.581.038)

(478.754) (8.952.189) (46.382.746) 85.805.181 85.709.664 (792.579) 84.917.085
(3.748.653) (55.097.501) 300.545.139 60.299.030 960.185.420 358.536.794 1.318.722.214




Informe de los Auditores Independientes

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

.
pwec

PricewaterhouseCoopers

RUT: 81.513.400-1

Santiago — Chile

Av. Andrés Bello 2711 —Pisos 2, 3,4y 5
Las Condes

Teléfono: (56) (2) 940 0000
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Santiago, 28 de febrero de 2011

Sefiores Accionistas y Directores
Compariia General de Electricidad S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacion financiera de Compafiia
General de Electricidad S.A. y subsidiarias a 31 de diciembre de 2010 y 2009, y de los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y a sus correspondientes notas, las cuales
no se incluyen en esta publicacion. En nuestro informe de fecha 28 de febrero de 2011 expresamos
una opinion sin salvedades sobre dichos estados financieros consolidados.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados
financieros consolidados. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administraciéon de la
Compaiiia, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, la informacién contenida en | os estados financieros resumidos que se
acompafian es razonablemente concordante en todos sus aspectos significativos, con los estados
financieros de los cuales éstos se han derivado. Sin embargo, por presentar los estados financieros
resumidos informacién incompleta, éstos deben ser leidos en conjunto con los citados estados
financieros auditados.

RUT:A.576.198-3
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ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

CGE DISTRIBUCION S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 213.100.605 111.730.768
Activos No Corrientes 450.158.342 407.418.931

Total Activos 663.258.947 519.149.699
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 154.791.031 129.428.595
Pasivos No Corrientes 213.733.904 148.959.313

Total Pasivos 368.524.935 278.387.908

Total Patrimonio 294.734.012 240.761.791

Total Patrimonio y Pasivos 663.258.947 519.149.699
Estado de Resultados por Funcion (M$)
Ganancia Bruta 70.793.516 78.484.329
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 13.814.371 45.771.249

Gasto por Impuestos a las Ganancias (1.715.936) (8.011.940)
Ganancia (Pérdida) 12.098.435 37.759.309
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) 12.098.435 37.759.309

Otro Resultado Integral 25.799.880 (1.223.637)

Total Resultado Integral 37.898.315 36.535.672
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (79.201.034) 59.631.143

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (21.809.723) (29.508.859)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 100.134.547 (30.584.686)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (876.210) (462.402)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 5.137.965 5.600.367
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4.261.755 5.137.965
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009

Saldo Inicial 240.761.791 240.903.218
Cambios en Patrimonio 53.972.221 (141.427)

Saldo Final Ejercicio Actual 294.734.012 240.761.791




EMPRESAS EMEL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 83.787.278 87.491.418
Activos No Corrientes 399.338.259 367.264.152

Total Activos 483.125.537 454.755.570
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 90.200.068 92.595.364
Pasivos No Corrientes 151.335.678 145.456.087

Total Pasivos 241.535.746 238.051.451
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 232.890.728 208.032.138
Participaciones No Controladoras 8.699.063 8.671.981

Total Patrimonio 241.589.791 216.704.119

Total Patrimonio y Pasivos 483.125.537 454.755.570
Estado Consolidado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 55.950.312 52.991.440
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 16.082.718 30.200.145

Gasto por Impuestos a las Ganancias (1.439.708) (6.184.194)
Ganancia (Pérdida) 14.643.010 24.015.951
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 13.626.668 21.385.135
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 1.016.342 2.630.816
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) [ 31-Dic-2010 |  31-Dic-2009 |
Ganancia (Pérdida) 14.643.010 24.015.951

Otro Resultado Integral 23.040.869 -

Total Resultado Integral 37.683.879 24.015.951
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 35.856.722 21.385.135
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 1.827.157 2.630.816
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 20.145.459 52.633.140

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (26.616.093) (44.335.138)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 6.187.122 (9.115.624)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (264.384) (858.283)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 4.881.853 5.740.136
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4.617.469 4.881.853

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009
Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Participaciones | Patrimonio

Participaciones | Patrimonio

la Controladora no Controladoras Total la Controladora no Controladoras Total
Saldo Inicial 208.032.138 8.671.981 216.704.119 214.733.614 13.289.488 228.023.102
Cambios en Patrimonio 24.858.590 27.082 24.885.672 (6.701.476) (4.617.507) (11.318.983)
Saldo Final Ejercicio Actual 232.890.728 8.699.063 241.589.791 208.032.138 8.671.981 216.704.119

o(m)e



ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

COMPANIA NACIONAL
DE FUERZA ELECTRICA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

ACTIVOS

Activos Corrientes 78.348.014 45195.460
Activos No Corrientes 217.571.616 208.491.934
Total Activos 295.919.630 253.687.394
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 63.771.049 31.606.062
Pasivos No Corrientes 68.228.268 66.052.933
Total Pasivos 131.999.317 97.658.995
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 163.914.253 156.024.383
Participaciones No Controladoras 6.060 4.016
Total Patrimonio 163.920.313 156.028.399
Total Patrimonio y Pasivos 295.919.630 253.687.394

Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Ganancia Bruta 22.793.136 16.861.733
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (1.711.182) 8.090.412
Gasto por Impuestos a las Ganancias (12.986) (892.885)
Ganancia (Pérdida) (1.724.168) 7.197.527
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora (1.724.359) 7.197.339
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 191 188
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m
Ganancia (Pérdida) (1.724.168) 7.197.527
Otro Resultado Integral 10.527.387 (398.336)
Total Resultado Integral 8.803.219 6.799.191
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 8.801.659 6.799.003
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 1.560 188

Estados Consolidados de Flujo de Efectivo Directo (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (25.231.239) 13.316.797
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (3.048.508) (1.161.643)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 27.451.474 (11.359.116)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (828.273) 796.038
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 3.748.826 2.952.788
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2.920.553 3.748.826
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)
2010 2009
Patrimonio Atribuible L . . | Patrimonio Atribuible L . .
a los Propietarios de a los Propietarios de
la Controladora la Controladora

M$
Saldo Inicial 156.024.383 4.016 156.028.399 154.694.082 4.428 154.698.510
Cambios en Patrimonio 7.889.870 2.044 7.891.914 1.330.301 412) 1.329.889
Saldo Final Ejercicio Actual 163.914.253 6.060 163.920.313 156.024.383 4.016 156.028.399

o () e



MEMORIA

CGE MAGALLANES S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 6.390.112 5.507.851
Activos No Corrientes 54.536.617 53.248.715

Total Activos 60.926.729 58.756.566
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 6.778.905 5.344.430
Pasivos No Corrientes 17.494.797 19.944.364

Total Pasivos 24.273.702 25.288.794
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 21.134.931 19.265.611
Participaciones No Controladoras 15.518.096 14.202.161

Total Patrimonio 36.653.027 33.467.772

Total Patrimonio y Pasivos 60.926.729 58.756.566
Estado Consolidado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 8.981.623 8.285.110
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 4.682.460 5.225.357

Gasto por Impuestos a las Ganancias (695.015) (800.748)
Ganancia (Pérdida) 3.987.445 4.366.754
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.248.684 2.458.358
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 1.738.761 1.908.396
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) [ 31-Dic-2010 |  31-Dic-2009 |
Ganancia (Pérdida) 3.987.445 4.366.754

Otro Resultado Integral 3.249.777 (35)

Total Resultado Integral 7.237.222 4.366.719
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 4.042.314 2.458.323
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 3.194.908 1.908.396
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 4.379.722 4.073.794

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (1.653.242) (2.722.252)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (2.732.010) (1.169.856)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (5.859) 181.005
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 519.016 338.011
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 513.157 519.016

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Participaciones | Patrimonio

Participaciones | Patrimonio

la Controladora no Controladoras Total la Controladora no Controladoras Total
Saldo Inicial 19.265.611 14.202.161 33.467.772 19122433 14.107.020 33.229.453
Cambios en Patrimonio 1.869.320 1.315.935 3.185.255 143178 95.141 238.319
Saldo Final Ejercicio Actual 21.134.931 15.518.096 36.653.027 19.265.611 14.202.161 33.467.772




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

CGE ARGENTINA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

ACTIVOS

Activos Corrientes 11.507.529 9.086.430
Activos No Corrientes 50.542.339 48.454.667
Total Activos 62.049.868 57.541.097
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 21.090.592 22.029.967
Pasivos No Corrientes 10.091.501 6.132.288
Total Pasivos 31.182.093 28.162.255
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 30.606.544 29.140.750
Participaciones No Controladoras 261.231 238.092
Total Patrimonio 30.867.775 29.378.842
Total Patrimonio y Pasivos 62.049.868 57.541.097

Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Ganancia Bruta 14.639.721 13.573.121
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 10.150.345 6.799.239
Gasto por Impuestos a las Ganancias (1.419.527) (611.502)
Ganancia (Pérdida) 8.730.818 6.187.737
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 8.667.758 6.161.171
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 63.060 26.566
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m
Ganancia (Pérdida) 8.730.818 6.187.737
Otro Resultado Integral (4.215.163) (9.949.835)
Total Resultado Integral 4.515.655 (3.762.098)
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 4.492.807 (3.788.664)
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 22.848 26.566

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 10.139.747 7.850.110
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (7.228.347) (5.084.922)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (2.885.138) (3.671.632)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (72.218) (944.313)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 835.445 1.779.758
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 763.227 835.445

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009
Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

Participaciones | Patrimonio

Participaciones | Patrimonio

la Controladora no Controladoras Total la Controladora no Controladoras Total
Saldo Inicial 29.140.750 238.092 29.378.842 36.616.033 301.322 36.917.355
Cambios en Patrimonio 1.465.794 23.139 1.488.933 (7.475.283) (63.230) (7.538.513)
Saldo Final Ejercicio Actual 30.606.544 261.231 30.867.775 29.140.750 238.092 29.378.842




TRANSNET S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$)

ACTIVOS

Activos Corrientes 18.486.350 21.095.069

Activos No Corrientes 397437131 338.700.606

Total Activos 415.923.481 359.795.675

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 13.230.927 19.615.929

Pasivos No Corrientes 143.099.918 131.633.458

Total Pasivos 156.330.845 151.249.387

Total Patrimonio 259.592.636 208.546.288

Total Patrimonio y Pasivos 415.923.481 359.795.675

Estado de Resultados por Funcion (M$)

Ganancia Bruta 40.464.705 35.142.563

Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 28.006.420 27.301.176

Gasto por Impuestos a las Ganancias (4.458.037) (5.112.474)

Ganancia (Pérdida) 23.548.383 22.188.702

Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m

Ganancia (Pérdida) 23.548.383 22.188.702

Otro Resultado Integral 47.390.413 (283.466)

Total Resultado Integral 70.938.796 21.905.236

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 41.266.541 31.197.899

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (21.734.583) (37.668.885)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (18.784.316) 6.342.228

Incremento (Disminucidn) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 747.642 (128.758)

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 21.894 150.652

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 769.536 21.894

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009
Patrimonio Total Patrimonio Total

Saldo Inicial 208.546.288 205.818.411

Cambios en Patrimonio 51.046.348 2.727.877

Saldo Final Ejercicio Actual 259.592.636 208.546.288




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

CGE GENERACION S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 34.878.131 30.911.231
Activos No Corrientes 159.286.298 155.253.937
Total Activos 194.164.429 186.165.168
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 6.406.266 2.654.047
Pasivos No Corrientes 122.158.613 119.616.611
Total Pasivos 128.564.879 122.270.658
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 65.599.535 63.894.495
Participaciones No Controladoras 15 15
Total Patrimonio 65.599.550 63.894.510
Total Patrimonio y Pasivos 194.164.429 186.165.168

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Ganancia Bruta 10.431.240 10.392.940
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 4.021.829 5.223.252
Gasto por Impuestos a las Ganancias (3.460.642) (2.861.873)
Ganancia (Pérdida) 561.187 2.361.379
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 561.186 2.361.378
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 1 1
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m
Ganancia (Pérdida) 561.187 2.361.379
Otro Resultado Integral 1.143.854 -
Total Resultado Integral 1.705.041 2.361.379
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.705.040 2.361.378

Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras

1

1

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 12.317.846 12.298.246
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 28.833.899 (144.362.993)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (41.189.033) 132.200.811
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (37.288) 136.064
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 146.231 10167
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 108.943 146.231
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)
2010 2009
Zﬁgg‘;‘:ﬂ;ﬂéﬁr‘mﬂf Participaciones | Patrimonio Zﬁg;";?,g:ﬂ;g:&i‘gf Participaciones | Patrimonio
la Controladora no Controladoras la Controladora no Controladoras Total

Saldo Inicial 63.894.495 15 63.894.510 1.560.381 1.560.381
Cambios en Patrimonio 1.705.040 - 62.334.114 62.334.129
Saldo Final Ejercicio Actual 65.599.535 15 65.599.550 63.894.495 63.894.510




GASCO S A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

MEMORIA

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 183.628.713 107.171.263
Activos No Corrientes 1.004.477.101 1.048.906.355

Total Activos 1.188.105.814 1.156.077.618
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 151.043.241 95.583.497
Pasivos No Corrientes 482.631.855 540.842.216

Total Pasivos 633.675.096 636.425.713
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 358.505.809 341.999.120
Participaciones No Controladoras 195.924.909 177.652.785

Total Patrimonio 554.430.718 519.651.905

Total Patrimonio y Pasivos 1.188.105.814 1.156.077.618
Estado Consolidado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 145.259.666 104.818.499
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 79.733.986 56.634.191

Gasto por Impuestos a las Ganancias (7.459.482) (6.565.816)
Ganancia (Pérdida) 72.274.504 50.068.375
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 50.689.491 37.953.488
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 21.585.013 12.114.887
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) 72.274.504 50.068.375

Otro Resultado Integral (19.564.199) (22.746.627)

Total Resultado Integral 52.710.305 27.321.748
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 31.751.490 26.306.513
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 20.958.815 1.015.235
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 80.067.705 57.160.165

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 13.812.900 (33.210.535)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (45.201.547) (16.236.543)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 49.058.929 7.647.274
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 26.574.004 18.926.730
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 75.632.933 26.574.004

Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009

Patrimonio Atribuible Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de

la Controladora

Participaciones | Patrimonio
no Controladoras Total

a los Propietarios de
la Controladora

Participaciones | Patrimonio
no Controladoras Total

Saldo Inicial 341.999.120 177.652.785 519.651.905 328.758.653 179.590.629 508.349.282
Cambios en Patrimonio 16.506.689 18.272.124 34.778.813 13.240.467 (1.937.844) 11.302.623
Saldo Final Ejercicio Actual 358.505.809 195.924.909 554.430.718 341.999.120 177.652.785 519.651.905




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

INMOBILIARIA GENERAL S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS
Activos Corrientes 5.500.201 5.724.303
Activos No Corrientes 360615273 54.529.933
Total Activos 59.035.474 60.254.236
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 4.470.885 7.552.697
Pasivos No Corrientes 10.533.719 9.705.946
Total Pasivos 15.004.604 17.258.643
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 44.030.781 42.995.515
Participaciones No Controladoras 89 78
Total Patrimonio 44.030.870 42.995.593
Total Patrimonio y Pasivos 59.035.474 60.254.236
Estado Consolidado de Resultados por Funcion (M$)
Ganancia Bruta 1.806.566 1.860.474
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (609.932) 1.018.084
Gasto por Impuestos a las Ganancias (133.830) (216.212)
Ganancia (Pérdida) (743.762) 801.872
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora (743.772) 801.864
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacion no Controladoras 10 8
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) (743.762) 801.872
Otro Resultado Integral 1.779.039 -
Total Resultado Integral 1.035.277 801.872
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.035.266 801.864
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 11 8
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 3.624.308 2141187
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (1.272.786) (5.636.814)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (2.361.026) 3.467.416
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (9.504) (28.211)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 181.731 209.942
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 172.227 181.731
Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009

Patrimonio Atribuible Participaciones | Patrimonio

no Controladoras Total

a los Propietarios de
la Controladora

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de
la Controladora

Participaciones
no Controladoras

Total

Saldo Inicial 42.995.515 78 42.995.593 22.674.761 22.674.831
Cambios en Patrimonio 1.035.266 11 1.035.277 20.320.754 20.320.762
Saldo Final Ejercicio Actual 44.030.781 89 44.030870 42.995.515 42.995.593

Patrimonio



TRANSFORMADORES TUSAN S A

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

MEMORIA

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS
Activos Corrientes 14.301.275 15.597.384
Activos No Corrientes 8.214.205 7101.199
Total Activos 22.515.480 22.698.583
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 2.764.711 4.588.817
Pasivos No Corrientes 6.601.428 6.396.326
Total Pasivos 9.366.139 10.985.143
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 12.349.798 10.792.257
Participaciones No Controladoras 799.543 921.183
Total Patrimonio 13.149.341 11.713.440
Total Patrimonio y Pasivos 22.515.480 22.698.583
Estado Consolidado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 5.357.610 6.782.173
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 1.945.370 3.291.089
Gasto por Impuestos a las Ganancias (287.429) (571.099)
Ganancia (Pérdida) 1.657.941 2.719.990
Ganacia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.717.908 2.500.143
Ganacia (Pérdida) Atribuible a Participacién no Controladoras (59.967) 219.847
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m
Ganancia (Pérdida) 1.657.941 2.719.990
Otro Resultado Integral 758.005 -
Total Resultado Integral 2.415.946 2.719.990
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.475.913 2.500.143
Resultado Integral Atribuible a Participaciones No Controladoras (59.967) 219.847
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 2.828.687 1.976.311
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (1.040.351) (768.542)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (1.967.472) (862.915)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (181.426) 320.317
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 495.340 175.023
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 313.914 495.340
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$)

2010 2009

Patrimonio Atribuible
a los Propietarios de
la Controladora

Patrimonio Atribulble Participaciones | Patrimonio

no Controladoras Total

a los Propietarios de
la Controladora

Participaciones
no Controladoras

Patrimonio
Total

Saldo Inicial 10.792.257 921.183 11.713.440 9.389.284 10.234.807
Cambios en Patrimonio 1.557.541 (121.640) 1.435.901 1.402.973 1.478.633
Saldo Final Ejercicio Actual 12.349.798 799.543 13.149.341 10.792.257 11.713.440




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

SOCIEDAD DE COMPUTACION
BINARIA S A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 3.376.706 4.501.960
Activos No Corrientes 29.034.986 26.172.871

Total Activos 32.411.692 30.674.831
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 13.537.666 13.478.962
Pasivos No Corrientes 16.700.994 14.063.685

Total Pasivos 30.238.660 27.542.647

Total Patrimonio 2.173.032 3.132.184

Total Patrimonio y Pasivos 32.411.692 30.674.831
Estado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 2.980.001 4.283.318
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (974.852) 1.663.777
(Gasto) Ingreso por Impuestos a las Ganancias 224.287 (310.568)
Ganancia (Pérdida) (750.565) 1.353.209
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) m
Ganancia (Pérdida) (750.565) 1.353.209

Otro Resultado Integral 82.839 -

Total Resultado Integral (667.726) 1.353.209
Estados de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 5.725.080 (1.538.239)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (11.944.029) (17.943.542)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 5.481.847 19.652.453
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (737.688) 170.846
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 757.089 586.243
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 19.401 757.089
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009

Saldo Inicial 3.132.184 3.341.965
Cambios en Patrimonio (959.152) (209.781)

Saldo Final Ejercicio Actual 2.173.032 3.132.184




TECNET S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

MEMORIA

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 3.433.296 2.322.481
Activos No Corrientes 5.878.651 5.315.533

Total Activos 9.311.947 7.638.014
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 3.290.441 2.751.410
Pasivos No Corrientes 4.430.509 3.351.761

Total Pasivos 7.720.950 6.103.171

Total Patrimonio 1.590.997 1.534.843

Total Patrimonio y Pasivos 9.311.947 7.638.014
Estado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 2.141.021 1.993.313
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 227.087 379.791

Gasto por Impuestos a las Ganancias (39.766) (69.125)
Ganancia (Pérdida) 187.321 310.666
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) [ 31-Dic-2010 |  31-Dic-2009 |
Ganancia (Pérdida) 187.321 310.666

Total Resultado Integral 187.321 310.666
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (747.531) 1.689.835

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (1.633.251) (1.539.761)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 2.397125 (122.292)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 16.343 27.782
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 76.349 48.567
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 92.692 76.349
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009

Saldo Inicial 1.534.843 1.441.643
Cambios en Patrimonio 56.124 93.200

Saldo Final Ejercicio Actual 1.590.997 1.534.843




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

CLG LOGISTICA S A,

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$)
ACTIVOS

Activos Corrientes 39.821.467 44.743.752
Activos No Corrientes 1.861.037 1.095.640
Total Activos 41.682.504 45.839.392
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 21.002.730 27.920.290
Pasivos No Corrientes 11.746.033 9.545.098
Total Pasivos 32.748.763 37.465.388
Total Patrimonio 8.933.741 8.374.004
Total Patrimonio y Pasivos 41.682.504 45.839.392
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-Dic-2010 | 31-Dic-2009
Ganancia Bruta 6.329.227 6.946.935
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 1.947.994 4.237.229
Gasto por Impuestos a las Ganancias (389.087) (773.752)
Ganancia (Pérdida) 1.558.907 3.463.477
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) 1.558.907 3.463.477
Total Resultado Integral 1.558.907 3.463.477
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-Dic-2010 \ 31-Dic-2009
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (1.320.729) (13.938.962)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion 368.880 589.388
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 947.866 13.276.364
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (3.983) (73.210)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 6.393 79.603
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2.410 6.393
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009
Saldo Inicial 8.374.004 7.056.528
Cambios en Patrimonio 559.737 1.317.476
Saldo Final Ejercicio Actual 8.933.741 8.374.004




NOVANET S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE SUBSIDIARIAS

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$)

MEMORIA

31-Dic-2010 31-Dic-2009

ACTIVOS

Activos Corrientes 30.361.822 10.295.806
Activos No Corrientes 15.192.715 5.348.355
Total Activos 45.554.537 15.644.161
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 30.275.295 7.889.831
Total Pasivos 30.275.295 7.889.831
Total Patrimonio 15.279.242 7.754.330
Total Patrimonio y Pasivos 45.554.537 15.644.161

Estado de Resultados por Funcion (M$)

31-Dic-2010 31-Dic-2009

Ganancia Bruta 4.525.811 940.415
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (5.949.318) (6.186.471)
Ingreso por Impuestos a las Ganancias 1.046.576 1.030.354
Ganancia (Pérdida) (4.902.742) (5.156.117)
Estado Consolidado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) (4.902.742) (5.156.117)
Total Resultado Integral (4.902.742) (5.156.117)
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-Dic-2010 31-Dic-2009
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (31.746.257) (8.458.462)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversion (8.345.426) (917.028)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 40.349.838 9.363.608
Incremento (Disminucidn) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 258.155 (11.882)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 446 12.328
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 258.601 446
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (M$) 2010 2009

Patrimonio Total Patrimonio Total

Saldo Inicial 7.754.330 740134
Cambios en Patrimonio 7.524.906 7.014.196
Saldo Final Ejercicio Actual 15.279.242 7.754.330




OTROS DATOS DE EMPRESAS
SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Naturaleza | Capital Suscrito | Participacional | o7 4o activos Objeto Social . .
Juridica y Pagado de CGE (***) Resumido Directores Titulares Gerente General
CGE Distribucion  Sociedad M$190.294.959  99,67%  99,65% 17,63%  Distribucion de energfa Presidente: Francisco Marin Estévez (*) Mario Donoso Aracena
S.A. Andnima eléctrica Pablo Guarda Barros (**)
Abierta Carlos Hornauer Herrmann

Cristian Neuweiler Heinsen
Francisco Marin Jordan (*)
Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Conafe S.A. Sociedad M$121.599.631  99,57%  99,57% 7,87%  Distribucion de energia Presidente: José Luis Hornauer Herrmann (*) Rodrigo Vidal Sanchez
Andnima eléctrica Pablo Guarda Barros (**)
Cerrada Francisco Marin Jordan (*)

Rafael Marin Jordén

Pablo Neuweiler Heinsen
Andrés Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Emelari S.A. Sociedad M$7.959.955 88,67%  87,94% 0,90% Distribucion de energia Presidente: Pablo Guarda Barros (**) Cristian Saphores Martinez
Andnima eléctrica José Luis Hornauer Herrmann (*)
Abierta Jorge Marin Correa ( *)

Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Eligsa S.A. Sociedad M$8.678.041  86,18%  85,03% 1,38%  Distribucion de energia Presidente: Pablo Guarda Barros (**) Cristian Saphores Martinez
Andnima eléctrica José Luis Hornauer Herrmann (*)
Abierta Jorge Marin Correa ( *)

Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Elecda S.A. Sociedad M$16.771.834  8794%  86,94% 2,08%  Distribucion de energfa Presidente: Pablo Guarda Barros (**) Cristian Saphores Martinez
Andnima eléctrica José Luis Hornauer Herrmann (*)
Abierta Jorge Marin Correa ( *)

Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Emelat S.A. Sociedad M$3.770.030  96,43%  95,38% 1,04%  Distribucion de energia Presidente: José Luis Hornauer Herrmann (*) Rodrigo Vidal Sanchez
Anénima eléctrica Pablo Guarda Barros (**)
Abierta Francisco Marin Jordan (*)

Rafael Marin Jordén

Pablo Neuweiler Heinsen
Andrés Pérez Cruz

Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Emelat Transmision  Sociedad M$5.080.999  96,43% - 0,66%  Transporte y Presidente: Cristian Neuweiler Heinsen Ricardo Cruzat Ochagavia
S.A. Andnima transformacion de energia  Jorge Marin Correa (*)
Cerrada eléctrica Francisco Marin Jordan (*)
Andrés Pérez Cruz
Eduardo Reitz Aguirre
Emelat Inversiones ~ Sociedad M$3.672.520  96,43% - 044%  Sociedad de Presidente: José Luis Hornauer Herrmann (*) - Rodrigo Vidal Sanchez
SA. Anénima inversiones Francisco Marin Jordan (*)
Cerrada Rafael Marin Jordan

Pablo Neuweiler Heinsen
Andrés Pérez Cruz

Emelectric S.A. Sociedad M$8.265.124  97,99%  97,93% 3,43%  Distribucion de energfa Presidente: Francisco Marin Estévez (*) Mario Donoso Aracena
Andnima eléctrica Pablo Guarda Barros (**)
Cerrada Carlos Hornauer Herrmann
Pablo Pérez Cruz (*)

Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Emelectric Sociedad M$4.331.424  97,99% - 1,71%  Transporte y Presidente: Cristian Neuweiler Heisen Ricardo Cruzat Ochagavia
Transmision S.A.  Andnima transformacion de energia  Jorge Marin Correa (*)
Cerrada eléctrica Francisco Marin Jordan (*)
Andrés Pérez Cruz
Eduardo Reitz Aguirre




Naturaleza | Capital Suscrito

Participacion al

% de Activos

Objeto Social

Directores Titulares

MEMORIA

Gerente General

Juridica y Pagado mm de CGE (***) Resumido
Emetal S.A. Sociedad M$8.342.384  97,99%  97,93% 0,64%  Distribucion de energia Presidente: Francisco Marin Estévez (*) Mario Donoso Aracena
Anénima eléctrica Pablo Guarda Barros (**)
Cerrada Carlos Hornauer Herrmann
Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Emetal Transmision - Sociedad M$641.589 0,04%  Transporte y Presidente: Cristian Neuweiler Heisen Ricardo Cruzat Ochagavia
S.A. Andnima transformacion de energia  Jorge Marin Correa (*)
Cerrada eléctrica Francisco Marin Jordan
Andrés Pérez Cruz
Eduardo Reitz Aguirre
Empresa Sociedad M$15.664.524  54,99%  54,99% 1,56%  Generacion, transportey  Presidente: Jorge Jordén Franulic Carlos Yanez Antonucci
Eléctrica de Andnima distribucion de energia Gustavo Benavente Zafartu
Magallanes S.A. Abierta eléctrica Jaime Estrougo Ortiz (**)
Carlos Hornauer Herrmann
Antonio Jaar Hasbun (**)
Edilia Mancilla Caro
Guillermo Marin Correa
Energia de Limari  Sociedad M$3.494.864 99,57%  99,57% 0,20%  Distribucion de energia Presidente: Rodrigo Vidal Sanchez José Ignacio Alliende
SA. Anénima eléctrica Mario Cuevas Matas Gonzdlez
Cerrada Sergio Ledn Flores
Jaime Soto Molina
Andrea Urrutia Avilés
Empresa de Sociedad MArg$92.346  50,00%  50,00% 0,14%  Generacion, distribuciony  Presidente: Gerardo Frigerio Giinther Hofmann Osorio
Distribucion de Anonima comercializacion de energia Mario Donoso Aracena
Energia Eléctrica de  Argentina eléctrica. Hugo Gaido
Tucuman S.A. Pablo Guarda Barros (**)
Jorge Marin Correa ( *)
Adolfo Pagliarulo
Empresa Jujefia de  Sociedad MArg$51.167  45,00%  45,00% 0,15%  Distribucion de energia Presidente: Gerardo Frigerio Ricardo Aversano
Energia S.A. Anénima eléctrica. Rubén Bravo
Argentina Mario Donoso Aracena
Hugo Gaido
Pablo Guarda Barros (**)
Jorge Marin Correa ( *)
Adolfo Pagliarulo
Empresa Jujefia Sociedad MArg$44  4500%  45,00% 0,00%  Distribucion de energia Presidente: Gerardo Frigerio Carlos Alberto Arias
de Sistemas Anénima eléctrica. Rubén Bravo
Energéticos Argentina Mario Donoso Aracena
Dispersos S.A. Hugo Gaido
Pablo Guarda Barros (**)
Jorge Marin Correa ( *)
Adolfo Pagliarulo
Energia San Juan  Sociedad MArg$135.533  99,99%  99,99% 113%  Distribucion de energia Presidente: Mario Donoso Aracena Eduardo Tejada Sampaolesi
S.A. Andnima eléctrica. Pablo Guarda Barros ( **)
Argentina Jorge Marin Correa (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Rafael Salas Cox (**)
Transnet S.A. Sociedad M$86.742.954 100,00% 100,00% 11,06%  Transportey Presidente: Cristian Neuweiler Heinsen Ricardo Cruzat Ochagavia
Andnima transformacion de energia  Gustavo Benavente Zafartu
Abierta eléctrica Pablo Guarda Barros (**)

Jorge Marin Correa (*)
Francisco Marin Jordan (*)
Andrés Pérez Cruz

Eduardo Reitz Aguirre




OTROS DATOS DE EMPRESAS
SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Objeto Social

Naturaleza | Capital Suscrito | Participacional | o7 4o activos
de CGE (***)

S TR

Directores Titulares Gerente General

Juridica Resumido

Transemel S.A. Sociedad M$6.921.846  95,35%  95,07% 0,70%  Transporte y Presidente: Pablo Guarda Barros (**) Cristian Saphores Martinez
Andnima transformacion de energia José Luis Hornauer Herrmann (*)
Cerrada eléctrica. Jorge Marin Correa ( *)
Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
CGE Generacion ~ Sociedad M$69.225.665 100% 100% 516%  Generacion de energia Presidente: Claudio Hornauer Herrmann Javier Guevara Moreno
SA. Anénima eléctrica Gustavo Benavente Zafartu
Cerrada Antonio Jaar Hashun (**)
Jorge Marin Correa ( *)
Pablo Pérez Cruz (*)
Iberoamericana de  Sociedad M$120.069.472 100% 100% 441%  Generacion eléctrica, Presidente: Claudio Hornauer Herrmann Javier Guevara Moreno
Energia Ibener S.A.  Anénima su distribucion y venta Jorge Marin Correa ( *)
Cerrada Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Campanario Sociedad MUS$49.281  11,32%  11,32% 0,09%  Generacion de energia Presidente: Ral Sotomayor Valenzuela Erik Saphores Martinez
Generacion S.A. Andnima eléctrica Gerardo Cood Schoepke
Cerrada Horacio Reyser Travers
Emel S.A. Sociedad M$102.433.011  97,99%  97,94% 12,84%  Sociedad de inversiones  Presidente: Jorge Marin Correa (*) Cristian Saphores Martinez
Andnima Pablo Guarda Barros (**)
Abierta José Luis Hornauer Herrmann (*)
Antonio Jaar Hasbtn (**)
Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Rafael Salas Cox (**)
CGE Magallanes Sociedad M$11.576.501  99,79%  99,79% 1,62%  Sociedad de inversiones  Presidente: Jorge Marin Correa (*) Pablo Guarda Barros (**)
SA. Andnima José Luis Hornauer Herrmann (*)
Cerrada Pablo Pérez Cruz (*)
Emelsabol Ltda. Limitada por M$9.787  97,99%  97,94% 0,01%  Sociedad de inversiones
Acciones
CGE Argentina S.A. - Sociedad M$104.518.307  99,99%  99,99% 1,65%  Sociedad de inversiones.  Presidente: Jorge Marin Correa ( *) Pablo Guarda Barros (**)
Andnima José Luis Hornauer Herrmann (*)
Cerrada Pablo Pérez Cruz (*)
AguaNegraS.A.  Sociedad MArg$130.084  99,99%  99,99% 0,32%  Sociedad de inversiones.  Presidente: Jorge Marin Correa (*)
Anonima Mario Donoso Aracena
Argentina Pablo Guarda Barros (**)
International Sociedad MArg$7.726  100,00% 100,00% 0,04%  Sociedad de inversiones.  Presidente: Pablo Guarda Barros (**)
Financial Andnima Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Investments S.A.  Argentina Eduardo Tejada
Norelec S.A. Sociedad MArg$127.314  50,00%  50,00% 0,32%  Sociedad de inversiones.  Presidente: Jorge Marin Correa (*)
Anonima Gerardo Frigerio
Argentina Pablo Guarda Barros ( **)
Adolfo Pagliarulo
Guillermo Walter Klein
Compaiifa Eléctrica  Sociedad MArg$67.521  50,00%  50,00% 0,02%  Sociedad de inversiones  Presidente: Mario Donoso Aracena
de Inversiones S.A.  Andnima Ginther Hofmann Osorio
Argentina Gerardo Frigerio
Gasco S.A. Sociedad M$138.188.853  56,62%  56,62% 31,58%  Produccion y distribucion  Presidente: Claudio Hornauer Herrmann Gerardo Cood Schoepke
Andnima de gas Pablo Guarda Barros (**)
Abierta Jorge Marin Correa ( *)

Francisco Marin Estévez (*)
Pablo Neuweiler Heinsen
Matias Pérez Cruz

Alvaro Vial Gaete
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Gasco GLP S.A. Sociedad M$31.742.693  56,62%  56,62% 5,67%  Produccion y distribucion  Presidente: Rodrigo del Solar Concha Jorge Montt Guzmén
Andnima de gas Gerardo Cood Schoepke
Cerrada Claudio Hornauer Herrmann

Rafael Marin Jordén
Pablo Neuweiler Heinsen
Matias Pérez Cruz

Pablo Sobarzo Mierzo

Gasmar S.A. Sociedad MUS$7.876  28,88%  28,88% 1,39%  Construiry explotar Presidente: Francisco Marin Estévez (*) Jaime Ugarte Palacios
Andnima comercialmente un Gerardo Cood Schoepke
Cerrada terminal de embarque, Rodrigo Del Solar Concha
desembarque y Claudio Hornauer Herrmann
almacenamiento de Jorge Montt Guzmén
graneles liquidos y gases  Eduardo Navarro Beltran
licuables, y la compra, José Odone Odone
ventay transporte de los  Michael Schroder Seemann
mismos Sven von Appen Behrmann
Gas Sur S.A. Sociedad M$16.562.739  39,64%  39,64% 1,70%  Producir, transportar, Presidente: Rodrigo del Solar Concha Sergio Zafiartu Ureta
Andnima distribuir y comercializar ~ Gerardo Cood Schoepke
Cerrada gas por red y generacion  Doug Kelln
eléctrica Harald Lorenzen
José Antonio Marin Jordan
Rafael Marin Jordén
Pablo Sobarzo Mierzo
Metrogas S.A. Sociedad M$187.096.786  29,35%  29,35% 16,78%  Fabricacion y distribucion  Presidente: Matias Pérez Cruz Eduardo Morandé Montt
Andnima de gas Eduardo Cabello Correa
Cerrada Gerardo Cood Schoepke

Lorenzo Gazmuri Schleyer
Pablo Guarda Barros (*)
Claudio Hornauer Herrmann
Rodrigo Huidobro Alvarado
Francisco Marin Jordan
Ramiro Méndez Urrutia
Eduardo Navarro Beltrdn

Gasnor S.A. Sociedad MAr$223.802 28,31%  28,31% - Prestacion de servicio pi-  Presidente: Gerardo Mario Frigerio Hugo Calegari
Andnima blico de distribucion de gas Gerardo Cood Schoepke
Cerrada natural por cuenta propia  Hugo Gaido
Argentina o de terceros, asociadaa  Luis Ignacio Marin Jordan
terceros en el Matias Pérez Cruz
pais Adolfo Pagliarulo

Guillermo Walter Klein

Automotive Gas Sociedad M$66.151  56,62%  56,62% 0,05%  Conversion de vehiculos  Presidente: Gerardo Cood Schoepke Manuel José Bennett
Systems S.A. Andnima motorizados en Chile para  José Miguel Melo Pizarro Guzman
Cerrada el uso de gas como Pablo Sobarzo Mierzo
combustible en sus
motores y actividades
complementarias
Empresa Chilena de  Sociedad M$1.790.265 29,35%  29,35% 0,00%  Servicios asociados a la Presidente: Matias Pérez Cruz Gonzalo Palacios VVasquez
Gas Natural S.A. - Andnima cogeneracion y el gas Francisco Gazmuri Schleyer
Cerrada natural Eduardo Morandé Montt
Gas Natural Sociedad M$1.682.640  20,47%  20,47% 0,00%  Exploracion y explotacion  Presidente: Gerardo Cood Schoepke Gonzalo Palacios Vasquez
Produccion S.A. Andnima de yacimientos de Gonzalo Aspillaga Herrera
Cerrada hidrocarburos en forma Jorge Bunster Betteley

directa o en asociacion con Lorenzo Davico Maggi
terceros y desarrollo de Arturo Natho Gamboa
otras actividades Ramiro Méndez Urrutia
industriales que tengan Emesto Noguera Gorget
relacion con hidrocarburos  Pablo Sobarzo Mierzo

y sus derivados
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Innergy Holdings ~ Sociedad MUS$191.513  16,99%  16,99% 0,75%  Adquisicion, Presidente: Carmen Figueroa Deisler Patricia Palacios Mackay
S.A. Andnima transporte, distribuciony  Felipe Bahamondez Prigto
Cerrada comercializacion de gas  Eduardo Cabello Correa

natural por red, a través de Gerardo Cood Schoepke

sociedades de personas 0 Benoit Gauvin

de capital Rosa Herrera Martinez
Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Ledn Burgos
Rafael Sotil Bidart

Innergy Soluciones  Sociedad MUS$159.311  16,99%  16,99% 0,00%  Compra, venta, Presidente: Carmen Figueroa Deisler Patricia Palacios Mackay
Energéticas S.A. Andnima comercializacion, sumi- Felipe Bahamondez Prieto
Cerrada nistro y transporte de gas  Eduardo Cabello Correa
natural Gerardo Cood Schoepke
Benoit Gauvin
Rosa Herrera Martinez

Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Leon Burgos
Rafael Sotil Bidart

Innergy Transportes Sociedad MUS$13.055 16,99%  16,99% 0,00%  Explotacion de servicios de Presidente: Carmen Figueroa Deisler Patricia Palacios Mackay
SA. Andnima transporte de gas Felipe Bahamondez Prieto
Cerrada Eduardo Cabello Correa
Gerardo Cood Schoepke
Benoit Gauvin
Rosa Herrera Martinez

Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Leon Burgos
Rafael Sotil Bidart

Gasoducto del Sociedad MUS$105.842  16,99%  16,99% 0,00%  Transporte de gas Presidente: Felipe Bahamondez Prieto Gabriel Leon Burgos
Pacifico S.A. Anénima Eduardo Cabello Correa
Cerrada Gerardo Cood Schoepke

José Marfa Eyzaguirre Baeza
Carmen Figueroa Deisler
Rosa Herrera Martinez
Claudio Hornauer Herrmann
Gabriel Leon Burgos

Rafael Sotil Bidart

Gasoducto del Sociedad MAr$155.811  1512%  15,12% 0,08%  Transporte de gas Presidente: Hugo Martelli Gabriel Le6n Burgos
Pacifico (Argentina) Andnima Eduardo Cabello Correa
SA. Cerrada Pablo de Rosso
Argentina Rodolfo Freyre Duggan
Benoit Gauvin
Salvador Harambour Palma
Rosa Herrera Martinez
Dante Kogan
Marcelo Lamesa
Mario Téllez Gamboa

Centrogas S.A. Sociedad M$1.978  29,35%  29,35% 0,01%  Prestacion de servicios, Presidente: Eduardo Morandé Montt Wilhelm Wendt
Andnima asesorias, ejecucion de Francisco Gazmuri Schleyer
Cerrada obras, comercializacion de  Gonzalo Palacios Vasquez

equipos, instrumentosy ~ Mauricio Russo Camhi
maquinarias relacionadas ~ Wilhelm Wendt
con el gas natural y sus

derivados
Financiamiento Sociedad M$249.338  29,32%  29,32% 0,01%  Prestacion de servicios de  Presidente: Victor Turpaud Fernandez Luis Arancibia
Doméstico S.A. Andnima financiamiento e inversion  Francisco Gazmuri Schleyer
Cerrada de capital Eduardo Morandé Montt

Gonzalo Palacios Vasquez
Mauricio Russo Camhi

CL
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Gasoducto Sociedad MUS$69.264 3,82% 3,82% 0,06%  Operacion de un ducto de  Presidente: Alain Petitiean Raul Montalva
GasAndes S.A. Andnima gas natural y transporte del Maria Inés Canalis
Cerrada gas natural desde Osvaldo Ledezma
Argentina a Chile. Santiago Marfort

Establecimiento, operacion, Ral Montalva
explotacion, administracién Rubén Nasta

y usos del gasoducto y red Eduardo Ojea Quintana
de transporte. En general, Matias Pérez Cruz
todos los servicios o activi- Bruno Seilhan

dades relacionadas con el

transporte, mercaderia,

almacenamiento y
procesamiento de gas
natural
Gasoducto Sociedad MUS$83.467 3,82% 3,82% 0,13%  Construccion, propiedady  Presidente: Alain Petitjean Alain Petitiean
GasAndes Andnima operacion del sistemade  Marfa Inés Canalis
(Argentina) S.A. Cerrada gasoducto que se extiende Osvaldo Ledezma
Argentina de la localidad de La Mora  Santiago Marfort
hasta el paso Maipo en Raul Montalva
la frontera argentino- Rubén Nasta

chilena, asi como de sus  Eduardo Ojea Quintana
extensiones y expansiones  Matias Pérez Cruz
e instalaciones accesorias  Bruno Seilhan

GNL Chile S.A. Sociedad M$3.026  978%  9,78% 0,00%  Contratar los servicios de la Presidente: José Venegas Maluenda Eric Ahumada
Andnima compaiiia de regasificacion Eduardo Morandé Montt
Cerrada de gas natural licuado, utili- Rafael Sotil Bidart

zando toda su capacidad;
importar GNL; venta y en-
trega de gas natural y GNL;
administrar y coordinar las
programaciones y nomina-
ciones de cargamentos de
GNL, asf como la entrega
de gas natural y GNL entre
otros distintos clientes.

GNL Quintero S.A.  Sociedad MUS$195.882 5,87% 5,87% 0,08%  Laconstrucciony Presidente: William Jude Way Antonio Bacigalupo
Andnima explotacion de un terminal - Diego Hollweck
Cerrada de regasificacion de gas  Claudio Iglesis Guillard
natural licuado Eduardo Morandé Montt

Rafael Sotil Bidart

Gasmarket S.A. Sociedad MAr$736  28,31%  28,31% 0,02%  Comercializadora de gas  Presidente: Gerardo Mario Frigerio Eduardo Carrizo Kons-
An6nima natural y, venta de materia- Pablo Sobarzo Mierzo tantinoff
Cerrada les y equipos relacionados  Guillermo Walter Klein
Argentina
Gasco Grand Limitada por M$295.104 56,62%  56,62% 0,00%  Sociedad de inversiones  Presidente: Gerardo Cood Schoepke
Cayman Limited acciones Carmen Figueroa Deisler
Inversiones Sociedad M$850.492 56,62%  56,62% 0,29%  Sociedad de inversiones  Presidente: Gerardo Cood Schoepke Jorge Montt Guzmén
Invergas S.A. Andnima José Miguel Melo Pizarro
Cerrada Pablo Sobarzo Mierzo
Gasco Argentina  Sociedad MAr$28  56,62% 56,62% 0,02%  Sociedad de Inversiones  Presidente: Guillermo Walter Klein
S.A. Anénima Carlos Franco
Cerrada
Argentina
Inversiones Sociedad M$41.169  56,62%  56,62% 0,19%  Sociedad de inversiones  Presidente: Gerardo Cood Schoepke Pablo Sobarzo Mierzo
Atléntico S.A. Andnima Carmen Figueroa Deisler
Cerrada Pablo Sobarzo Mierzo
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Inversiones Sociedad MCOP$2.850.100  0,00% - 0,15%  Sociedad de inversiones  Presidente: Matias Pérez Cruz Andrés Peragallo Reynolds
Atlantico Colombia ~ Anénima Gerardo Cood Schoepke
SAS. Cerrada Carmen Figueroa Deisler
Colombiana Jorge Montt Guzmén

Pablo Sobarzo Mierzo

Gascart S.A. Sociedad MAr$119.154  28,31%  28,31% 0,09%  Sociedad de inversiones  Presidente: Matfas Pérez Cruz
Andnima Gerardo Mario Frigerio
Cerrada Luis Ignacio Marin Jordan
Argentina Adolfo Pagliarulo

Guillermo Walter Klein

Gasoducto del Sociedad MUS$50  15,12%  15,12% 0,00%  Sociedad de inversiones  Presidente: Felipe Bahamondez Prieto Gabriel Leon Burgos
Pacifico Cayman ~ Anénima Eduardo Cabello Correa
Limited Cerrada Gerardo Cood Schoepke

José Maria Eyzaguirre Baeza
Carmen Figueroa Deisler
Rosa Herrera Martinez
Claudio Hornauer Herrmann
Dante Kogan

Gabriel Leon Burgos

Rafael Sotil Bidart

Tecnet S.A. Sociedad M$1.718.700 100,00% 100,00% 0,25%  Prestacion de servicios en  Presidente: Pablo Guarda Barros (**) Alfonso Mdilchi Ciangherotti
Andnima el drea eléctrica Ricardo Cruzat Ochagavia
Cerrada Mario Donoso Aracena

Antonio Jaar Hasbn (**)
Cristian Lagos Contardo (**)

Transformadores ~ Sociedad M$3.333.730 100,00% 100,00% 0,60%  Fabricacion y venta de Presidente: Pablo Pérez Cruz (*) Augusto Wiegand Puyssegur
Tusan S.A. Andnima transformadores y equipos  Antonio Jaar Hasbun (**)
Cerrada eléctricos Mariano Lépez Gémez

Rafael Marin Jordén
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Sociedad de Sociedad M$3.668.934 100,00% 100,00% 0,86%  Servicios informaticos Presidente: Rafael Marin Jordan José Antonio Lopez Balart
Computacion Andnima Jaime Estrougo Ortiz (**)
Binaria S.A. Cerrada Carlos Hornauer Herrmann

Cristian Lagos Contardo (**)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)

Comercial & Sociedad M$5.583.820 100,00% 100,00% 1,11%  Servicios logisticos y Presidente: Pablo Pérez Cruz (*) Ignacio de la Carrera de la
Logistica General  Andnima compraventa de Gonzalo Rodriguez Vives (**) Barrera
S.A. Cerrada materiales eléctricos Rafael Salas Cox (**)
Novanet S.A. Sociedad M$25.259.444 100,00% 100,00% 1,21%  Servicios de comunicacion Presidente: Ricardo Silva Giiraldes
Andnima y call center Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Cerrada Antonio Jaar Hashn (**)

Cristian Lagos Contardo (**)
Luis Ignacio Marin Jordan
Rafael Salas Cox (**)

Energy Sur S.A. Sociedad M$129.526  55,00%  55,00% 0,02%  Servicios de mantencion,  Presidente: Augusto Wiegand Puyssegur Guillermo Hayes Morales
An6nima diagnstico y ensayode  Francisco Alvarez Blake
Cerrada transformadores. Rodrigo Gonzdlez Lara
Erick Griittner Grimal

Guillermo Hayes Morales

Hormigones del Sociedad M$ 496.456 100,00% 100,00% 0,06%  Fabricacion y venta de Presidente: Francisco Alvarez Blake
Norte S.A. Anonima postes y prefabricados de  Augusto Wiegand Puyssegur
Cerrada hormigon. Francisco Alvarez Blake

Gonzalo Fillol Duran
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Ingenieria y Sociedad M$572.362  51,00%  51,00% 0,09%  Fabricacion y venta de Presidente: Augusto Wiegand Puyssegur Patricio Lagos Lehuedé
Desarrollo Andnima equipos eléctricos y Francisco Alvarez Blake
Tecnolégico S.A.  Cerrada electronicos de potencia.  Ricardo Fuentes Fuentealba
Patricio Lagos Lehuedé
Mariano Lopez Gomez
Inmobiliaria General Sociedad M$46.683.881 100,00% 100,00% 1,57%  Desarrollo de proyectos Presidente: Francisco Marin Jordan (*) Tomas Morales Jaure-
SA. Anonima inmobiliarios. Luis Aspillaga Urenda quiberry
Cerrada José Antonio Marin Jordan
Pablo Pérez Cruz (*)
Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Inmobiliaria Coronel Sociedad M$1.197.790 100,00% 100,00% 0,22%  Desarrollo de proyectos Presidente: Pablo Pérez Cruz (*) Marcelo Reyes Miguel
S.A. Andnima inmobiliarios. Luis Gomez Bravo
Cerrada Tomas Morales Jaureguiberry
Inversiones San Sociedad M$27.238  54,99%  54,99% 0,02%  Explotacion ganadera, Presidente: Jorge Jordan Franulic Carlos Yafez Antonucci
Sebastian S.A. Anénima actividad inmobiliaria, Gustavo Benavente Zafartu
Cerrada prestacion de servicios, Edilia Mancilla Caro
comercial e inversiones.  Guillermo Marin Correa
Carlos Yéfiez Antonucci
Inversiones El Rauli - Sociedad M$32.500.963  15,95%  15,95% 0,11%  Sociedad de inversiones  Presidente: Luis F. Gazit(ia Achondo Demetrio Zafartu Bacarreza
SA. Anénima Patricio Grez Matte
Cerrada Pablo Pérez Cruz (*)
Andrés Serra Cambiaso
Demetrio Zafiartu Bacarreza
TVRed S.A. Sociedad M$755.284  49,49%  49,49% 0,08%  Servicio de television por  Presidente: Jorge Jordan Franulic Alvaro Gallardo Cubillos
Anénima cable. Gustavo Benavente Zafartu
Cerrada. Edilia Mancilla Caro
Guillermo Marin Correa
Carlos Yafiez Antonucci
Gazel S.A. Sociedad M$5.223.995 56,62%  28,31% 0,10%  Distribucion y venta de gas Presidente: Gerardo Cood Schoepke Christian Diaz Mufioz
Andnima para uso vehicular Carmen Figueroa Deisler
Cerrada Rodolfo Freyre Duggan
Pablo Sobarzo Mierzo
Transportes e Sociedad M$3.200.000  48,13% 0,09%  Prestacion de servicios de  Presidente: Pablo Sobarzo Mierzo Oscar Baeza Roos
Inversiones Andnima transporte publico y Marcos Cvjetkovic Mufioz
Magallanes S.A. Cerrada privado de pasajeros y Jaime Yanguas Martin
carga
Inversiones GLP Sociedad MCOP$13.555.117  39,63% 0,65%  Distribucion, Presidente: Matias Pérez Cruz Peter Schmohl Becker
S.AS.ESP. Anénima comercializacion y Gerardo Cood Schoepke
Cerrada suministro al por mayory  Jairo Granados Botero
Colombiana agranel de gas licuado de  Juan Guillermo Serna Valencia
petréleo Claudio Hornauer Herrmann
Emel Overseas Limitada por M$1.318.656 97,99  97,94% 0,00%  Sociedad de inversiones  Presidente: Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Limited acciones Ricardo Cruzat Ochagavia
Cristian Saphores Martinez
Luz S.A. Sociedad M$5.610.951 100,00% 100,00% 0,15%  Desarrollo de proyectos Presidente: Francisco Marin Jordan (*) Tomds Morales Jaure-
Andnima inmobiliarios. Pablo Pérez Cruz (*) guiberry
Cerrada Gonzalo Rodriguez Vives (**)
Rafael Salas Cox (**)
TuVes S.A. Sociedad M$4.604.948 25% 25% 0,01%  Servios de transmision Presidente: Ignacio Yarur Arraste Konrad Burchardt Delaveau
Anonima a distancia de datos, Konrad Burchardt Delaveau
Cerrada sefiales, programas, Carlos Castillo Yver

imagenes y otros, y 10s
asociados a las tecnologias
de la informacion y de
telecomunicaciones en
general.

Antonio Jaar Hashun (**)
Cristian Lagos Contardo (**)
Lionel Olavarria Leyton
Carlos Spoerer Urrutia

(*) Director de la Sociedad Matriz CGE.

(™) Gerente o Ejecutivo de la Sociedad Matriz CGE.
(***) Paralas subsidiarias, corresponde al Total de Activos de la subsidiaria dividido por los Activos Consolidados de CGE, mientras que para las asociadas corresponde al Valor Patrimonial de la Inversion en dicha empre-

sa dividido por los Activos Consolidados de CGE
. @-
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INFORME DE GESTION 2010

DEL COMITE DE DIRECTORES

COMPANIA GENERAL DE
EL ECTRICIDAD S.A.

El siguiente informe de gestion, es preparado
conforme a lo dispuesto en el N° 5 del inciso
octavo del articulo 50 bis de la Ley de Socie-
dades Andnimas, y tiene por objeto informar
las actividades realizadas por el Comité de Di-
rectores de Compafia General de Electricidad
S.A. (“CGE”), durante el afio 2010.

Conforme lo dispuesto por el articulo 50 bis
de la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) y la
Circular N° 1,526 de la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) de fecha 19 de febrero
de 2001, en sesion N° 1.900 de fecha 27 de
Abril de 2007, el Directorio acordd por unani-
midad designar como miembros del Comité de
Directores de la Sociedad a los Directores sefio-
res Jorge Eduardo Marin Correa, Juan Antonio
Guzman Molinari y Pablo José Pérez Cruz.

Conforme a las modificaciones introducidas al
articulo 50 bis de la LSA por la Ley N° 20.832
sobre Gobierno Corporativo de las Empresas,
y las instrucciones impartidas por la SVS a
través del Oficio Circular N° 560 de fecha 22
de diciembre de 2009, en sesion de Directorio
N° 1.933 de fecha 29 de enero de 2010 y
conforme a lo dispuesto por el inciso 9° del
articulo 50 bis, de la Ley Sobre Sociedades
Andnimas, don Juan Antonio Guzman Molinari,
en su caracter de Unico director independiente
de la Sociedad, procedid a nombrar como
integrantes del Comité de Directores a los
sefiores Directores don José Luis Hornauer
Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz. En
consecuencia, el Comité de Directores de la
Sociedad quedd integrado por los Directores

don Juan Antonio Guzman Molinari, don José
Luis Hornauer Herrmann y don Pablo José
Pérez Cruz.

Habiéndose procedido a la renovacion total del
Directorio de la Sociedad en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad
celebrada el dia 21 de abril de 2010 y de
acuerdo a lo indicado en el articulo 50 bis de
la LSA, modificado por la Ley N°20.832, y las
instrucciones impartidas por la SVS a través
del Oficio Circular N° 1.956 de fecha 22 de
diciembre de 2009, en sesion de Directorio
N° 1.936 de fecha 30 de Abril de 2010 y
conforme a lo dispuesto por el inciso 9° del
articulo 50 bis, de la Ley Sobre Sociedades
Anonimas, don Juan Antonio Guzman Molinari,
en su caracter de tnico director independiente
de la Sociedad, procedid a nombrar como
integrantes del Comité de Directores a los
sefiores Directores don José Luis Hornauer
Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz.

En consecuencia, el Comité de Directores de
la Sociedad quedd integrado por los Directores
don Juan Antonio Guzman Molinari, don José
Luis Hornauer Herrmann y don Pablo José
Pérez Cruz. Como Secretario del Comité
actla el Gerente Corporativo Legal y Asuntos
Publicos de la Sociedad, sefor Rafael Salas
Cox.

En conformidad a lo dispuesto por el inciso 3°
del articulo 50 bhis de la Ley 18.046, el Di-
rector sefior Juan Antonio Guzman Molinari es
Director independiente.
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INFORME DE GESTION DEL ANO 2010 | COMITE DE DIRECTORES COMPANIA

GENERAL DE ELECTRICIDAD S A.

Durante el ejercicio, el Comité realizo 6 sesiones ordinarias, 1o que le permitid cumplir la labor de
analisis y examen de los antecedentes en los temas de su competencia fijados por la ley, para su
posterior informacion al Directorio.

El presente informe de gestion contiene un resumen de las actuaciones realizadas por el Comité
y los acuerdos adoptados al respecto.

1.-

SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 61, 29 DE ENERO DE 2010.-

Con fecha 29 de enero de 2009 se llevo a cabo la sesion N° 61 del Comité de Directores
de CGE.

En la referida sesion y en conformidad a lo dispuesto por el N° 5 del articulo 50 bis de
la Ley de Sociedades Anonimas, disposicion introducida por la Ley N° 20.382 que re-
gula los Gobiernos Corporativos de las Empresas en lo relativo al Comité de Directores,
correspondio al Comité el examen y aprobacion del informe anual de su gestion corres-
pondiente al ejercicio 2009.

Después de un andlisis detallado de la informacion indicada, el Comité, por unanimidad,
acordd aprobar el Informe de su Gestion correspondiente al afio 2009.

SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 62, 15 DE MARZO DE 2010.-

Con fecha 15 de marzo de 2010, el Comité se reunid con el objeto de tratar diversas ma-
terias, comenzando por examinar el balance y demas estados financieros de la sociedad,
correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2009y los informes de los auditores externos.

Los sefores Directores revisaron el informe sobre el balance y los estados financieros
de CGE, al 31 de diciembre de 2009, incluyendo el dictamen de los auditores externos
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafia Limitada, los cuales fueron
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) y Normas de Informa-
cion Financiera de Chile (NIFCH) emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y
de acuerdo a los contenidos y plazos establecidos por la Superintendencia de Valores y



Seguros.

Las cifras de los Estados Consolidados de Resultados Integrales por Funcion y los Estados Conso-
lidados de Situacion Financiera Clasificado al 31 de diciembre de 2009, se resumen como sigue:

Ganancia Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el M$ 113.003.963
Patrimonio Neto de la Controladora

Ingresos Ordinarios M$ 1.811.848.407
Margen Bruto M$ 341.294.877

]

Activos Corrientes M$ 449.107.959
Activos no Corrientes M$ 2.959.207.779
Total Activos M$ 3.408.315.738
Pasivos Corrientes M$ 450.695.479
Pasivos no Corrientes M$ 1.638.898.045
Total Pasivos M$ 2.089.593.524
Total Patrimonio Neto M$ 1.318.722.214
Total Patrimonio Neto y Pasivos M$ 3.408.315.738

A esta sesion concurrieron especialmente invitados los representantes de PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compafiia Limitada, quienes informaron al Comité respecto de las situacio-
nes de interés financiero — contable, incluyendo las materias relevantes de la contabilidad y auditoria
del gjercicio y sus efectos consolidados y requerimiento de la Circular N° 979 de la SVS.

Los auditores externos concluyeron en su informe, que los estados financieros consolidados de
CGE al 31 de diciembre de 2009 presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacion financiera de Compafia General de Electricidad S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2009, los resultados integrales de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2009, de acuerdo con Normas de Informacion Financiera de Chile / Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Luego del examen de los antecedentes proporcionados, el Comité de Directores aprobd, por unani-
midad, el Balance y los Estados Financieros Consolidados de CGE y los informes de los Auditores Ex-
ternos, correspondientes al gjercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2009.
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A continuacion, y en conformidad a lo dispuesto por el nimero 2 del inciso 8° del articulo 50
bis de la Ley de Sociedades Andnimas, el Comité de Directores se pronuncié sobre la pro-
posicion al Directorio de los auditores externos que serian sugeridos en la junta ordinaria de
accionistas de la sociedad, correspondiente al afio 2010. Luego de analizar la propuesta de la
firma PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Cia. Limitada, el Comité, por unanimi-
dad, acordd proponer al Directorio de la Sociedad sugerir a la Junta Ordinaria de Accionistas
la designacion de dicha firma como auditores externos de la Sociedad para el ejercicio 2010.

SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 63, 28 DE MAYO DE 2010.-

Con fecha 28 de mayo de 2010 se celebrd la sesion N° 63 del Comité de Directores de CGE.
En dicha oportunidad el Comité se reunio con el objeto de tratar los siguientes temas: a) Exa-
minar los antecedentes relativos a dos operaciones con partes relacionadas a que se refiere
el articulo 146 de la Ley de Sociedades Anonimas; y b) Proponer al Directorio de la sociedad
la contratacion de los clasificadores privados de riesgo.

Como primer punto el Comité procedio al examen de los Contratos de Prestacion de Servicios
Financieros a ser suscritos por CGE con las filiales CGE Generacion S.A., Tecnet S.A., Inmo-
biliaria General S.A. (IGSA), Sociedad de Computacion Binaria S.A. (BINARIA), Comercial y
Logistica General S.A. (CLG), Transformadores Tusan S.A. (TUSAN), Empresa Eléctrica de
Magallanes S.A. (EDELMAG) e Iberoamericana de Energia Ibener S.A. (IBENER).

Al igual que los contratos suscritos con otras filiales, dichos contratos tienen por objeto la
adecuada administracion y planificacion financiera, que incluyen la asesoria en la determi-
nacion de la estructura financiera, obtencion de los recursos y su mantencion en el tiempo.
Dichos servicios incluyen el manejo de estructuraciones financieras, deuda bancaria, emision
de bonos, efectos de comercio, operaciones sindicadas, derivados, etc. Para ello, se consi-
dera la relacion con los Bancos, Superintendencia de Valores y Seguros, Clasificadores de
Riesgos, Comision Clasificadora de Riesgos, inversionistas, tenedores de bonos, represen-
tante de los tenedores de bonos, etc.

En la referida sesion también se examino la operacion consiste en la suscripcion de un con-
trato con la filial Energia San Juan S.A. (ESJ) para la remuneracion de la fianza y codeuda so-
lidaria otorgada por CGE al Banco Santander Benelux, para garantizar créditos de dicha filial.

Con motivo de la prorroga de un crédito existente entre ESJ y el Banco Santander Benelux con
el aval de CGE, se considerd necesario revisar el Convenio para la remuneracion de la fianza
y codeuda solidaria otorgada por CGE segun instrumento de fecha 14 de abril de 2005, para



garantizar obligaciones de ESJ en virtud del Contrato de Crédito suscrito el 12 de abril de 2005
y su modificacion de fecha 13 de abril de 2010, por un monto de US$9.200.000. Asimismo,
el Comité analizo los antecedentes para la determinacion de una remuneracion adecuada para
la fianza y codeuda solidaria otorgada por parte de CGE al mismo Banco, segun instrumento
de fecha 30 de abril de 2010, para garantizar las obligaciones contraidas por ESJ en virtud del
Contrato de Crédito suscrito en la misma fecha, por un monto de US$2.000.000 y asimismo
determinar la remuneracion para las fianzas y codeudas solidarias necesarias para garanti-
zar al mismo Banco antes nombrado, el pago de dos créditos que contraeria dicha filial por
US$2.000.000 y US$1.800.000 respectivamente, en los meses de julio y septiembre de 2010.

En la sesion se analizaron e informaron detalladamente los precios de cada una de las operaciones
antes sefialadas.

Luego de efectuado el andlisis de los antecedentes y principales caracteristicas de las opera-
ciones con partes relacionadas antes descritas, el Comité, por unanimidad, acordd proponer al
Directorio de la sociedad la aprobacion de dichas operaciones, declarando que, dadas las carac-
teristicas de las operaciones, éstas se enmarcan dentro de la Politica General sobre Operaciones
Habituales con Partes Relacionadas aprobada por el Directorio, y que se ajustan en precio,
términos y condiciones a aquellas que prevalecen en el mercado para este tipo de operaciones
en conformidad a lo preceptuado en el articulo 147 de la Ley N° 18.046.

En cuanto a la contratacion de los clasificadores privados de riesgo, se expuso que durante el
mes de mayo de 2010, vencian los contratos suscritos por CGE con los clasificadores privados
de riesgo:

a) Feller - Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. para los servicios de clasificacion de riesgo a nivel
nacional de los instrumentos de oferta publica emitidos por CGE;

b) Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda. para la clasificacion de riesgo a nivel nacional e
internacional (a través de Fitch Ratings) de dichos instrumentos; y con

c) Standard & Poor’s, para la clasificacion de riesgo a nivel internacional de los mismos.

Para el periodo 2010 — 2011, se estimd continuar con los servicios prestados por dichos clasifi-
cadores de riesgo, contemplando la renovacion los contratos ya suscritos con dichas entidades,
en términos similares a los del afio anterior. Se examinaron los precios que habrian de pagarse
a cada una de las clasificadoras de riesgo por los servicios contemplados para el nuevo periodo.

El Comité de Directores acordd proponer al Directorio de la Sociedad la contratacion, para el
periodo 2010 — 2011, de los clasificadores privados de riesgo Feller - Rate Clasificadora de
Riesgo Ltda., Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda. y Standard & Poor’s, para los servicios
de clasificacion de riesgo a nivel nacional e internacional de los instrumentos de oferta publica
emitidos por CGE.

MEMORIA
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SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 64, 9 DE SEPTIEMBRE DE 2010.-

Con fecha 9 de septiembre de 2010, se llevo a cabo la sesion N° 64 del Comité de Direc-
tores de CGE, con el objeto de pronunciarse acerca de los estados financieros consolidados
intermedios de CGE al 30 de junio de 2010.

Los Directores asistentes a la sesion revisaron el informe que contenia los Estados Financie-
ros Consolidados Intermedios de CGE al 30 de junio del 2010, los cuales fueron preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financieras (NIIF) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB) y Normas de Informacion Financiera de
Chile (NIFCH) emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y de acuerdo a los conte-
nidos y plazos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Se examinaron las cifras del Estado Consolidado de Resultados Integrales y del Estado Con-
solidado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2010, las que Se resumen como Sigue:

Estado Intermedio de Resultados por Funcion:

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora M$ 14.602.397
Ingresos de actividades ordinarias M$ 918.697.267
Ganancia bruta M$ 171.785.683

Estado Intermedio de Situacion Financiera Clasificado:

Activos Corrientes M$ 595.998.402
Activos no Corrientes M$ 2.962.493.987
Total Activos M$ 3.558.492.389
Pasivos Corrientes M$ 609.331.041
Pasivos no Corrientes M$ 1.640.601.167
Total Pasivos M$ 2.249.932.208
Total Patrimonio Neto M$ 1.308.560.181
Total Patrimonio y Pasivos M$ 3.558.492.389

Asimismo el Comité examiné el informe de revision de Estados Financieros Consolidados
Intermedios de los Auditores Externos PriceWaterhouseCoopers, suscrito con fecha 9 de
septiembre de 2010, por el sefior Anthony J.F. Dawes. De acuerdo al tenor de dicho informe,



la revision de los Estados Financieros se efectud de acuerdo con las normas de auditoria
establecidas en Chile para una revision de informacion financiera intermedia, la cual consiste
principalmente en aplicar procedimientos analiticos y efectuar indagaciones a las personas
responsables de los asuntos financieros y contables. De acuerdo al tenor de dicho informe,
de la revision efectuada a los estados financieros consolidados intermedios al 30 de junio de
2010, los Auditores declararon no tener conocimiento de cualquier modificacion significativa
que debieran efectuarse en ellos, para que estén de acuerdo con la NICCH 34 y la NIC 34
incorporadas en las Normas de Informacion Financiera de Chile y Normas Internacionales de
Informacion Financiera, respectivamente.

Luego del examen de los antecedentes proporcionados, el Comité de Directores aprobd, por
unanimidad, los Estados Financieros Consolidados Intermedios de compafiia y el informe de
los Auditores Externos, correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30
de junio de 2010.

SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 65, 29 DE OCTUBRE DE 2010.-

Con fecha 29 de octubre de 2010 se llevo a cabo la sesion N° 65 del Comité de Directores
de CGE. En dicha oportunidad el Comité se reunio con el objeto examinar los antecedentes
relativos a tres operaciones con partes relacionadas a que se refiere el articulo 146 de la Ley
de Sociedades Andnimas.

La primera de las operaciones examinadas consistid en la suscripcion de contratos de
prestacin de servicios de auditoria interna por parte de CGE a las filiales CGE DISTRIBUCION,
CONAFE, EMEL, EMELARI, ELIQSA, ELECDA, EMELAT, EMELECTRIC, EMETAL, TRANSNET,
CGE GENERACION, EDELMAG, COMERCIAL Y LOGISTICA GENERAL , BINARIA, 1GSA,
TUSAN, NOVANET y TECNET. Dichos contratos tienen por objeto la prestacion de los
servicios necesarios para cumplir con la supervision del Entorno de Control de la empresa y
entregar el apoyo y asesoria necesaria para generar o mejorar dicho entorno dentro de las
organizaciones.

Dichos servicios incluyen proveer a las empresas de los lineamentos generales del entorno
de control que deben mantener en forma permanente, supervisar que el sistema de control
interno funcione correctamente, evaluando en forma permanente que los riesgos son gestio-
nados adecuadamente y los controles son aplicados en forma integra y oportuna, efectuar
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analisis especificos solicitados por cada administracion previa evaluacion de la criticidad de cada
caso planteado, coordinar las evaluaciones de control interno y revision de los estados financieros
realizadas por los auditores externos y requeridas para el cumplimiento de la normativa vigente,
coordinar cualquier actividad de auditoria que sea requerida por agentes externos, asesorar y
apoyar a la administracion de la empresa en la identificacion, documentacion y evaluacion de
los riesgos asociados a cada proceso de negocio, asesorar en la definicion de las actividades de
control que se deben aplicar dentro de la organizacion y que aseguren un adecuado ambiente de
control y otorgar el apoyo para lograr una comunicacion e informacion efectiva respecto de todos
los factores que puedan afectar su entorno de control, ayudando a identificar las debilidades de
conocimiento dentro de la misma, con el fin de tomar las acciones necesarias para corregir 10s
sistemas de comunicacion interna.

La segunda operacion examinada consistio en la suscripcion de un contrato de prestacion de
servicios de administracion del registro de accionistas de la filial Empresa Eléctrica de Maga-
llanes S.A. (EDELMAG). El servicio que CGE ofrecio a dicha filial tiene por objeto procurar la
administracion eficiente e integral del registro de accionistas de la empresa. Lo anterior se logra
mediante la centralizacion a nivel de CGE de las funciones en la Subgerencia Corporativa de
Administracion de Valores. Se efectud un andlisis de las distintas prestaciones que comprenden
los servicios involucrados en el contrato a suscribir.

Finalmente, el Comité de Directores se refirio a la operacion con partes relacionadas, consis-
tentes en la suscripcion de contratos de cuenta corriente mercantil con las nuevas filiales de
EMPRESAS EMEL S.A., EMELECTRIC TRANSMISION S.A., EMELECTRIC INVERSIONES S.A.,
EMETAL TRANSMISION S.A., EMELAT TRANSMISION S.A. y EMELAT INVERSIONES S.A. que,
al igual que los suscritos con otras filiales, tienen por finalidad obtener una eficiente administra-
cion, a nivel consolidado, de los excedentes de dineros o valores que se generen tanto en CGE
como en las referidas filiales y satisfacer los requerimientos de recursos de corto plazo de las
mismas. El Comité examin las tasas a aplicar para valores de crédito de la filial hacia la matriz y
para valores de crédito de la matriz a la filial, tasas que se deben ajustar en cualquier momento
durante la vigencia del contrato, para reflejar las condiciones de mercado imperantes.

En la sesion se analizaron e informaron detalladamente los precios de cada una de las operaciones
antes sefaladas.
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Luego de efectuado el andlisis de los antecedentes y principales caracteristicas de las opera-
ciones con partes relacionadas antes descritas, el Comité, por unanimidad, acordd proponer
al Directorio de la sociedad la aprobacion de dichas operaciones, declarando que, dadas las
caracteristicas de las operaciones, éstas se enmarcan dentro de la Politica General sobre Opera-
ciones Habituales con Partes Relacionadas aprobada por el Directorio, y que se ajustan en precio,
términos y condiciones a aquellas que prevalecen en el mercado para este tipo de operaciones en
conformidad a lo preceptuado en el articulo 147 de la Ley N° 18.046.

6.- SESION DEL COMITE DE DIRECTORES N° 66, 30 DE DICIEMBRE DE 2010.-

Con fecha 30 de diciembre de 2010, el Comité, conforme a lo dispuesto por el articulo 50 bis,
inciso 8, N° 7 de la Ley de Sociedades Anonimas, procedio a examinar y tomar conocimien-
to del informe de control interno emitido por los Auditores Externos PricewaterhouseCoopers
Consultores, Auditores y Compafiia Limitada, en el que informan a la sociedad conforme a las
instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros (Circular N° 980 de fecha
24 de diciembre de 1990) para la confeccion del informe de control interno.

EI Comité tomd conocimiento del informe de control interno emitido por los Auditores Externos, v,
por unanimidad, acordd proponer al Directorio se adoptaran las medidas conducentes al cumpli-

miento de las eventuales recomendaciones que efectlien dichos auditores.

Santiago, 20 de enero de 2011.

—_—

e

José Luis Hornauer Herrmann Pablo José Pérez Cruz

Director % ? /7 Director

Juan Antonio Guzman Molinari
Director
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CGE DISTRIBUCION
Teatinos 280 - Piso 12
Teléfono: (56-2) 680 7200
Santiago - Chile

CONAFE

13 Norte 810

Teléfono: (56-32) 220 6100
Vifia del Mar - Chile

EMEL

Av. Lib. Bernardo 0’Higgins 886
Piso 10

Teléfono: (56-2) 344 8001
Santiago - Chile

EMELARI

Baquedano 731

Teléfono: (56-58) 381 201
Arica - Chile

ELIQSA

Zegers 469

Teléfono: (56-57) 461 014
lquique - Chile

ELECDA

Pedro Aguirre Cerda 5558
Teléfono: (56-55) 681 401
Antofagasta - Chile

EMELAT

Av. Circunvalacion

|. Carrera Pinto 51

Teléfono: (56-52) 205 111
Copiapd - Chile

EMETAL

2 SurN° 1445

Teléfono: (56-71) 680 7204
Talca - Chile

EMELECTRIC

Orttizar 376

Teléfono: (56-2) 787 4422
Melipilla - Chile

TRANSEMEL

Av. Lib. Bernardo 0’Higgins 886
Piso 5

Teléfono: (56-2) 344 8001
Santiago - Chile

EDELMAG

Croacia 444

Teléfono: (56-61) 714 010
Punta Arenas - Chile

TRANSNET

Teatinos 280 - Piso 14
Teléfono: (56-2) 280 7300
Santiago - Chile

CGE GENERACION
Vitacura 2771, P. 14
Teléfono: (56-2) 680 7556
Santiago - Chile

IBENER

Vitacura 2771 - Of. 503
Teléfono: (56-2) 680 7172
Santiago - Chile

EDET

Av. Avellaneda 205

Teléfono: (54-381) 450 1210

San Miguel de Tucuman - Argentina

EJESA y EJSEDSA

Empresa Jujefia de Energia S.A.
Av. Independencia 60

Teléfono: (54-388) 423 9500
San Salvador de Jujuy - Argentina

ENERGIA SAN JUAN
Mendoza 50

Teléfono: (54-264) 429 0000
San Juan - Argentina

GASCO

Santo Domingo 1061
Teléfono: (56-2) 694 4444
Santiago - Chile

GASMAR

Apoquindo 3200 - Piso 8
Teléfono: (56-2) 328 3200
Santiago - Chile

GAS SUR

Anibal Pinto 299

Teléfono: (56-41) 274 0800
Concepcion - Chile

METROGAS

El Regidor 54

Teléfono: (56-2) 337 8769
Las Condes - Chile

GASNOR

Av. Avellaneda 295

Teléfono: (54 -381) 450 1000

San Miguel de Tucuman - Argentina

IGSA

Av. Lib. Bernardo 0’Higgins 886
Piso 9

Teléfono: (56-2) 344 8013
Santiago - Chile

TUSAN

Av. Gladys Marin 6030
Teléfono: (56-2) 779 7636
Santiago - Chile

BINARIA

Teatinos 280 - Piso 2
Teléfono: (56-2) 680 7700
Santiago - Chile

CLG LOGISTICA

Teatinos 280 - Piso 16
Teléfono: (56-2) 680 7480
Santiago - Chile

TECNET

Av. Las Parcelas 5490

Teléfono: (56-2) 770 2801

Santiago - Chile

NOVANET

Av. Libertador B. O’Higgins 886, P. 8
Teléfono: (56-2) 600 200 2323
Santiago - Chile
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