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CGE DISTRIBUCION 2011

Carta del presidente

Por encargo del Directorio de CGE DISTRIBUCION,
les presento la Memoria y Balance Anual de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2011.

En términos de resultados financieros, el 2011 fue

un mal afo. De hecho, en el periodo se obtuvo una
pérdida de 17.698 millones de pesos, lo que se explica
principalmente por menores ingresos y a mayores costos
de operacion necesarios para enfrentar los desafios
destinados a mejorar el servicio comercial ofrecido a
nuestros clientes.

En particular, los menores ingresos se deben a una
menor facturacion transitoria asociada a la estabilizacion de la nueva plataforma tecnolégica,
mientras que los mayores costos se justifican por la realizacion de actividades de recuperacion
de pérdidas administrativas y a mayores gastos destinados a potenciar el servicio de atencion
a clientes. Asimismo, hubo un aumento de costos asociados a una mayor depreciacion
explicada por la retasacion de los activos fijos bajo la normativa contable IFRS.

Los acontecimientos sefialados repercutieron en un escenario transitoriamente adverso, en el
cual las inquietudes de nuestros clientes pusieron a prueba el compromiso que tenemos con
ellos. De este modo, los esfuerzos se concentraron en lograr una atencién mas resolutiva e
integral, motivo por el cual se reforzé importantemente la plataforma comercial y se establecio
un plan de trabajo, desarrollando méas de veinte iniciativas y un modelo de gestion orientado
a mejorar la calidad del servicio comercial.

En este aspecto destaca la implementacion de un plan de relacionamiento con juntas de
vecinos de comunidades en situacion socioecondémica vulnerable, atendiendo de manera
personalizada a un universo de sesenta mil clientes, resolviendo caso a caso sus problemas
de deuda por consumos eléctricos. Es importante sefialar que la iniciativa establecio
vinculos a largo plazo con los clientes y su entorno, cumpliendo con el objetivo de
acercarse a la comunidad.

Por otra parte, quisiera resaltar la calidad del suministro y fortaleza de la infraestructura
eléctrica de CGE DISTRIBUCION, la que constituye una caracteristica diferenciadora del
servicio que brindamos a nuestros clientes. En este sentido, durante 2011 se realizaron
importantes inversiones, materializadas en la ejecucion de 4.120 proyectos que alcanzaron
un monto de 23.403 millones de pesos.

Asimismo, en un clima de respeto y confianza mutua, se realizé el proceso de negociacion
colectiva con distintos sindicatos, donde los principales acuerdos pactados significaron

mejores beneficios en el ambito de salud, educacion y ahorro para la jubilacion.

Desde otra perspectiva, pero manteniendo la mirada en nuestros clientes, durante 2011 vimos
como la falta de proyectos de generacion y transmision dificultd el abastecimiento y afecté la
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vulnerabilidad del sistema eléctrico. En particular, los problemas para el desarrollo
de inversiones en transmision, han debilitado de manera significativa dicho sistema,
el que se ha visto afectado por apagones y restricciones de capacidad, traducidos
en algunas zonas del pais, en desprendimientos de carga que los clientes han
debido sufrir.

Estos problemas se pueden agravar en los proximos afos, teniendo incidencia
ademas en los elevados precios de generacion que afectan la competitividad,
lo cual repercute en un alza de las cuentas de los clientes finales y afectan
negativamente los resultados de las empresas distribuidoras.

Dentro de este complejo escenario, considero necesario mencionar la quiebra,

en el mes de septiembre, de la empresa Campanario Generacion, la cual mantiene
un contrato de suministro vigente con CGE DISTRIBUCION, suscrito en el 2008 bajo
la normativa aprobada por la Comisién Nacional de Energia.

En relacion a lo sefialado, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles,
emitié una resolucion que permitié a los clientes finales sujetos a fijacion de precios,
continuar siendo abastecidos por el resto de las empresas generadoras del sistema,
en las mismas condiciones y precios descritos en el contrato con Campanario
Generacion.

Sin duda que esta situacion tiene que dejarnos lecciones, debiendo analizarse
las exigencias definidas por la autoridad para la participacion en los procesos
licitatorios que realicen las empresas distribuidoras, de modo que situaciones

como la presentada no se repitan en el futuro.

Otra situacion que marco el mercado eléctrico fue el hecho que la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles calificara como interrupcién no autorizada el apagoén
ocurrido en marzo de 2010, independiente que dicha falla tuviera su origen en
instalaciones ajenas a las de distribucion. En consecuencia, instruyé a las
empresas distribuidoras a compensar a sus clientes finales, a pesar de no haberse
superado necesariamente los estandares de indisponibilidad establecidos en las
normas y de no existir un mecanismo que permita a las distribuidoras repetir contra
los terceros responsables. CGE DISTRIBUCION, por considerar que esta
disposicion afecta sus derechos, presenté distintos recursos que estan siendo
tramitados en las instancias correspondientes.

Por otra parte el afio estuvo marcado ademas por la continuacion del plan de
reorganizacion societaria del Grupo de EMPRESAS EMEL, con el propdsito de
simplificar su estructura de propiedad, y de reorganizar los activos de las empresas
de servicio publico eléctrico de acuerdo a la situacién geografica y de negocios de
las empresas del Grupo CGE. En este sentido, el plan considera fusionar
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CGE DISTRIBUCION 2011

CGE DISTRIBUCION con EMEL SUR, sociedad que posee los activos de
distribucion de las sociedades EMPRESA ELECTRICA DE MELIPILLA,
COLCHAGUA Y MAULE S.A. y EMPRESA ELECTRICA DE TALCA S.A.

En otro plano, en relacion a la estrategia global del Grupo CGE,
CGE DISTRIBUCION realizé un nuevo ciclo de Encuentros Regionales sobre
Energia y Desarrollo Sustentable.

Esta iniciativa se llevd a cabo en las regiones de O’Higgins, del Maule, del Bio Bio
y de La Araucania, en conjunto con los gobiernos locales, empresarios e
instituciones universitarias.

Otra iniciativa Corporativa en la que CGE DISTRIBUCION participd activamente,
fue la campanfa solidaria “Mision Noche Buena”, que en esta oportunidad logré
juntar, mediante las diversas actividades coordinadas por sus trabajadores,
mas de 11 mil cenas de navidad para familias de escasos recursos.

En el mismo sentido, conscientes de la importancia que la cultura tiene en nuestra
comunidad, destacamos el apoyo al espectaculo al aire libre “Pura Energia, Puro
Chile. Puro Verano” y las presentaciones del connotado pianista Felipe Browne en
distintas localidades de nuestra zona de concesion, brindando espectaculos de
gran nivel que contaron con una alta asistencia de nuestros clientes.

Finalmente, en mi calidad de Presidente del Directorio, deseo agradecer

a nuestros colaboradores - quienes constituyen el mayor capital de

CGE DISTRIBUCION - por su trabajo y compromiso, vitales en la continuidad
de nuestra Empresa. En conjunto enfrentaremos el desafio de retornar a la
operatividad y rentabilidad que nos ha caracterizado.

Francisco Javier Marin Estévez
Presidente del Directorio
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CGE DISTRIBUCION 2011

Organigrama y Administracion
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Gerente General y Representante Legal
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CGE DISTRIBUCION 2011

Propiedad y control de la Sociedad

Propiedad

Al 31 de diciembre de 2011, el Capital de la Sociedad se encuentra conformado por 124.434.590
acciones, serie Unica, integramente suscritas y pagadas por sus 1.229 accionistas, segun se muestra
en el siguiente cuadro:

Razoén social o Cantidad de Participacion

nombre accionista acciones %
1 CompaniaGeneral de Electricidad S. A. 90.042.000-5 124.037.961 99,6813%
2 LarrainVialS.A. Corredores de Bolsa 80.537.000-9 14.987 0,0120%
3 Negociosy ValoresS.A. Corredores de Bolsa 96.568.750-3 14.673 0,0118%
4 Rainwob FundL.P. 47.005.023-3 13.307 0,0107%
5 SucesionHornauer Lopez José 1.294.847-6 12.098 0,0097%
6 MaassFaundez, Juan Humberto 1.765.551-5 11.961 0,0096%
7 PérezCruz, PabloJosé 6.441.732-0 10.037 0,0081%
8 DemariaCamus, Giampiero 10.257.485-0 10.000 0,0080%
9 CamusLlarenas, Alicia Paulina 5.647.203-7 10.000 0,0080%
10 Demaria Camus, Paulina Alejandra 10.257.781-7 10.000 0,0080%
11 IndustriaNacional de Parabrisas LaminadosS.A.I.C. 93.554.000-3 8.656 0,0070%
12 Morterosy Aridos Dry Mix Ltda. 87.580.800-1 8.183 0,0066%

Total 124.161.863 99,7808%

Durante el afio 2004, CGE DISTRIBUCION S.A. (CGE DISTRIBUCION) realizé un aumento de
capital por un total de 86.260.603 acciones, de acuerdo a lo aprobado en la Segunda Junta Ex-
traordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 8 de agosto de 2003. El valor total de las accio-
nes suscritas ascendié a la suma de MM$86.261, valor que fue pagado por Comparia General
de Electricidad S.A. (CGE) mediante el aporte en dominio de los activos y pasivos utilizados en
el desarrollo de su giro o actividad de distribucion de energia eléctrica.

El 31 de mayo de 2005, al materializarse la fusion de la Sociedad con Compania Eléctrica del Rio
Maipo S.A. (RIO MAIPO), se realizé la emision de 383.822 acciones, conforme a lo aprobado en
la Quinta Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2005. De este modo,
con fecha 22 de junio de 2005 se realizé el canje de las acciones de RIO MAIPO que posefan los
accionistas minoritarios sobre esa sociedad, entendiéndose enterado el aumento de capital de
M$315, equivalente a las 383.822 acciones.




En Junta Extraordinaria de Accionistas de CGE DISTRIBUCION, de fecha 12 de abril de 2007,
fue aprobada la fusion por incorporacion de CGE DISTRIBUCION VI a la primera, y un aumento
de capital social por MM$21.616, correspondiente a la emisién de 11.384.749 acciones nomi-
nativas, serie Unica, sin valor nominal, a enterarse y pagarse con el aporte en dominio, por igual
suma, de la totalidad del patrimonio de CGE DISTRIBUCION VII.

A consecuencia de esta fusién, en Sesion de Directorio de CGE DISTRIBUCION, de fecha
20 de julio de 2007, se acordd poner dichas acciones a disposicion de los accionistas de
CGE DISTRIBUCION VIl incorporados a CGE DISTRIBUCION, cuya emisién fue inscrita en el Re-
gistro de Valores de la SVS con el N°802, de fecha 25 de junio de 2007. Esto se efectué mediante
un canje de acciones, a partir del dia 25 de julio de 2007, con lo cual se entendié enterado el
aumento de capital de MM$21.616, equivalente a las 11.384.749 acciones.

Posteriormente, con fecha 4 de octubre de 2010 se realizé la Octava Junta Extraordinaria de
Accionistas citada por Directorio con fecha 9 de septiembre de 2010, en la cual se acordo au-
mentar el capital social por un monto de M$49.999.957, mediante la emision de 11.332.000 de
acciones de pago, nominativas, de una misma serie y sin valor nominal y facultando al Directorio
para que determine la fecha o las fechas en que se efectuara una o mas emisiones de acciones
de pago y para fijar su forma, plazos y condiciones de pago.

En cumplimiento de lo acordado en la junta extraordinaria de accionistas antes referida, el Di-
rectorio, en Sesién Extraordinaria del 15 de octubre de 2010, acordd emitir un total de 6.823.000
nuevas acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, con cargo al aumento de
capital referido, a un precio de $4.412,28 cada una, emision representativa de M$30.104.986; y
requerir la inscripcion de dicha emision de acciones en el Registro de Valores que lleva la Super-
intendencia de Valores y Seguros, y en una bolsa de valores.

De este modo, con fecha 30 de noviembre de 2010 se inici6 el respectivo periodo de opcién
preferente por aumento de capital, mediante el cual CGE, accionista controlador de la Sociedad,
suscribio y pagoé un total de 6.799.644 acciones de pago, emitidas con cargo al aumento de
capital aprobado en la Octava Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 4 de oc-
tubre de 2010. Dicha suscripcion y pago de acciones, ascendente a la suma de M$30.001.933,
representa el 99,67% de la oferta preferente de suscripcion de acciones de pago.

Los accionistas minoritarios suscribieron M$20.888 equivalentes a 4.734 acciones, con lo cual la
emision de patrimonio quedo perfeccionada en M$30.022.821.
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CGE DISTRIBUCION 2011

En el ejercicio 2010 se dio inicio ademas al plan de reorganizacion societaria del grupo de em-
presas EMEL, con el propdsito de simplificar la estructura de propiedad del Grupo CGE y de
organizar los activos de las empresas de servicio publico eléctrico de acuerdo a su situacion
geografica y de negocios.

Para ello el plan considera adaptar la estructura de las referidas empresas eléctricas del Grupo
EMEL para lograr sociedades concentradas en el desarrollo de su actividad principal, para lo
cual deberan desprenderse de los activos operacionales que no correspondan a su especiali-
dad y de las acciones que posean en otras empresas eléctricas. Para tal efecto se ha previsto
distribuir y aportar dichos activos mediante la aprobacién de diversas divisiones y fusiones.

En este sentido, el plan considera fusionar CGE DISTRIBUCION con EMEL SUR, empresa en que
se habran incorporado la totalidad de los activos de distribucion provenientes de las sociedades
Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule S.A. y Empresa Eléctrica de Talca S.A.

En el marco de esta reestructuracion societaria, en Sesion Extraordinaria de Directorio, cele-
brada el 12 de diciembre de 2011, se informé que CGE, solicité la realizaciéon de una Junta
Extraordinaria de Accionistas, para tratar el aumento del capital social de CGE DISTRIBUCION,
con el objeto de incorporar en ésta, la totalidad de su participacion accionaria en EMEL SUR,
ascendente al 98,15775%. De esta manera, la Sociedad controlara directamente a EMEL SUR e
indirectamente a EMELECTRIC y EMETAL. La propiedad de EMEL SUR en estas dos empresas
es del 99,9999%.

Control

De conformidad a lo establecido en el articulo 97 de la Ley 18.045, CGE es el Controlador de
CGE DISTRIBUCION con una participacién accionaria directa de 99,68% al 31 de diciembre
de 2011.

En lo que respecta a CGE, cabe sefialar que con fecha 23 de noviembre de 2000 los denomina-
dos Grupo Familia Marin, Grupo Almeria y Grupo Familia Pérez Cruz, formalizaron un pacto de
actuacion conjunta, el cual fue notificado a la Sociedad y depositado en su Registro de Accionis-
tas, con fecha 4 de diciembre de 2000. Ademas, los mismos grupos de accionistas, celebraron
con fecha 23 de noviembre de 2000 un pacto de actuacion conjunta que les permitié alcanzar
el control de Indiver S.A.. En virtud de estos Pactos, los accionistas que componen los grupos
mencionados, controlaban directamente al 31 de diciembre de 2010 el 53,75% de las acciones
emitidas de CGE e indirectamente, si se sumaban las acciones que pertenecian a Indiver S.A. a
la misma fecha, el 64,86% del total de acciones.

Con fecha 11 de agosto de 2011, el Notario Publico de Santiago don Patricio Zaldivar Mackenna,
notificd al Gerente General de CGE, el instrumento privado suscrito con fecha 1 de agosto de
2011 y una carta de fecha 11 de agosto de 2011, en los que, los denominados Grupo Familia
Marin y Grupo Almeria, declararon haber acordado poner término al Pacto de actuacion conjunta
suscrito con fecha 23 de noviembre de 2000.

Por tal motivo, conforme al referido articulo 97 y siguientes de la Ley 18.045, Compafia General
de Electricidad S.A. no posee controlador al 31 de diciembre de 2011.
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Accionistas que poseen el 10% o mas del capital
de Compaiia General de Electricidad S.A.

Rut Participacion

IndiverS.A. 94.478.000-9 11,2649%

Los denominados Grupo Familia Marin, Grupo Almeria y Grupo Familia Pérez Cruz, individual-
mente considerados, poseen a través de las personas naturales y juridicas que se indicaran a
continuacion, acciones que representan respectivamente el 22,7361%, 20,9906% y 11,3569%
del capital de la sociedad:

Grupo Familia Marin Rut Participacion
Constructora de Viviendas Econémicas Santa Marta Ltda. 86.911.800-1 6,2647%
Inversiones Hemaco Ltda. 96.647.170-0 4,5701%
DofiaMarfalLoreto S.A. 96.721.970-3 3,4793%
Foger Sociedad de Gestion Patrimonial Ltda. 79.685.990-3 3,2317%
Rentas Kurewen S.A. 79.883.900-4 0,9865%
Rentas e Inversiones San Antonio Ltda. 79.944.140-3 0,8615%
ElMayorazgoS.A. 96.803.670-K 0,4659%
Mariny Cia. S.A. 88.079.100-1 0,4641%
Sociedad de Rentas Don ErnestoLtda. 79.944.150-0 0,4188%
Polo Sur Sociedad de Rentas Limitada 79.685.260-7 0,1593%
Compafiade Rentas EpulafquénLtda. 78.802.860-1 0,1541%
Comparia General de Rentas Ltda. 78.777.760-0 0,1491%
Sociedad de Rentas Santa Marta 96.721.500-7 0,1481%
Don Guillermo S.A. 96.721.490-6 0,1400%
Sociedad Civilde Rentas Huishue Ltda. 78.511.400-0 0,1400%
Comparniade Rentas Limar Ltda. 77.311.230-4 0,1179%
Marin Jordan, Luis Ignacio 8.541.797-5 0,1070%
Comparfifade Rentas Trigal Ltda. 77.309.810-7 0,1043%
Inversiones LaPinta Limitada 79.685.650-5 0,1003%
Rentas PadualLtda. 76.005.220-5 0,0913%
Rentas LasRocasLtda. 76.005.480-1 0,0897%
Rentas SantaBlancaltda. 76.005.420-8 0,0814%
RentasKiev Ltda. 76.005.400-3 0,0781%
Rentas SanRamon Ltda. 76.005.360-0 0,0759%
Marin Estévez, Francisco Javier 2.773.387-5 0,0481%
Marin Jordan, José Antonio 8.541.799-1 0,0474%
Correade Marin, Maria Luz 2.903.022-7 0,0468%
Rentas Camino Mirasol Ltda. 78.547.560-7 0,0315%
Marin Jordan, Rafael Andrés 8.541.800-9 0,0163%
Marin Jordan, Maria Elena 8.351.573-2 0,0137%
Marin Jordan, Francisco Javier 8.351.571-6 0,0120%
Jordande Marin, Elena 3.010.063-8 0,0102%
Alamos Olivos, Maria Carolina 10.045.492-0 0,0095%
Marin Correa, Maria Luz 7.205.867-4 0,0095%
Marin Correa, Maria Loreto 7.678.119-2 0,0050%
Marin Correa, Marta Eugenia 8.131.765-8 0,0041%

(Contintapéaginasiguiente)



Grupo Familia Marin

Marin Correa, Guillermo

Marin Correa, Marfa Josefina
CerdaCostabal, Ximena

Hirth Infante, Marfa de Los Angeles
Participacion Grupo Familia Marin

Grupo Almeria

Inversiones TunquénS. A
Inversiones AlmeriaS.A.
Inversiones Quitralco S.A.
Inversiones Los Acacios S.A.
Inversiones AlsaciaS.A.
Inversiones El Quiscal S. A.
Inmobiliaria Los Olivos S.A.
Inversiones LesonialLtda.

Hornauer Lépez, Juan

Heinsen Widow, Gabrielle Margarita
Inversiones CaucuraLtda.

Hornauer Olivares, Camilo
Hornauer Olivares, Carolina

Rentas Inverland Ltda.

Sucesion Hornauer Lopez, José
Rentas TalcanLtda.

Rentas EnténLtda.

Rentas Inverplus Ltda.

Inversiones Bosques de Montemar Ltda.
Rentas ColiumoLtda.

Hornauer Herrmann, Carlos Manuel
Inversiones Ebro Ltda.

Herrmann Hugo, Rosemarie
Inversiones EDR Ltda.
EwertzHarmsen, Pamelalsabel Francisca
Mufioz Haag, Gabriela de los Angeles
Hughes Montealegre, Doreen Vivian
VaccariGiraudo, BrunellaA.
Inversiones AMRA Ltda.

Reitz Aguirre, Eduardo

Hornauer Herrmann, José Luis
Neuweiler Heinsen, Sandra Maria
Inversiones PauLtda.
ReitzLagazio, Juan Carlos
Aspillaga Urenda, Luis

Neuweiler Nahmias, Catalina
Neuweiler Nahmias, Matias

Urenda Zegers, Mercedes
ReitzLagazio, Eduardo

Rut

6.337.692-2
7.678.118-4
11.847.354-K
9.827.021-3

Rut

96.607.940-1
96.565.850-5
96.607.900-2
96.597.440-7
96.607.960-6
96.607.950-9
95.481.000-3
77106.760-3
2.808.740-6
2.425.161-6
77106.780-8
10.063.136-9
9.051.177-7
76.255.610-3
1.294.847-6
76.255.630-8
76.255.750-9
76.255.680-4
77.462.460-0
76.255.660-K
6.561.811-7
77.562.240-7
3.124.505-2
77.211.900-3
4.562.119-7
7.088.905-6
6.116.003-5
6.792.980-2
77.211.890-2
5.119.300-8
5.771.955-9
8.576.643-0
78.890.460-6
13.427.523-5
5.308.039-1
18.584.546-K
19.151.321-5
1.910.235-1
12.623.104-0

Participacion
0,0021%
0,0006%
0,0004%
0,0003%
22,7361%

Participacion
5,56453%
4,5052%
4,4874%
3,6552%
1,2285%
0,6687%
0,1179%
0,0867%
0,0785%
0,0764%
0,0753%
0,0517%
0,0515%
0,0487%
0,0407%
0,0400%
0,0361%
0,0312%
0,0257%
0,0204%
0,0179%
0,0151%
0,0143%
0,0142%
0,0105%
0,0101%
0,0100%
0,0091%
0,0062%
0,0023%
0,0021%
0,0015%
0,0008%
0,0005%
0,0004%
0,0004%
0,0004%
0,0003%
0,0003%

(Contintapaginasiguiente)
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Grupo Almeria

Reitz Lagazio, Jessica
Inmobiliariae Inversiones Los Lilium Ltda.
Participacion Grupo Almeria

Grupo Familia Pérez Cruz

Inmobiliaria Liguai S. A.
InmobiliariaLomas de QuelénS.A.
Inversiones ApaltaS.A.
Inversiones ElMaqui Limitada
Cruz de Pérez, Mariana

Pérez Cruz, Carmen Gloria

Pérez Cruz, Mariana

Pérez Cruz, Ximena

Pérez Cruz, Matias

Pérez Cruz, AnaMaria

Pérez Cruz, Pablo José

Pérez Cruz, Andrés

Pérez Cruz, Maria Bernardita
Pérez Cruz, José Tomas

Pérez Zafartu, Maria Luisa
RespaldizaBilbao, Loreto

Fund. Osvaldo Pérez Valdésy Maria Luisa
InvenerS.A.

Quillaico Inversiones Limitada
Punta Lujan Inversiones Limitada
Toltén Inversiones Ltda.
Manantiales Inversiones Ltda.
Rompeolas Inversiones Limitada
LasTrancas Inversiones S.A.

El Ajial Inversiones Limitada
Pérez Zafiartu, Ana Maria
Subercaseaux Pérez, Josefina
Subercaseaux Pérez, Marfa Luisa
Subercaseaux Pérez, Mariana
Subercaseaux Pérez, Trinidad
Garcia-Huidobro Gonzalez, Maria Angélica
Camus Pérez, Juan José
DelSolar Concha, Rodrigo
Camus Pérez, Cristian Andrés
Camus Pérez, Felipe

Camus Pérez, Marialgnacia
Cousifno Prieto, Ximena

Pérez Zafartu, José Luis

Pérez Respaldiza, Maria Loreto
Pérez Respaldiza, Pablo Andrés
Pérez Respaldiza, José Francisco

Rut

12.448.022-1
77.068.150-2

Rut

96.656.700-7
96.722.800-1
96.616.050-0
79.992.140-5
2.288.980-K
7.746.964-8
5.711.224-7
8.123.872-3
8.649.794-8
5.711.299-9
6.441.732-0
7.561.860-3
5.711.247-6
8.639.020-5
2.306.903-2
7.027.518-K
71.599.300-7
76.656.280-9
76.809.620-1
76.647.650-3
76.810.000-4
76.810.330-5
76.807.570-0
76.736.890-9
76.854.880-3
2.128.879-9
13.924.891-0
8.794.078-0
8.812.948-2
9.907.931-2
6.067.785-9
15.638.998-6
5.711.379-0
14.614.588-4
18.024.995-8
19.247.229-6
10.335.744-6
2.128.878-0
15.640.936-7
16.096.127-9
16.610.956-6

Participacion
0,0003%
0,0003%
20,9906%

Participacion
2,7556%
2,0655%
2,0234%

1,1144%
0,3291%
0,2652%
0,2620%
0,2616%
0,2609%
0,2609%
0,2609%
0,2609%
0,2609%
0,2461%
0,2205%
0,0408%
0,0395%
0,0330%
0,0298%
0,0297%
0,0287%
0,0271%
0,0269%
0,0265%
0,0252%
0,0196%
0,0124%
0,0124%
0,0124%
0,0124%
0,0096%
0,0070%
0,0070%
0,0069%
0,0069%
0,0069%
0,0062%
0,0051%
0,0049%
0,0048%
0,0048%

(Contintapéaginasiguiente)



Grupo Familia Pérez Cruz

Pérez Respaldiza, Cristobal José
Pérez Respaldiza, Santiago
Pérez Respaldiza, Sofia Del Carmen

Inversiones SanJosé de LosLagosS.A.

Pérez Cousifio, Matias

Pérez Cousifio, Maximiliano
Pérez Cousifio, Martin

Pérez Cousifio, Maria Elisa
Pérez Cousifio, José Manuel
Pérez Cousifio, Gonzalo
Pérez Cousifio, Ximena

Paiva Casali, Raul

Camus Valverde, Cristian
RomussiPérez, Jorge Andrés
RomussiPérez, Valentina
RomussiPérez, Juan Pablo
DelSolar Pérez, Nicolas
DelSolar Pérez, Magdalena
Del Solar Pérez, Ignacio
DelSolar Pérez, AnaMaria
DelSolar Pérez, Rodrigo
Haeussler Pérez, Ximena Aurora
Haeussler Pérez, Carlos José
Haeussler Pérez, Martin
Haeussler Pérez, Catalina
Haeussler Pérez, Diego José
Haeussler Pérez, Macarena
Haeussler Pérez, Raimundo
Sucesion Pérez Zafartu Clemente

Participacién Grupo Familia Pérez Cruz

17.701.206-8
19.243.108-5
19.638.868-0
96.754.870-7
18.768.433-1
19.242.959-5
19.669.745-4
19.961.007-4
20.472.395-8
21.068.937-6
21.575.980-6
1.890.820-4
6.067.352-7
16.662.201-8
17.264.485-6
17.957.553-1
15.322.308-4
15.960.175-7
18.018.297-7
9.911.702-8
9.911.781-8
13.549.980-3
14.119.972-2
15.643.157-5
16.098.629-8
18.019.794-K
18.933.208-4
19.639.860-0
23.085-5

Participacion

0,0048%
0,0048%
0,0048%
0,0042%
0,0031%
0,0031%
0,0031%
0,0031%
0,0031%
0,0031%
0,0031%
0,0028%
0,0024%
0,0015%
0,0015%
0,0015%
0,0012%
0,0012%
0,0012%
0,0012%
0,0012%
0,0009%
0,0009%
0,0009%
0,0009%
0,0009%
0,0009%
0,0009%
0,0002%
11,3569%
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Transacciones de acciones

En conformidad con lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, se informan a continuacion las transacciones realizadas durante el perio-
do 2011 por los miembros del Controlador, Directores, Gerentes y Ejecutivos:

Accionista Relacién con Acciones Objeto Precio Monto
la sociedad compradas promedio ($)
unitario
($)
Compania General Accionista
deElectricidad S.A. mayoritario 10.447 Control 4.380,00 45.757.860

Respecto al 2010, las transacciones fueron las siguientes:

Accionista Relacién con Acciones Precio Monto
la sociedad compradas promedio ($)

unitario

($)

Compania General Accionista

deElectricidad S.A. mayoritario 6.806.720 Control 4.412,28 30.033.138.388
Pérez Cruz, PabloJosé Director titular 550 Inversion  4.412,28 2.426.754
GomezBravo, LuisAlejandro  Gerente zonal 76 Inversion  4.412,28 835,833

Estadistica trimestral de transacciones bursatiles

La estadistica trimestral de transacciones bursétiles para el Ultimo afio, considerando las tran-
sacciones efectuadas en las Bolsas de Comercio de Santiago, de Corredores de Valparaiso y
Electronica de Chile, es la siguiente (*):

Periodo N° Acciones Monto total Precio
trimestre transadas transado promedio
($) ()
1° 250 1.187.500 4.750,00
2° 29.577 130.384.130 4.408,29
2009 g’ 1.006 4.436.460 4.410,00
4° 1.002 4.416.315 4.407,50
1° 1.340 5.909.400 4.410,00
2° 258 1.137.780 4.410,00
2010 & 6.660 29.390.600 4.413,00
4° 1.032 4.551.120 4.410,00
1° 8.987 39.364.440 4.380,15
2° 0 0 0,00
2011
& 1.529 6.697.020 4.380,00
4° 0 0 0,00

(*) La totalidad de la informacion detallada, esta representada en valores histéricos.



La evolucion del precio de la accion de CGE DISTRIBUCION con relacién a la evolucion del
indice General Precios de Acciones (IGPA) de los ejercicios 2011 y 2010 se aprecia en el
siguiente grafico:

IGPA vs Precio Accion CGED

m— |GPA mmm CGED
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Hechos destacados

» “Pura energia, Puro Chile.

Puro verano”

Se presentd “Pura Energia, Puro
Chile. Puro Verano”, a cargo de la
Compahnia de Teatro PHI. Las pre-
sentaciones se realizaron en Pucon,
Tomé, Talca, Rancagua y San Ber-
nardo y sorprendié con sus talleres
para ninos y su espectaculo con la
técnica de body percussion.

» Decreto de racionamiento
El 17 de febrero fue publicado en
el Diario Oficial el Decreto N°26 del
Ministerio de Energia, mediante el
cual se disponen medidas para
evitar, reducir y administrar el défi-
cit de generacion en el Sistema In-
terconectado Central, con vigencia
hasta el 31 de agosto de 2011.

P

» Gerencia General
CGE DISTRIBUCION
Con fecha 30 de abril
asume la Gerencia
General de CGE
DISTRIBUCION,
Cristian Saphores
Martinez.

» Plan relacionamiento con
juntas de vecinos
vulnerables
Se implementa Plan de Relaciona-
miento con Juntas de Vecinos para
entender sus necesidades y dar
solucion a sus problemas.

4 == -

» Valor nuevo de reemplazo

En conformidad con lo establecido
en la legislacion vigente, el 29 de
junio, CGE DISTRIBUCION pre-
sentd a la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles la va-
lorizacion de su inventario de las
instalaciones de distribucion al 31
de diciembre de 2010.

» Gira cultural

Con un gran éxito se desarroll6 el
programa de presentaciones del
connotado pianista Felipe Browne
en varias ciudades de las zonas de
concesién de CGE DISTRIBUCION.
Esta gira se desarroll6 entre los
dias 14 y 28 de julio.

‘

» Decreto de racionamiento

El 31 de agosto se prorroga la vi-
gencia del Decreto N°26-2011 del
Ministerio de Energia hasta el 30 de
abril de 2012.

» Participacion en

congresos internacionales

Durante el afio 2011 la Gerencia de
Ingenieria y Operaciones participd
en congresos internacionales, en
Colombia, Republica Dominicana
y Costa Rica, a los que fue invitado
para dar a conocer la experiencia
de CGE DISTRIBUCION en la re-

cuperacion del servicio eléctrico en
catastrofes naturales vy, en particu-
lar, su experiencia en el terremoto y
posterior tsunami del 27 de febrero
de 2010.




Septiembre

» Suministro de energia

y potencia

El 1 de septiembre entra en vigencia
la Resolucion Exenta N°2.288/2011,
por medio de la cual la Superinten-
dencia de Electricidad y Combus-
tibles dispuso la suspension de
CAMPANARIO GENERACION de
los balances de inyecciones y re-
tiros efectuados por el CDEC-SIC y
el abastecimiento integro y en todo
momento, por parte de las empre-
sas que integran el CDEC-SIC, de
los consumos de los clientes suje-
tos a fijacion de precios cuyos su-
ministros se encontraban adjudica-
dos a dicha empresa generadora.

» Semana de la Prevencion

2011 en Temuco

Como parte de la politica de
Prevencion de Riesgos de CGE
DISTRIBUCION, entre el 11 y el 14
de octubre se desarrollaron diver-
sas actividades que involucran no
solo a personal de la Empresa, sino
también a la comunidad, entre las
que destacaron un simulacro en el
Centro Civico de Temuco y charlas
a entidades de emergencia y estu-
diantes. Las actividades finalizaron
con una conferencia que conto en-

tre sus panelistas con la participa-
cion de la Ministra del Trabajo, y el
Director Nacional de ONEMI.

» Encuentros regionales

Este afio continuando con la estra-
tegia global del Grupo CGE, CGE
DISTRIBUCION realizé6 un nuevo
ciclo de Encuentros Regionales
sobre Energia y Desarrollo Sus-
tentable. Esta iniciativa se llevo a
cabo en las regiones de O’Higgins,
Maule, Bio Bio y La Araucania, con
la participacion de los gobiernos,
empresarios e instituciones univer-
sitarias locales.

» Participacion Feria
Fenermaule 2011
La Gerencia Zonal Talca tuvo una
destacada participacion en la primera
version de la Feria de Energia y Medio
Ambiente realizada entre el 4 y 6 de
noviembre en el Centro de Eventos
FIMAULE de esta ciudad, iniciativa
organizada por el Comité Regional de
Energia. La actividad fue inaugurada
por los Ministros de Energia y de Me-
dio Ambiente, ademéas de parlamen-
tarios y autoridades regionales.

» Participacion en Expo Eficiencia
Energética 2011
CGE DISTRIBUCION particip6 en
Expo Eficiencia Energética 2011,
feria realizada en la Estacion Ma-

pocho. El objetivo fue presentar los
productos de eficiencia energética
en iluminacién con tecnologia led.

» Mision Noche Buena

Con el apoyo y compromiso de
cada uno de sus colaboradores,
CGE DISTRIBUCION en conjun-
to con EMELECTRIC y EMETAL,
participé activamente en la rea-
lizacion de la campafa solidaria
“Misién Noche Buena”, llegando
en esta oportunidad con este
beneficio a mas de 11 mil fami-
lias de escasos recursos.
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Resena historica

CGE DISTRIBUCION es filial de la Compafifa General de Electricidad S.A. (CGE), la cual fue fun-
dada en 1905. A través de los afios ésta ha concentrado sus operaciones en el sector energéti-
co, principalmente en Chile, participando fundamentalmente en los mercados de distribucion y
transmision de energia eléctrica y en distribucién, transporte y almacenamiento de gas. Ambitos
en los cuales a lo largo de sus mas de 100 afios de vida ha demostrado una vasta y fructifera
experiencia.

En el negocio de la distribucion de energia eléctrica, el Grupo CGE abastece a casi tres millones
de clientes en Chile y Argentina. Sus operaciones en Chile comprenden instalaciones desde
Arica hasta Pucoén e instalaciones en la Region de Magallanes, en el extremo sur del pais. En
Argentina las operaciones del Grupo CGE se efectian en las provincias de Tucuman, Jujuy y
San Juan.

Dentro del marco definido e iniciado en el afio 2000 para el proceso de reorganizacion de sus
negocios y actividades, el Directorio de CGE acordé realizar sus actividades de distribucion
eléctrica en Chile a través de tres filiales: CGE DISTRIBUCION, CONAFE y EDELMAG, con-
centrando en CGE DISTRIBUCION todos sus activos de distribucién ubicados entre la Regién
Metropolitana y la IX Region.

Con fecha 31 de enero de 2003, CGE DISTRIBUCION se constituyé como sociedad andnima
cerrada, mediante escritura publica otorgada en la notaria de Santiago de don Gonzalo de la
Cuadra Fabres, inscribiéndose en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago de ese afio.

El 30 de abril de 2003, CGE DISTRIBUCION adquirié y tomo el control de RiO MAIPO, conce-
sionaria de distribucion de energia eléctrica que atendia a méas de trescientos mil clientes en la
zona sur de la Region Metropolitana.

En agosto de 2003, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, fue aprobado un au-
mento de capital que permitié la posterior transferencia de los activos de distribucion desde CGE a
CGE DISTRIBUCION, aprobandose el valor de aporte de dichos bienes.

En enero de 2004, el Ministerio de Economia autorizé la transferencia de
concesiones de distribucion de energia eléctrica de CGE a CGE DISTRI-
BUCION, y durante el mes de febrero de dicho afio se publicé en el Diario

Oficial la referida autorizacion.

Asli, de acuerdo a lo definido por el Directorio de CGE, el 31 de marzo del afio

2004, y conforme lo aprobado en Junta Extraordinaria de Accionistas, se perfecciono el

traspasc de los activos, negocios, personal y pasivos asociados a la actividad de distri-

bucién de electricidad desde CGE a CGE DISTRIBUCION, hecho que marcé el inicio
de las operaciones de la Sociedad como nueva distribuidora de energia eléctrica.

Con fecha 11 de agosto de 2004, la Superintendencia de Valores y Seguros inscribié a
CGE DISTRIBUCION en el Registro de Valores bajo el Numero 841, cumpliendo el requeri-
miento de la Ley N°19.940 (Ley Corta |). Adicionalmente, con igual fecha se inscribieron las
acciones de la sociedad, convirtiéndose de esta forma en Sociedad Anénima Abierta.
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En febrero de 2005, mediante Decreto N°85 de fecha 21 de febrero, el Ministerio de Economia
autorizé la transferencia de concesiones de distribucién de energia eléctrica de RIO MAIPO a
CGE DISTRIBUCION, y durante el mismo mes se publicé en el Diario Oficial la referida autorizacion.

El 15 de abril de 2005, mediante sendas Juntas Extraordinarias de Accionistas de
CGE DISTRIBUCION y de RIO MAIPO, se aprobé la fusién por incorporacion de esta Gltima
sociedad a la primera.

El 31 de mayo de 2005, y segun lo acordado en las juntas de accionistas de RIO MAIPO vy
de CGE DISTRIBUCION, se materializé la fusién de ambas sociedades, siendo esta Ultima
la nueva concesionaria de distribucion de energia eléctrica en aquellas zonas atendidas por
RIO MAIPO.

El 7 de junio de 2005 la Superintendencia de Valores y Seguros inscribié bajo el N°747 la emision
de las 383.822 acciones en que se aumenté el capital accionario de CGE DISTRIBUCION para
permitir el ingreso de los accionistas minoritarios de RIO MAIPO, lo que se concreté mediante el
canje de sus antiguas acciones el dia 22 de junio del mismo afio.

Por otra parte, el 12 de diciembre de 2006, mediante el Decreto Supremo N°367, el Ministerio
de Economia autoriz¢ la transferencia de concesiones de distribucion de energia eléctrica de
CGE DISTRIBUCION VIl a CGE DISTRIBUCION, y el 20 de enero de 2007 se publicé en el Diario
Oficial la referida autorizacion.

El 11 y 12 de abril de 2007, a través de sendas Juntas Extraordinarias de Accionistas de
ambas empresas, se aprobd la fusién por incorporacién de CGE DISTRIBUCION VII en
CGE DISTRIBUCION, cumpliendo con ello una de las Gltimas etapas del proceso de reorganiza-
cion societario en el segmento de distribucion de energia eléctrica.

El 31 de mayo de 2007, segun lo acordado en las juntas de accionistas de CGE DISTRIBUCION VI
y de CGE DISTRIBUCION, se llevé a cabo la fusién de ambas sociedades, con lo cual esta Ulti-
ma se convirtié en la nueva concesionaria de distribucion de energia eléctrica en aquellas zonas
atendidas por CGE DISTRIBUCION VII.




El 25 de junio de 2007, la Superintendencia de Valores y Seguros inscribio bajo el N°802 la emi-
sién de las 11.384.749 acciones en que se aumentd el capital accionario de CGE DISTRIBUCION
para permitir el ingreso de los accionistas de CGE DISTRIBUCION VI, lo que se concretd me-
diante el canje de sus antiguas acciones el 25 de julio del mismo afio.

El 4 de octubre de 2010, en la Octava Junta Extraordinaria de Accionistas, fue aprobado un au-
mento de capital, que posteriormente en Sesion Extraordinaria del Directorio, del 15 de octubre
de 2010, se acordd emitir un total de 6.823.000 nuevas acciones con el fin de mejorar el nivel
de endeudamiento.

En Sesion Extraordinaria de Directorio, celebrada el 12 de diciembre de 2011, se informd que
CGE solicito la realizacion de una Junta Extraordinaria de Accionistas para tratar el aumento del
capital social de CGE DISTRIBUCION, con el objeto de incorporar en ésta, la totalidad de su
participacion accionaria en EMEL SUR, ascendente al 98,15775%. De esta manera, la Sociedad
controlara directamente a EMEL SUR e indirectamente a EMELECTRIC y EMETAL. La propiedad
de EMEL SUR en estas dos empresas es del 99,9999%.

CGE DISTRIBUCION desarrolla su actividad en el mercado de distribucién de energia eléctrica
en la Region Metropolitana y en las regiones VI, VII, VIl y IX del pais.

Actualmente, CGE es la controladora de CGE DISTRIBUCION, donde posee una participacion
ascendente al 99,68% de las acciones emitidas de ésta.
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Informe a los accionistas

El Directorio presenta para vuestro conocimiento y consideracion la Novena Memoria Anual y los
Estados Financieros Auditados de CGE DISTRIBUCION, correspondientes al ejercicio compren-
dido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011.

La gestion del ejercicio 2011 arroja una pérdida de MM$17.698, la que contrasta negativamente
con la utilidad de MM$12.098 registrada en el ejercicio 2010.

Esta variacion se explica principalmente por un alza en los ingresos de operacion de un 4,3%
explicado por el aumento de los ingresos por venta de energia, originado fundamentalmente
por el crecimiento de la ventas fisicas de un 4,3%. Este crecimiento ha sido inferior al esperado
debido a una menor facturacioén transitoria asociada a la estabilizaciéon de la nueva plataforma
tecnolégica. Es importante destacar que el mayor nivel de actividad del sector se da luego de
cinco afos con tasas de crecimiento promedio de 3,1%. Asimismo, los ingresos por servicios
complementarios presentan un incremento explicado principalmente por mayores ingresos aso-
ciados al pago fuera de plazo.

El incremento en los ingresos se compensa con mayores costos de operacion los que registran
un incremento de 10,0%, explicado por el aumento del costo de compra de energia, atribuido
al mayor consumo fisico de energia, sumado a un aumento en los gastos de administracion y
operacion, los cuales obedecen a gastos puntuales destinados a la puesta en marcha de activi-
dades de recuperacion de pérdidas administrativas y mayores gastos asociados a potenciar el
servicio de atencion a clientes.

En particular destaca el impacto negativo de la proxima fijacion de precios del sistema de sub-
transmision, que tendra vigencia retroactiva durante todo el 2011 y el cual se provisiono en el ejer-
cicio. Dicho efecto tiene su origen en las imperfecciones existentes en las formulas tarifarias que
permiten traspasar a los clientes finales los costos de los sistemas de generacion y transmision.

En 2011 se observa ademas un mayor gasto en depreciacion de un 10,1% explicado por la reta-
sacion de los activos fijos bajo la normativa contable IFRS y a mayores activaciones de obras.

Finalmente, los activos del ejercicio 2011 alcanzaron los MM$630.235 mientras los pasivos tota-
lizaron MM$356.745.




Ventas

Activos

Cifras MM$ a moneda histérica de diciembre de cada afio.

2005
2006
2007
2008
2009*
2010*
2011*

299.273
339.632
480.090
654.451
633.254
605.323
632.019

330.175
348.406
424.426
504.491
519.150
663.259
630.235

*Estados Financieros bajoNormas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS)

Dividendos

Con fecha 24 de junio de 2011, se cancel6 el dividendo eventual N°30, ascendente a la suma de

Pasivos

181.313
193.935
235.248
295.617
278.388
368.525
356.745

M$2.323.193, con cargo al rubro Ganancias (pérdidas) acumuladas.

El cuadro presentado a continuacion muestra la utilidad repartida con cargo al ejercicio respec-

tivo, sin considerar el dividendo eventual antes mencionado.

Utilidad repartida con cargo al ejercicio

2005
2006
2007
2008
2009*
2010*
2011*

*Estados Financieros bajoNormas Internacionales de Informacion Financwera(\FRS)

MM$ moneda histérica

28.044
32.250
36.597
35.019
33.510
10.392

0

El siguiente cuadro muestra los dividendos anuales repartidos por accion.

Dividendos pagados por accion

2005
2006
2007
2008
2009
2010*
2011

*Estados Financieros bajoNormas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS)

$ Moneda Histérica

256,23
222,00
324,28
277,00
311,80

117,60

33,67

Utilidad del ejercicio

32.221
34.031
38.517
36.850
37.759
12.098
(17.698)

% Utilidad Ejercicio

90,1%
94,8%
95,0%
95,0%
88,8%
85,9%

0,0%
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Utilidad distribuible

En el ejercicio 2011 no se registra utilidad distribuible, ya que los estados financieros presentan
una pérdida de MM$17.698.

Politica de dividendos

Para el ejercicio 2012, al igual que para los ejercicios 2011 y 2010, el Directorio de la Sociedad
ha acordado distribuir no menos del 30% de las Utilidades Liquidas del Ejercicio, a través de
tres dividendos provisorios y uno definitivo. Los dividendos provisorios se pagaran, en lo posible,
durante los meses de junio, septiembre y diciembre de 2012. Correspondera a la Junta Ordinaria
de Accionistas pronunciarse sobre el dividendo definitivo del ejercicio 2012.

La politica expuesta para el 2012, refleja la intencién del Directorio, por lo que su cumplimiento
quedara sujeto a las utilidades que realmente se obtengan, los resultados que sefialen las pro-
yecciones que periddicamente efectle la Sociedad, o la existencia de determinadas condicio-
nes, segun corresponda, cuya concurrencia sera determinada por el Directorio.

Distribucion de utilidades

En atencion a la pérdida registrada en el ejercicio 2011, el Directorio propondra a la Junta Gene-
ral Ordinaria de Accionistas no distribuir dividendo definitivo.

Capital y reservas
Al 31 de diciembre de 2011 la cantidad de acciones suscritas y pagadas de CGE DISTRIBUCION
asciende a 124.434.590 y el patrimonio de la Sociedad alcanza a MM$273.490, lo que corres-

ponde a un valor de libros de $2.197,86 por accion a igual fecha.

La composicion del capital y reservas de la Sociedad al cierre del ejercicio 2011, es la siguiente:

Capital y reservas MM$
Capital emitido 190.295
Gananciasacumuladas 8.608
Otrasreservas 74.587

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 273.490




Comentarios y proposiciones de los accionistas

Durante el ejercicio 2011 no se recibieron comentarios ni proposiciones de los accionistas de la
Sociedad.

Directorio

En Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 19 de abril de 2010,
se procedié a la eleccién del Directorio de CGE DISTRIBUCION, resultando elegidos como
Directores, por un periodo de tres afos, los sefiores Francisco Javier Marin Estévez, Carlos
Hornauer Herrmann, Francisco Marin Jordan, Cristian Neuweiler Heinsen, Pablo José Pérez
Cruz, Pablo Guarda Barros y Gonzalo Rodriguez Vives.

En Sesién Ordinaria de Directorio de fecha 23 de abril de 2010, por unanimidad se ratificé como
Presidente al sefior Francisco Javier Marin Estévez, como Vicepresidente al sefior Carlos Hornauer
Herrmann y como Secretario al sefior Mario Donoso Aracena. Posteriormente, a contar de Sesién
Ordinaria de Directorio de fecha 20 de mayo de 2011, actla como Secretario el sefior Cristian
Saphores Martinez.

En conformidad con lo anterior, el Directorio de CGE DISTRIBUCION quedd constituido de la
siguiente manera:

Presidente
Francisco Javier Marin Estévez

Vicepresidente
Carlos Hornauer Herrmann

Directores

Francisco Marin Jordan
Cristian Neuweiler Heinsen
Pablo José Pérez Cruz
Pablo Guarda Barros

Gonzalo Rodriguez Vives
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Comité de directores

Con fecha 28 de enero 2010, se llevo a cabo la sesion N°33 del Comité de Directores, en la cual
se dejo constancia que, al 31 de diciembre de 2009, la sociedad dejo de cumplir con los requi-
sitos copulativos que establece el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas, conforme
a las modificaciones introducidas por la Ley N° 20.832 sobre Gobierno Corporativo de las Em-
presas, y en consecuencia, ya no se encontraba afecta a la obligacion de contar con un Comité
de Directores. Lo anterior se debid a que, si bien la sociedad cuenta con un patrimonio bursatil
superior a 1.500.000 unidades de fomento, a dicha fecha menos de un 12,5% de sus acciones
emitidas con derecho a voto, se encontraban en poder de accionistas que individualmente con-
trolen o posean menos del 10% de tales acciones.

En vista de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 50 bis
citado, a partir del 1 de enero de 2010, la Sociedad no estaba obligada a mantener directores
independientes, ni comité de directores. Por lo anterior, el referido comité cesé en sus funciones
a contar del 28 de enero de 2010.

Remuneraciones y gastos del directorio

En atencion a los acuerdos de la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, en que se es-
tablecieron las remuneraciones del Directorio de conformidad a la Ley sobre Sociedades Anoni-
mas, se han considerado las remuneraciones percibidas por los Directores, las que expresadas
en moneda histérica, se presentan en el siguiente cuadro:

Remuneraciones del Directorio

Participacion Dietas Comité

utilidades Directorio Directores
2011 2010 2011 2010 2011 2010

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Francisco J. Marin Estévez  Presidente 45.369 141.597 27.587 28.597 0 0
CarlosHornauerHerrman  Vicepresidente 22.685 70.799 13.793 12.415 0 0
CristianNeuweilerHeinsen  Director 15.910 0 13.793 10.532 0 0
FranciscoMarin Jordan Director 22.685 70.799 13.793 13.350 0 0
GonzaloRodriguezVives  Director 0 70.799 13.793 14.298 0 209
JuanHornauer Lépez Director 6.774 0 0 1.883 0 0
Pablo GuardaBarros Director 0 0 12.825 14.298 0 209
PabloJ. Pérez Cruz Director 22.685 70.799 13.793 12.402 0 209
Totales 136.108 424,793 109.377  107.775 0 627

Durante 2011y 2010 no existen otros gastos incurridos ni remuneraciones extraordinarias perci-
bidas por el Directorio.



Hechos relevantes

Los hechos esenciales comunicados por la Sociedad a la Superintendencia de Valores y Segu-
ros, durante el ejercicio 2011 se resumen a continuacion:

Con fecha 21 de Marzo de 2011, se informd que en la Sesion Ordinaria de Directorio del 18 de
Marzo de 2011 se acordd proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, citada
para el dia 15 de abril de 2011, el reparto de un dividendo definitivo N°29 de $15 por accién, con
cargo a la utilidad del ejercicio de 2010.

Con fecha 21 de abril de 2011, se informé que en la Sesién Ordinaria de Directorio N°90 celebra-
da el 21 de abril de 2011, se acordd por unanimidad aceptar la renuncia de don Mario Donoso
Aracena al cargo de Gerente General y designar en su reemplazo a don Cristian Saphores Mar-
tinez, a contar del dia 30 de abril de 2011.

Adicionalmente, los hechos relevantes se detallan en los Estados Financieros incluidos en la
presente memoria.

Auditores externos

Los Estados Financieros de CGE DISTRIBUCION correspondientes al ejercicio 2011 han
sido auditados por la firma PriceWaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compafia
Limitada, designada para tal objeto por la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 15
de abril de 2011.
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Marcha de la Empresa
Plan de reorganizacion societaria

En agosto de 2010, el Directorio de CGE acordd por unanimidad aprobar el plan de reorgani-
zacion societaria del grupo de empresas EMEL, con el propésito de simplificar su estructura de
propiedad y de organizar los activos de las empresas de servicio publico eléctrico de acuerdo a
la situacion geografica y de negocios de las empresas eléctricas del Grupo CGE.

Para ello, el plan considera fusionar la filial de distribucién del Grupo CGE, CGE DISTRIBUCION SA
con EMEL SUR, sociedad que incorpora la totalidad de los activos de distribucion provenientes
de las sociedades Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule S.A. y Empresa Eléctrica
de Talca S.A..

Participacion en Asociacion Gremial

Durante 2011, CGE DISTRIBUCION continué participando activamente en Empresas Eléctricas AG
(EEAG), asociacion que reune a las principales empresas de distribucion y transmision del pais.

Particularmente destacan las actividades desarrolladas en los siguientes temas:

e Formacion e inicio de actividades del centro de evaluacion y certificacion de competencias
laborales.

» Creacion de organismo técnico de capacitacion (OTEC).

» Creacion e instalacion del comité de desarrollo de personas.

» Presentacion de antecedentes y propuestas para la Comision Asesora de Desarrollo Eléctrico
(CADE).

e Elaboracién de propuestas de perfeccionamiento de la normativa vigente (soterramiento, me-
dicion neta, tarificacion de distribucion, entre otras).
Elaboracion de estudios sobre situacion de abastecimiento eléctrico.
Acciones para mitigar el robo de conductores.
Coordinacion con la Comision Nacional de Energia y la Superintendencia de Electricidad de
Combustibles sobre aspectos relativos al Decreto N°26 del Ministerio de Energia del 26 de
febrero de 2011, que dispuso medidas para evitar, reducir y administrar el déficit de gene-

racién en el Sistema Interconectado Central.

Presentacion en la EEAG de la experiencia de CGE DISTRIBUCION, en materia de cooperacion

nacional e internacional inter-empresas, con motivo del terremoto del 27 de febrero de 2010.



» Presentacion a la Superintendencia de Electricidad y Combustibles de la metodologia utiliza-
da para evaluar el impacto en ahorro energético por efectos de la postergacion de la entrada
en vigencia del horario de invierno y la anticipacion del horario de verano.

» Exposicion en la EEAG y posteriormente en la Superintendencia de Electricidad y Combusti-
bles de la propuesta para el mejoramiento del sistema de calificacién de fallas por fuerza
mayor. Esta metodologia propuesta contribuyé a la introducciéon de la modificacion del pro-
ceso de calificacion de interrupciones de origen climatico como fuerza mayor instruido por
SEC en su Oficio N°10948/2011, donde a través de esta modificacion es posible comparar
en mejor forma los indices de continuidad de empresas que operan en zonas que prese-
tan situaciones climaticas marcadamente diferentes.

e Durante el 17 y 18 de noviembre de 2011 se efectud en Santiago el Quinto Taller Técnico de
la EEAG, que contd con la activa participacion de las empresas integrantes de la Aso-
ciacion. En esta oportunidad el encuentro se centré en redes inteligentes, calidad de producto
eléctrico, plataformas de tecnologias de telemedicién y riesgos operacionales.

Ambito de negocios

CGE DISTRIBUCION desarrolla su actividad en el mercado de distribucion de energia eléctrica
en comunas del sur de la Region Metropolitana y de las regiones VI, VII, VIII 'y IX del pafls, pres-
tando servicio a mas de un millén trescientos cincuenta mil clientes, tanto regulados, conforme a
las concesiones de servicio publico eléctrico de distribucion que explota, como libres, conforme
a los contratos de suministro de electricidad que de comun acuerdo suscribe con éstos.

En el siguiente cuadro se ilustran las cifras mas relevantes a diciembre de 2011:

Lineas de media tension (km) 10.465
Lineas de baja tension (km) 14.364
Capacidad instalada en transformadores de distribucion propios (MVA) 2.199
Capacidad instalada en transformadores particulares (MVA) 2.042
Clientes 1.354.777
Energia vendida (GWh) 6.714

Politica de inversion

Durante el afio 2011 se ha mantenido la politica de realizar todas aquellas inversiones operacio-
nales necesarias para abastecer el crecimiento del consumo de nuestros clientes, disminucion

de pérdidas eléctricas, mejorar la calidad del suministro eléctrico, en consideracion a la nor-
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mativa legal vigente, y renovar todas aquellas instalaciones que se encuentran al término de su
vida util.

Estas inversiones alcanzaron un monto de MM$23.403, destinados a obras de electrificacion, amplia-
cion y mejoramiento, equipamiento, renovacion de instalaciones y control de pérdidas eléctricas.

Politica de financiamiento

Durante el afio 2011 se ha recurrido a distintas fuentes de financiamiento que incluye présta-
mos bancarios, y fuentes internas, tales como retencion de utilidades y depreciaciones, las que
permitieron efectuar las inversiones necesarias para satisfacer el crecimiento del mercado que
atiende la Empresa, asi como también el aumento de los requerimientos de calidad técnica y
seguridad de las instalaciones que han sido exigidas por la regulacion.

En el presente ejercicio se suscribieron y prorrogaron préstamos bancarios por MUF 2.333, con
distintas entidades financieras nacionales.

En el mes de junio de 2009, la Sociedad inscribié en la Superintendencia de Valores y Seguros
una linea de efectos de comercio por MUF1.000 con un plazo de vencimiento a 10 afios. En
el mes de agosto 2011, con cargo a esta linea se emitio la serie 5A de pagarés desmateria-
lizados sin intereses, colocados a descuento, con plazo de pago a un afo, por MM$10.000.
Los fondos obtenidos en esta colocacion fueron destinados a la restructuracion de deuda de
corto plazo.

A septiembre de 2011, el riesgo de esta linea de efectos de comercio fue clasificado por la agen-
cia Feller Rate en Nivel 1/ AA-y por la agencia Fitch Ratings en F1+ // A+, Outlook estable.

Cabe destacar que los bonos mantienen la clasificacion de la agencia Feller Rate en AA-y Fitch
Ratings asigné un Outlook Estable en A+.

La clasificacién de riesgo se fundamenta en que CGE DISTRIBUCION opera en un ambito de
negocios de bajo riesgo, fuerte capacidad operacional para generar flujos de caja, rentabilida-
des estables y sdlidos indicadores de solvencia, aspectos complementados por el alto grado de
integracion financiera que experimenta con la matriz CGE.

Respecto de la administracion de los excedentes y déficit de caja de la sociedad, y con el objeto
de optimizar el uso de los recursos a nivel de Grupo CGE, CGE DISTRIBUCION ha operado un




contrato de cuenta corriente mercantil con su matriz CGE, lo que ha significado movimientos de
méas de MM$ 900.000.

Factores de riesgo

CGE DISTRIBUCION realiza sus operaciones fundamentalmente en el mercado eléctrico nacio-
nal, prestando un servicio de primera necesidad, caracterizado por su estabilidad y constante
crecimiento. Por esto, los factores de riesgo comercial se encuentran acotados a situaciones
tales como cambios en los marcos regulatorios, cambios generales en las condiciones del mer-
cado econémico-financiero o de las politicas monetarias de la autoridad.

En efecto, los negocios de la Sociedad en Chile estan sujetos a la normativa contemplada en la
Ley General de Servicios Eléctricos, cuyo objeto es establecer un marco regulatorio que restrin-
ge el poder discrecional del gobierno a través del establecimiento de criterios objetivos para la
fijacion de precios, de forma tal que el resultado sea la asignacion econémicamente eficiente de
recursos en el sector eléctrico.

El sistema regulatorio, vigente desde 1982, aunque ha sufrido algunas modificaciones impor-
tantes en los ultimos afios, permitio, en términos generales, un desarrollo satisfactorio del sector
eléctrico, un rapido proceso de crecimiento con altas tasas de inversion, la diversificacion de
la oferta en generacion e importantes reducciones en los costos de produccion transporte y
distribucion. Sin perjuicio de esto, en los Ultimos afios, las barreras de entrada existentes en el
mercado de generacion y las dificultades para el desarrollo de proyectos de generacion y trans-
mision han influido negativamente en los precios, en la oferta de energia y en la vulnerabilidad
del sistema eléctrico.

En lo relativo al segmento de distribucién, en el cual CGE DISTRIBUCION desarrolla sus acti-
vidades, las inversiones se han efectuado normalmente, respondiendo adecuadamente a las
necesidades de la demanda.

El mercado chileno ha sido dividido en dos categorias: clientes sujetos a fijacion de precios o
clientes regulados, que corresponden principalmente a aquellos cuya potencia conectada es
igual o inferior a 2.000 kW vy; clientes no sujetos a fijacion de precios o clientes libres. Las tarifas
aplicadas a los consumos de los clientes regulados son fijadas por la autoridad, mientras que
los precios de suministro para clientes libres se pactan libremente. Adicionalmente, los clientes
que tienen una potencia conectada mayor a 500 kW se encuentran facultados para optar entre
la tarifa regulada y una de precio libre, sujeto al cumplimiento de condiciones estipuladas en la
Ley General de Servicios Eléctricos.
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Al respecto, ante la posibilidad de que clientes que se encuentran en el mercado regulado opten
por acceder al mercado de los clientes libres, es posible sefalar que en las condiciones actua-
les de precios de generacion, no parecen existir incentivos para ello. Ademas, aunque asi fuere,
dicha situacion no deberia representar efectos significativos en los resultados de las empresas
concesionarias en la medida en que dichos clientes sean abastecidos utilizando las instalacio-
nes de distribucion existentes, bajo opciones tarifarias de peajes de distribucion.

Para abastecer el consumo de sus clientes regulados, CGE DISTRIBUCION cuenta con contra-
tos suscritos en el marco de las licitaciones de suministro eléctrico efectuadas entre los afios
2006 y 2009, en cumplimiento de la Ley General de Servicios Eléctricos. En efecto, producto
de los mencionados procesos, CGE DISTRIBUCION tiene contratado el total del suministro de
sus clientes regulados con Empresa Nacional de Electricidad, Colbun, Campanario Generacion,
Edlica Monte Redondo, Eléctrica Diego de Almagro y Eléctrica Puntilla, acuerdos que cubren las
necesidades de todas las zonas de concesion de la Empresa por plazos entre 12 y 15 afios a
contar del 1 de enero de 2010.

Sin perjuicio de lo anterior, mediante la Resolucion Exenta N°2288 del 26 de agosto de 2011,
considerando el retraso en el pago de facturas correspondientes a los balances de energia y
potencia desde el mes de mayo de 2011, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
instruyd la suspension de la calidad de participante de Campanario Generacion S.A. en di-
chos balances, debiendo las empresas que integran el CDEC-SIC abastecer integramente y
en todo momento, los consumos de los clientes sujetos a fijacion de precios cuyos suministros
se encuentren adjudicados a dicha empresa, en las mismas condiciones convenidas original-
mente con ella, por lo que no se ve afectado el suministro a los clientes finales abastecidos por
CGE DISTRIBUCION.

En cuanto al suministro para clientes libres, CGE DISTRIBUCION mantiene contratos vigentes
con diversos suministradores por plazos variables, los cuales se encuentran ajustados a los
plazos convenidos con los clientes libres.

En el mes de febrero de 2011, fue promulgado un decreto de racionamiento de energia, con
vigencia hasta el 31 de agosto de 2011, la cual fue extendida, en el mes de agosto, hasta el 30
de abril de 2012. En este decreto se disponen medidas para evitar, reducir y administrar el déficit
de generacion en el Sistema Interconectado Central.

En virtud de dicho decreto, en ese mismo mes, el Ministerio de Energia instruyd a las empresas
de distribucién de energia eléctrica, que sirven en el area del Sistema Interconectado Central,
proceder, en coordinacion con las empresas propietarias de instalaciones de subtransmision, a
reducir la tension de suministro en el punto de conexiéon de sus clientes, afectando con ello sus
niveles de consumo.

Al respecto, si bien la situacion referida esta fuertemente condicionada por las condiciones hi-
droldgicas existentes, no siendo posible asegurar que ellas no se repitan en el futuro, y por las
restricciones de capacidad en los sistemas de transmision, las condiciones existentes permiten
estimar que el riesgo asociado a la aplicacion de programas de corte es acotado.

Sumado a lo anterior, debe considerarse que la Empresa ha tomado los resguardos adecuados
para minimizar los riesgos asociados a otros ambitos, como por ejemplo, a siniestros, mante-
niendo seguros habituales y normales de la industria.



Numero de clientes por zonal
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En relacion con el riesgo financiero, se debe sefialar que el negocio de distribucion de energia
en que participa CGE DISTRIBUCION, dentro del sector eléctrico en Chile, se caracteriza por
la realizacion de inversiones con un perfil de retornos estables y de largo plazo, ya que los pre-
cios de venta son determinados mediante un mecanismo de caracter técnico, el cual permite
obtener una rentabilidad razonable, que la ley establece dentro de una banda del 10% +/- 4%
para la industria de la distribuciéon de electricidad en su conjunto en aquellos afios en que se
efectuan fijaciones de féormulas tarifarias de distribucién aplicables a clientes regulados -cada
4 afos- 10% +/- 5% en el resto de los afios. Asimismo, los ingresos y costos se encuentran
estructurados fundamentalmente en pesos y/o unidades de fomento.

En atencidn a lo anterior, a nivel corporativo se definen, coordinan y controlan las estructuras
financieras de las empresas que componen el Grupo CGE en orden a prevenir y mitigar los
principales riesgos financieros identificados.

Por otro lado, las empresas chilenas estan sujetas a diversas leyes, regulaciones, decretos
y ordenes relacionadas con el tema medioambiental. CGE DISTRIBUCION cumple con las
regulaciones que le son aplicables y se adaptara a aquellas que se impartan a futuro.

Responsabilidad Social Empresarial

Como parte del Grupo CGE, CGE DISTRIBUCION tiene un programa de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) que se sustenta en los cuatro pilares de accion definidos: Cultura,
Educacion, Innovacion y Caridad.

Aporte educacional

En el 2011, CGE DISTRIBUCION generd instancias de encuentros con la comunidad y de di-
fusién para transmitir consejos de seguridad respecto de temas de gran interés e impacto en
las personas. En este sentido destacan los acercamientos con juntas de vecinos en los que se
abordaron temas de seguridad, eficiencia energética y consumo responsable.

Por otra parte, se difundieron consejos sobre el buen uso del volantin, entregando mensajes
educativos y preventivos sobre los peligros en la utilizacion de hilo curado y encumbrar volan-
tines en areas no habilitadas, riesgos que se pueden traducir en cortes, heridas, quemaduras
y graves dafios en nifios y adultos.

En educacion superior, a través de convenios firmados en la VI Regién con la Universidad del
Aconcagua y en Temuco y Los Angeles con el INACAP, se desarrollaron charlas, seminarios
y acciones educativas como el apoyo a las tesis de grado y practicas profesionales a futuros
ingenieros.

En linea con lo anterior, se otorgaron becas de estudio a alumnos de la Universidad de Con-
cepcion. El beneficio consiste en el pago total del arancel de esta Casa de Estudios a alum-
nos de buen rendimiento y compleja condicién socioeconémica. Ademas, desde su fundacion
en el afio 1989, la compafifa integra el Consejo Asesor Empresarial del Centro de Estudios de
Alta Tecnologia, CEAT.



Aporte cultural

En el 2011 se innové en materia cultural presentando el evento “Pura Energia, Puro Chile. Puro
Verano”, a cargo de la Compafia de Teatro PHI. Las presentaciones se realizaron en Pucén,
Tomé, Talca, Rancagua y San Bernardo y sorprendié con sus talleres para nifios y su espec-
taculo con la técnica de body percussion.

Adicionalmente, se continud con la tradicion de acercar la cultura a nuestros clientes, al rea-
lizar presentaciones del connotado pianista Felipe Browne en las ciudades de Talagante,
Rengo, Talca, Concepcién y Temuco. Los eventos tuvieron una alta convocatoria, llegando a
casi tres mil asistentes en total.

Un punto destacado, y a la vez innovador, es el hecho que cada una de las presentaciones
estuvo acompanada de una clinica préactica liderada por el Maestro Browne, dirigidas a nifios
pianistas de cada una de las ciudades en las que se presento el espectaculo.

Para CGE DISTRIBUCION es muy importante la realizacion de este tipo de actividades cultu-
rales pues son la materializacion del compromiso con las comunidades donde estan presen-
tes, convirtiéndose en socios constructivos que potencien el progreso y desarrollo.

Mision Noche Buena

En su doceava version CGE DISTRIBUCION, en conjunto con EMELECTRIC y EMETAL, participd
activamente en la realizacion de la campafia solidaria “Misién Noche Buena”, llegando en esta
oportunidad con este beneficio a mas de 11 mil familias de escasos recursos.

Cabe mencionar que “Misién Noche Buena” es una campafa solidaria que tiene por ob-
jetivo reunir fondos para entregar cajas de Navidad a familias de escasos recursos. Esta
campafa es coordinada por la Fundacién Grupo CGE en conjunto con la Iglesia Catdlica,
la comunidad y las empresas que componen el Grupo.

En el 2011 esta actividad se desarroll6 desde Arica hasta Punta Arenas -aprovechando
la presencia del Grupo CGE en todo Chile - con el apoyo de sus trabajadores, colegios,
proveedores, gremios, organizaciones sociales y empresas de cada zona, beneficiando
a mas de 25 mil familias.
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Gestion comercial

Ventas y crecimiento

Enelafio 2011 la energia vendida fue 6.714 GWh lo que representa un incremento de 4,1% respecto
a la registrada el afio 2010. Este crecimiento se explica en parte por la recuperacion del suministro
de energia posterior al terremoto del 27 de febrero de 2010, mayormente en la zona de concesion

de CGE DISTRIBUCION de la VIIl Regién, una de las mas afectadas por esta catastrofe.

Mercado y principales clientes

El mercado actualmente atendido por CGE DISTRIBUCION presenta un incremento sostenido en
el tiempo, respecto al numero de clientes, lo que se explica en gran medida por el crecimiento
demografico y econémico de sus zonas de concesion. Como muestra el grafico que a continua-
cion se observa, mientras en el afio 2001 la energfa vendida fue de 2.929 GWh, en diciembre de
2011 ésta alcanzo los 6.714 GWh.

Energia vendida Demanda maxima Clientes al
(GWh) en horas punta 31 de diciembre (miles)
2001 2.929 571 630
2002 3.077 601 658
20083 3.334 641 680
2004 3.557 664 702
2005 5.338 921 1.047
2006 5.695 954 1.081
2007 6.493 1106 1.214
2008 6.364 1.040 1.249
2009 6.362 1.030 1.280
2010 6.447 1112 1.311
2011 6.714 1121 1.355

Por otra parte, la energia comprada en media tension alcanzé los 7.463 GWh, con un aumento
de 6,4% respecto del afio 2010. Las pérdidas de energia de CGE DISTRIBUCION fueron de
9,22%, medidas respecto de la energia ingresada en el sistema de distribucion, mostrando un
aumento de 1,49 puntos porcentuales respecto al afio 2010.

La competencia que enfrenta CGE DISTRIBUCION en sus zonas de concesion se refiere béasi-
camente al suministro a clientes no sujetos a fijacion de precios, con los cuales normalmente
se establecen contratos de mediano o largo plazo, donde el precio de los servicios se con-
viene libremente entre las partes. Estos clientes pueden negociar su abastecimiento eléctrico
con empresas generadoras u otras entidades y representan aproximadamente un 16% de las
ventas fisicas.

La facturacion estéa constituida principalmente por venta de energia a clientes residenciales,
acorde a una cartera masiva, distribuida geograficamente en varias comunas y en pequefios
montos para cada cliente. La facturacion del principal cliente, no supera el 3% del total de la
facturacion anual. Por lo tanto, existe una importante diversificacion por tipo de cliente.



Energia fisica vendida por zonal Energia fisica vendida por actividad
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Creacion de la gerencia de operaciones comerciales

Durante el afio 2011 se llevaron a efecto un importante nimero de iniciativas tendientes a superar
los inconvenientes asociados a la estabilizacion de la nueva plataforma tecnolégica, destacando
la creacion de la Gerencia de Operaciones Comerciales, la que tiene como propdsitos principa-
les la gestion de Facturacion y Control de Pérdidas. Ademas, dispone del area de Servicio Téc-
nico, la cual concentra todas las actividades en terreno relacionadas a medicién y empalmes.

Tarifas de suministro

Las tarifas de suministro de energia eléctrica a clientes regulados continuaron ajustandose pe-
riodicamente, en conformidad con lo establecido en el articulo N°191 del DFL N°4 de 2006 del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion y segun lo dispuesto en el Decreto N°385 de
2008 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, publicado en el Diario Oficial el 8
de abril de 2009, pero con vigencia a contar del 4 de noviembre de 2008.

Por otra parte, las tarifas de compra de energia establecidas en diversos contratos de suministro
suscritos con generadores como resultados de los procesos licitatorios efectuados a partir del
ano 2006, en cumplimiento de las modificaciones legales efectuadas en los Ultimos afos, son
traspasados a las tarifas de los clientes regulados en las correspondientes fijaciones de precios
de nudo promedio. Asi, durante el afio 2011 fueron publicados los decretos N°207-2010, con vi-
gencia a contar del 1 de agosto de 2010; N°263-2010, con vigencia a contar del 1 de septiembre
de 2010; N°283-2010, con vigencia a contar del 1 de octubre de 2010; N°22-2011, con vigencia
a contar del 1 de noviembre de 2010; N°23-2011, con vigencia a contar del 1 de enero de 2011;
N°38-2011, con vigencia a contar del 1 de abril de 2011; N°52-2011, con vigencia a contar del 1
de mayo de 2011; N°84-2011, con vigencia a contar del 1 de julio de 2011 y; N°127, con vigencia
a contar del 1 de noviembre de 2011; todos del Ministerio de Energia.

Por otro lado, los precios de subtransmision aplicados durante el afio 2011 en las tarifas finales
de los clientes sujetos a fijacion de precios fueron fijados mediante el decreto N°320 del Ministe-
rio de Economia, Fomento y Reconstruccion, publicado en el Diario Oficial el 9 de enero de 2009,
e indexados en conformidad con lo dispuesto en la normativa. Lo anterior es independiente de
que se encuentra pendiente de publicacion el decreto que fijara las tarifas resultantes del proce-
so iniciado el afio 2009 para la determinacion del valor anual de los sistemas de subtransmision
para el cuadrienio 2011-2014, las cuales deberan ser reliquidadas una vez que se materialicen
las correspondientes publicaciones.

Asi, durante el presente periodo, como consecuencia de la aplicacion de las fijaciones ya

Evolucion nominal de tarifa regulada y del valor agregado de distribucion (VAD)
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referidas, se produjo una reduccion del 7,7% en el nivel promedio de precios a publico corres-
pondiente a tarifas reguladas, el que se explica fundamentalmente por un decremento de los
precios de generacion y transmision del 9,7%, y un aumento del valor agregado de distribucion
que alcanzo al 1,8%.

Productos y servicios

Durante el aflo 2011 se realizaron proyectos de eficiencia energética por medio de los cuales los
clientes ahorraron energia y contribuyeron al medio ambiente. Dentro de ellos se puede destacar
los proyectos de iluminacion eficiente del casino Enjoy Pucén y Vifia San Pedro. Adicionalmente,
cabe destacar la instalacion de colectores solares térmicos para edificios de la constructora
Santa Beatriz, los cuales aportaran agua caliente sanitaria para cada departamento.

Por otra parte, durante el 2011 se consolido la linea de iluminacién ornamental que tiene como
objetivo decorar las ciudades con adornos iluminados para las festividades, lo que ha significado
un importante aporte para los Municipios y comunidad.

También durante el 2011, CGE DISTRIBUCION participé en una serie de negocios complemen-
tarios al suministro eléctrico tanto regulados, singularizados en el decreto 197 del afio 2009, del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, como no regulados, tales como arriendo de
equipos eléctricos, construccion de instalaciones interiores eléctricas, urbanizaciones eléctricas,
entre otros.

Calidad de servicio y orientacion al cliente

Durante el 2011, luego de implementar un importante plan de renovacion de toda su plataforma infor-
mética en 2010, CGE DISTRIBUCION se abocé a desarrollar acciones destinadas a superar los pro-
blemas transitorios derivados de dicha renovacion, que afectaron la calidad del servicio comercial.

De este modo, los esfuerzos se concentraron en lograr una atencion mas resolutiva e integral,
motivo por el cual se reforzé importantemente la plataforma comercial y se establecié un plan
de trabajo, desarrollando mas de veinte iniciativas y un modelo de gestion orientado a mejorar la
calidad de la atencion y del servicio comercial.

Asimismo este esfuerzo busco establecer una comunicacion mas cercana con los clientes. En
este aspecto destaca la implementacion de un innovador plan de relacionamiento con juntas de
vecinos de comunidades en situacion socioeconémica vulnerable, o que permitié establecer
importantes vinculos con los clientes.

Por otra parte, en octubre se concluyo el tercer estudio de lealtad y satisfaccion de clientes, en el
cual se midio la lealtad de los clientes con CGE DISTRIBUCION y la calidad de servicio percibida
por estos. Esta encuesta se realizé utilizando la metodologia SERVQUAL para la medicién de la ca-
lidad percibida y la metodologia de Net Promoting Score para la medicion de lealtad de clientes.

La encuesta de calidad de servicio 2011 revela un aumento en el indicador de lealtad neta de
los clientes de CGE DISTRIBUCION en 15,8% respecto al nivel obtenido en el 2010. Esto se
explica principalmente por una mejor evaluacion de la atencion comercial en el call center y de
los procesos de facturacion y recaudacion.

Esta informacion reafirma que las acciones comerciales desarrolladas en 2011 han contribuido
a mejorar la experiencia de los clientes con la Empresa.
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Gestion regulatoria

El marco regulatorio que norma la actividad principal de CGE DISTRIBUCION se encuentra de-
finido en el DFL N°4-2006 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion -Ley General
de Servicios Eléctricos-, el Decreto Supremo N°327-1997 del Ministerio de Mineria -Reglamento
de la Ley General de Servicios Eléctricos-, los decretos tarifarios y demas normas técnicas y
reglamentarias emanadas del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion (MINECON),
del Ministerio de Energia (MINENERGIA), de la Comision Nacional de Energia (CNE) y de la
Superintendencia de Electricidad y Combustible (SEC).

Aumentos y retiros de instalaciones

Con fecha 28 de enero de 2011, CGE DISTRIBUCION present6 a SEC la informacién del proceso
de Aumentos y Retiros de sus instalaciones de distribucion correspondientes al afio 2010.

Posteriormente, mediante Resolucion Exenta N°1.147 del 29 de abril de 2011, SEC rechazé una
parte de las instalaciones comunicadas por las empresas concesionarias de servicio publico de
distribucion de electricidad, por considerarlas innecesarias o excesivas, y otra parte, por no haber-
se ajustado al plan de cuentas establecido por ella 0 por otras causales no tipificadas en la ley.

Considerando que existen fundadas razones para estimar que el rechazo efectuado por SEC
no tiene efectos materiales, dado que la tasa de rentabilidad econémica de la industria se
encuentra por debajo de su limite superior establecido en la ley, CGE DISTRIBUCION de-
cidié no presentar ningun tipo de recurso en contra de la Resoluciéon Exenta N°1.147/2011,
ya referida.

Costos de explotacion
Mediante Resolucion Exenta N°3.259, del 25 de noviembre de 2011, SEC fij6 los costos de ex-

plotacion de las empresas concesionarias de servicio publico de distribucion, correspondientes
al ejercicio del afio 2010.

La fijacion efectuada por la autoridad se tradujo en una reduccion del 5,6% en el valor presenta-
do por CGE DISTRIBUCION vy del 4,7% del total de la industria.




Debido a que existen fundadas estimaciones de que la reduccién efectuada no tendréa efecto
material en el proceso de chequeo de rentabilidad de la industria correspondiente al ejercicio
2010, CGE DISTRIBUCION decidié no presentar discrepancias ante el Panel de Expertos por
la fijacion de costos de explotacion efectuada por SEC mediante la citada Resolucion Exenta
N°3.259/2011.

Valor nuevo reemplazo

En el afio 2012 corresponde efectuar la fijacion de formulas tarifarias para un nuevo periodo de
cuatro anos.

Durante 2011 se dio inicio a dicho proceso con la determinacién del Valor Nuevo de Reemplazo
(VNR) de las instalaciones de distribucion de las empresas concesionarias de distribucion de ener-
gia eléctrica. En conformidad con lo establecido en la legislacion vigente, CGE DISTRIBUCION
presentd a SEC, el 29 de junio de 2011, la valorizacion de su inventario al 31 de diciembre de 2010,
junto con un informe auditado por la firma KPMG AUDITORES CONSULTORES LIMITADA.

Mediante Resoluciones Exentas N°2.715, de fecha 30 de septiembre de 2011 y N°2.846, de
fecha 11 de octubre de 2011, SEC fij¢ el Valor Nuevo de Reemplazo de las instalaciones de
distribucion de las empresas concesionarias de servicio publico de distribucion, rebajando los
valores presentados por CGE DISTRIBUCION.

Posteriormente, con fecha 8 de noviembre de 2011, CGE DISTRIBUCION presenté al Panel de
Expertos sus discrepancias sobre la fijacion del VNR efectuada por SEC. El 30 de diciembre el
Panel de Expertos resolvio las discrepancias presentadas por las empresas.

A continuacion se resumen los VNR presentados y fijados, después de considerar los dictamenes
emitidos por el Panel de Expertos:

Empresa CGE DISTRIBUCION
Valor nuevo de reemplazo presentado 516.917.713
Valor nuevo de reemplazo fijado 454.086.149

Valores en miles de pesos a diciembre 2010
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Campanario Generacion

CGE DISTRIBUCION y CAMPANARIO GENERACION suscribieron en el afio 2009 un contrato de
suministro de energia y potencia, con vigencia a contar del 1 de enero de 2010 y hasta el 31 de
diciembre de 2023, con el objeto de satisfacer una parte de los consumos de los clientes sujetos
a fijacién de precios de la primera.

El tamanfo del bloque de suministro es variable los primeros afios (717 GWh en 2010, 800 GWh
en 2011, 850 GWh en 2012), hasta alcanzar su tamafio de régimen permanente (900 GWh/afio
entre 2013 y 2023).

Durante la vigencia del contrato, especialmente a contar de enero de 2011, CAMPANARIO
GENERACION ha experimentado dificultades financieras.

Ante los incumplimientos por parte de CAMPANARIO GENERACION de los pagos por los
retiros de energia asociados a los balances de inyecciones y retiros efectuados en el CDEC-SIC,
mediante Resolucion Exenta N°2.288 del 26 de agosto de 2011, SEC instruyé lo siguiente:

e La suspension por parte del CDEC-SIC, en uso de sus facultades, de la calidad de
CAMPANARIO GENERACION de participante en los balances de inyecciones vy retiros de
energia y potencia, al haberse incumplido el mandato legal de sujecion a la coordinacion
del sistema eléctrico por parte de ella, al descontinuar la cadena de pagos que lo rige.

» Como consecuencia de dicha suspension, el abastecimiento integro y en todo momento,
por parte de las empresas que integran el CDEC-SIC, de los consumos de los clientes
sujetos a fijacién de precios cuyos suministros se encontraban adjudicados a la empresa
CAMPANARIO GENERACION.

e | a realizacion de los retiros que se efectien para el abastecimiento de los clientes regu-
lados por todas las empresas de generacion de energia eléctrica del SIC, de acuerdo a la
metodologia que fuera dispuesta, en su oportunidad, por la RM N°88/2001 de MINECON.

* L os pagos de los suministros para abastecer a los clientes seflalados precedentemente
a las empresas generadoras que los efectien. En cuanto a los pagos que deba realizar la
distribuidora, producto de la recaudacion de las ventas de energia y potencia a sus clien-
tes finales, procede que ellos sean percibidos por las mismas generadoras que presten los
suministros, sin que actor alguno pueda conservar o retener todo o parte de dichos pagos
a otro titulo.

* La adopcion de las medidas precedentes es de caracter transitorio mientras no se resuel-
va la situacién material de incumplimiento de CAMPANARIO GENERACION de las obliga-
ciones derivadas de los balances de inyecciones y retiros de energia y potencia del




CDEC-SIC, que afecta la cadena de pagos, o entren en vigor nuevos contratos adjudicados
de acuerdo a las disposiciones de la Ley, una vez terminados o resueltos los contratos
existentes, segun la normativa vigente.

* La vigencia a contar del 1 de septiembre de las medidas sefialadas.

Asi, el 31 de agosto, el CDEC-SIC acordd suspender la calidad de participante en los balances
de inyecciones y retiros de energia y potencia de CAMPANARIO GENERACION, en conformidad
con lo dispuesto en la RE N°2.288/2011.

El CDEC-SIC, el dia 5 de septiembre de 2011, con el objeto de cumplir con la suspension de
CAMPANARIO GENERACION en la participacion de los balances de energia y potencia, ma-
nifestd su conformidad con la exclusiéon de la planificacion de la operacion del sistema y del
despacho en tiempo real de sus unidades, lo que fue comunicado a esta ultima con fecha 6 de
septiembre de 2011,

El 26 de septiembre de 2011 fue publicada en el Diario Oficial la declaracién de quiebra de
CAMPANARIO GENERACION vy la designacion del sindico don Herman Chadwick Larrain.

Cabe sefialar que la Resolucion Exenta N°2.288/2011 no ha declarado, ni se ha referido al térmi-
no, validez y/o vigencia del contrato de suministro debidamente licitado, adjudicado y suscrito
por CGE DISTRIBUCION con CAMPANARIO GENERACION, sélo ha ordenado al CDEC-SIC que
éste suspenda transitoriamente a dicha empresa generadora de los balances de inyecciones
y retiros de energia y potencia, con sus cuatro unidades de generacion; instruyendo asimismo,
a las empresas que integran ese CDEC, en el sentido que deben abastecer integramente y en
todo momento los consumos de los clientes sujetos a fijacion de precios que se encuentren ad-
judicados a CAMPANARIO GENERACION, de conformidad a lo establecido precisamente en los
articulos N°131 y siguientes de la Ley General de Servicios Eléctricos.

Finalmente, CGE DISTRIBUCION ha hecho presente a SEC que esta juridicamente impedida
de licitar el suministro adjudicado y contratado por CAMPANARIO GENERACION -lo que se
encuentra ratificado en la propia Resolucion Exenta N°2.288/2011, que establece en su consi-
derando 21 que para que se pueda proceder a una nueva licitacion de estos suministros previa-
mente debe haberse puesto término o resuelto cada contrato de suministro- pues el respectivo
contrato se encuentra vigente y forma parte de los bienes de la quiebra de esa empresa genera-
dora, cuya negociacion y venta fue encomendada por la junta de acreedores al sindico y a una
comision de acreedores designada especialmente para ese efecto, no siendo causal de término
anticipado de ese contrato la insolvencia, ni la quiebra de dicha generadora.
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Comision asesora para el desarrollo eléctrico

El 3 de mayo, el Ejecutivo informd la creacion de la Comision Asesora para el Desarrollo Eléctrico,
cuyo objeto fue analizar y establecer las bases de una politica energética de largo plazo que
sustente el desarrollo social y econémico de Chile.

El 17 de junio de 2011, Empresas Eléctricas AG, asociacién de la cual CGE DISTRIBUCION es
integrante, se reunié con la Comision Asesora para el Desarrollo Eléctrico, por invitacion de ésta
y le present6é un diagnoéstico del mercado, identificando los principales problemas y singulari-
zando propuestas concretas para el desarrollo del mercado. En la oportunidad se hizo entrega
de varios estudios contratados por Empresas Eléctricas AG.

El 16 de noviembre, la Comisién de Desarrollo Eléctrico presento su informe final, en el cual se
abordan principalmente los siguientes temas:

1. Se describe la politica energética vigente y los principales desafios que se han enfrentado
en los ultimos 20 afios.

2. Se proyecta la matriz eléctrica futura, bajo distintos escenarios de demanda, costos de tecno-
logias y restricciones respecto de la penetracion de determinadas tecnologias de generacion.

3. Se analizan los principales elementos que condicionan la competitividad.
En el mercado de generacion:

Definir un ordenamiento territorial, con areas vetadas a la instalacion de centrales termoeléc-
tricas y con polos de desarrollo predeterminados, con facilitacion de permisos territoriales
y ambientales, y compensacion a comunidades afectadas.

Completar la reglamentacion pendiente de las Leyes Cortas | y Il y de la operacion de los CDECs.

Estandarizar los estudios y evaluaciones de impacto ambiental.

Crear un CDEC independiente como corporaciéon de derecho privado, sin fines de lucro, que
realiza una funcién de servicio publico.

Fiscalizar estrictamente la evasion del pago de derechos de agua. Ademas, aplicar pagos de
contribuciones a beneficio de las comunas en la cuenca afectada por los derechos, de acuerdo
al valor econdmico de estos derechos.

Establecer condiciones explicitas para posibilitar el acceso al uso de los terminales de GNL
de Mejillones y Quintero, respetando los derechos de los propietarios de dichos terminales, la




equidad en términos de los costos, las obligaciones y riesgos tomados por las partes, y
necesaria coordinacion para el uso eficiente de las instalaciones.

» Disponer de algun esquema de garantias de pago en el mercado spot, previendo que no se
preste para estrategias oportunistas que conduzcan a mayores riesgos sistémicos.

* Permitir el acceso de los clientes libres al mercado spot, de modo que puedan disponer
siempre de la opcion de compra en él.

En el mercado de transmision:

* Implementar las medidas de defensa contra contingencias extremas, instalando elementos
de control que eviten la ocurrencia de apagones ante la ocurrencia de fallas de gran magnitud.

e Implementar las modificaciones legales y regulatorias que agilicen la tramitacion de conce-
siones y servidumbres.

e Facilitar el desarrollo en el tiempo de redes longitudinales y transversales, a través de la
creacion de franjas de servidumbre concesionadas por el Estado, con lineas base pre-
viamente aprobadas.

* Los CDECs se deben constituir como una instancia de planificacion permanente de la trans-
mision troncal, como complemento de los estudios de transmision. La creacion de una Direc-
cion de Planificacion de la transmision en estos organismos contribuiria a agilizar los procesos.

» Desarrollar una expansion troncal robusta a través de los futuros ETT.

e Estudiar la conveniencia de la interconexién SIC-SING y de posibles interconexiones energé-
ticas y/o eléctricas con sistemas de paises vecinos, dimensionando los riesgos de depen-
dencias energéticas o reducciones de la diversificaciéon de la matriz.

e Supervisar las licitaciones de ampliaciones de transmision troncal, de modo de asegurar
soluciones adecuadas, evitando su sobrevaloracion.

* Revisar el area de influencia comun y la proporcion de peajes inyeccion/retiro (80/20%).

e Posibilitar la modificacion de la tasa de descuento que se utiliza para la valorizacion de ins-
talaciones existentes y en la planificacion de la expansion, de modo de considerar una tasa
de mercado de largo plazo y los niveles de riesgo del negocio.

En el mercado de distribucion:

* Redisefiar el calendario de licitaciones, extendiendo los plazos de ofertas y de inicios de
contratos.

e Desarrollar un esquema de adjudicacion de contratos que logre una minimizaciéon de costos
y una homologacién de ofertas (precio e indexacion).

e Desarrollar licitaciones integradas con contratos estandarizados.
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» Requerir garantias de energias firmes (definir limites de costo variables de centrales térmicas).

» Crear un esquema de estimulos y penalizaciones, que hagan a los distribuidores responsa-
bles de sus decisiones y de las definiciones de sus requerimientos.

» Realizar dos estudios de VAD por area tipica, con divergencias dirimidas por el Panel de Ex-
pertos; y que los estudios incorporen la determinacién de todos los factores tarifarios.

» Estudiar la modificacién de la tasa de descuento que se utiliza en los estudios tarifarios de
modo de considerar una tasa de mercado de largo plazo y los niveles de riesgo del negocio.

e Crear la funcién de comercializacion (multicarrier), con un esquema de garantias y/o verifica-
cion por el regulador.

» Bajar paulatinamente el limite de 500 kW para que un consumidor final se declare libre.

» Se proponen esquemas de flexibilidad tarifaria (desenergizacion de la tarifa BT1) y medicion
inteligente.

4. Se analiza la institucionalidad y normativa ambiental que se aplica al sector eléctrico y se
efectiian recomendaciones para mejorar los estandares de sustentabilidad sectoriales.

5. Se revisan las tendencias recientes en la formaciéon de percepciones de la ciudadania res-
pecto al sector de energia y su relacion con la calidad ambiental, asi como las falencias en
en los sistemas de participacion en la discusion de las politicas eléctricas y ambientales, y
se propone sistemas de participacion e informacién que permitan un mejor manejo de los
conflictos que afectan el desarrollo eléctrico.

6. Se abordan los denominados nuevos temas estratégicos en el sector de energia:

» Eficiencia energética: se identifican una serie de politicas y acciones que deben recibir espe-
cial atencion.

» Hidroelectricidad en el sur: se considera que, por su magnitud, la generacién de hidroelec-
tricidad en las regiones X y Xl es una fuente de energia potencial muy relevante para la matriz
eléctrica futura. En particular, aquella localizada en la XI Regién presenta importantes
ventajas.

» Se recomienda que la autoridad lidere un proceso de analisis y estudio del uso de los recursos
energeéticos regionales y de su impacto ambiental.

» Energias renovables no convencionales: se abordan temas como financiamiento, acceso a
contratos, generacion distribuida, informacion publica, ley 20.257 (15%).

» Energia nuclear: mantener abierta la opcion nuclear para Chile y avanzar en algunas areas
de estudio.

* Innovacion tecnoldgica: crear una comision para determinar si existen nichos de innovacion
de corto plazo en ERNC y de ser el caso crear programas focalizados en estas areas.




Decreto de racionamiento

El dia 17 de febrero de 2011 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto N°26 del Ministerio de
Energia, mediante el cual se disponen medidas para evitar, reducir y administrar el déficit de
generacion en el Sistema Interconectado Central. Si bien dicho decreto tenia vigencia desde su
fecha de publicacion hasta el 31 de agosto de 2011, en esta misma fecha fue publicado en el
Diario Oficial el Decreto N°58/2011 del Ministerio de Energia, prorrogando la vigencia del Decre-
to N°26/2011 hasta el 30 de abril de 2012.

Al respecto, el articulo 18 del Decreto N°26/2011, en concordancia con el articulo 291-21 del
Reglamento de la Ley General de Servicios Eléctricos, establece “la DO del CDEC-SIC y las
empresas eléctricas no podran discriminar arbitrariamente entre clientes en la aplicacion de
las medidas que adopten respecto a las suspensiones de suministro. Los programas de cor-
tes deberan asegurar duraciones similares de corte entre los clientes, con la sola excepcion
de las medidas de resguardo para los servicios de utilidad publica, o aquellos de empresas
cuya paralizacioén, por su naturaleza, cause grave dafo a la salud, al abastecimiento de la
poblacion, a la economia del pais 0 a la seguridad nacional, los que seran expresamente
declarados como tales por el Ministerio, mediante resolucién, en consulta con el Ministerio
del Interior.”.

Asi, mediante Resolucion Exenta N°163 del 22 de marzo de 2011, el Ministerio de Energia decla-
ré los siguientes servicios esenciales:

e Servicio de salud.

e Servicio de transporte terrestre, maritimo y aéreo.

e Servicio de telefonia fija y movil.

* Servicios sanitarios.

e Servicio de transporte y distribucion de gas de red.

e Servicio de suministro eléctrico.

» Servicios de privacién de libertad.

» Fuerzas armadas, de orden y seguridad publica.

» Refinerfas de petréleo y servicios de transporte de combustibles por oleoductos.
e Plantas de GNL y terminales de almacenamiento de combustibles.

Dichos servicios declarados esenciales deben ser objeto de algunas de las siguientes medidas
de resguardo por parte de las empresas distribuidoras:

a) Evitar la suspension del suministro eléctrico, siempre que las condiciones técnicas los per-
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mitan y no se afecte la eficiencia y efectividad de la medida de racionamiento.

b) Programar suspensiéon de suministro eléctrico por periodos mas breves que al resto de
los clientes siempre que las condiciones técnicas lo permitan y no se afecte la eficiencia
y efectividad de la medida de racionamiento

c) Programar la suspension del suministro eléctrico en horarios que impliquen menos riesgos
para el debido funcionamiento del servicio u organismo, siempre que las condiciones téc-
nicas los permitan y no se afecte la eficiencia y efectividad de la medida de racionamiento.

d) Informar dentro del plazo de 5 dias habiles contados desde la comunicacion de la presen-
te resolucion a las empresas y organismos que prestan los servicios sefialados en el articulo
primero de esta resolucién, de la circunstancia de no existir posibilidad de aplicar las medi-
das previstas en las letras a), b) y ¢) anteriores.

e) En el caso que la suspensién de suministro sea inevitable, establecer procedimientos espe-
ciales y répidos de comunicacion con las empresas y organismos para informar interrupcio-
nes oportunamente.

Licitacion de suministro

El 15 de noviembre de 2011, en conformidad con lo dispuesto en el articulo N°132 de la Ley
General de Servicios Eléctricos, CGE DISTRIBUCION presenté a la Comisién Nacional de Ener-
gia, para su aprobacion, las bases de un nuevo proceso de licitacion, con el objeto de disponer
energia que permita satisfacer la totalidad del consumo de sus clientes sujetos a fijacion de
precios. Este proceso tiene su origen en el término del bloque variable de los contratos suscritos
en el afio 2006 y en la existencia de algunos déficits detectados.

En esta propuesta se ha considerado un proceso de adjudicacién conjunto con las empre-
sas concesionarias de distribucion de energia eléctrica Compafiia Nacional de Fuerza Eléctrica
S.A. (CONAFE), Empresa Eléctrica de Atacama S.A. (EMELAT), Empresa Eléctrica de Melipilla,
Colchagua y Maule S.A (EMELECTRIC), Empresa Eléctrica de Talca S.A. (EMETAL), Empresa
Eléctrica de Antofagasta S.A. (ELECDA-SIC) y las cooperativas eléctricas Sociedad Cooperativa
de Consumo de Energia Eléctrica Charrta Ltda. (COELCHA), Cooperativa de Consumo de Ener-
gia Eléctrica Chillan Ltda. (COPELEC), Cooperativa Eléctrica Los Angeles Ltda. (COOPELAN),
Cooperativa Eléctrica de Curicé Ltda. (CEC), y Cooperativa Regional Eléctrica Llanquihue Ltda.
(CRELL).




Apagones

Mediante Oficios Ordinarios N°10.423 y N°10.422, ambos del 3 de octubre de 2011, SEC instruyé
a las empresas distribuidoras para que procedan a efectuar de inmediato un célculo preliminar
de las compensaciones a que da lugar las interrupciones generalizadas de suministro ocurridas
el 14 de marzo de 2010 y el 24 de septiembre de 2011, respectivamente.

Ademaés, para el caso de la falla de marzo de 2010, se ordené descontar las compensaciones
resultantes en la facturacion mas préxima luego de concluido su célculo, para lo cual se otorgd
un plazo de 10 dias.

CGE DISTRIBUCION, concluy6 que ambos oficios tienen caracter inconstitucional e ilegal, al
pretender dar por establecido que las interrupciones tienen el caracter de no autorizadas por la
ley y los reglamentos, prescindiendo de los indices de continuidad de suministro, y exigiendo el
calculo y pago de compensaciones por Unico evento y mientras no se determinen y establezcan
en forma definitiva los responsables, por lo que presentaron un recurso de reposicion ante la
propia SEC, el cual fue desestimado por dicha autoridad mediante Resolucion Exenta N°2.972
del 20 de octubre de 2011.

Sin perjuicio de proceder al pago de compensaciones instruido mediante Oficio
N°10.423/2011, el 4 de noviembre de 2011, CGE DISTRIBUCION, recurrié con un recurso de
proteccion en contra del Oficio N°10.423/2011 y de la Resolucion Exenta N°2.972/2011, por
ser contrarios a la normativa legal y reglamentaria vigente y afectar sus derechos constitu-
cionales. Adicionalmente, el 9 de noviembre de 2011, se presentd un recurso de reclama-
cion y el 10 de enero de 2012, un recurso de inaplicabilidad por inconstitucionalidad ante el
Tribunal Constitucional.

Las principales causas manifestadas en ambos recursos dicen relacién con que:

* Se desconocen abiertamente las normas sobre calidad de servicio establecidas en la norma-
tiva sectorial eléctrica.

» Se traslada arbitrariamente la responsabilidad establecida por la ley y el reglamento por el
incumplimiento de las normas sobre calidad de servicio, ya que la falla no es imputable a
las empresas y no corresponde que se les haga cargar con las compensaciones mientras
no se determinen y establezcan en forma definitiva los responsables.

A la fecha, los recursos presentados estan siendo tramitados en las instancias correspondientes.
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Solicitud de regulacién de servicios eléctricos

El 26 de noviembre de 2011, como resultado de una investigacion efectuada a solicitud de
algunos parlamentarios y consumidores, la Fiscalia Nacional Econémica solicité al Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia el ejercicio de las siguientes atribuciones:
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a) Que se califiquen sujetos a fijacion de precios los siguientes servicios:

¢ Arriendo de equipos de medida electronicos

* Reubicacion de empalmes y equipos de medida

e Cambio de acometida por concéntrico

* Reparacion de empalmes

* Emision de boleta solicitada por cliente fuera del proceso de facturacion
* Instalacion de empalmes provisorios

¢ Arriendo de empalmes provisorios

e Certificado de suministro

e Certificado de urbanizacion

* Recaudacion en terreno

e Intervencion de tendido eléctrico y redes de distribucion

b) Asegurar la debida uniformidad, publicidad, legibilidad, pertinencia y condiciones de com-
petencia en el cobro de dichos servicios; modificando para ello la declaracion quinta de la
Resolucion 592/2001 de la Comisién Resolutiva, impuesta a SEC.

c) Proponer al Presidente de la Republica, a través del MINENERGIA, la dictacion de los pre-
ceptos legales y reglamentarios para establecer que los ingresos originados por la presta-
cion de servicios asociados al uso de infraestructura u otros costos fijos de las distribuido-
ras sean considerados en la determinacion de sus tarifas.

Asi, el 12 de diciembre de 2011, CGE DISTRIBUCION aporté antecedentes al Tribunal de la
Libre Competencia, haciendo presente la existencia de errores en el calculo efectuado por la Fis-
calia Nacional Econémica respecto de las rentabilidades obtenidas por la prestacion de algunos
servicios; precisando el alcance de los servicios respecto de los cuales se solicitd su sujecion a
fijacién tarifaria y; aclarando que la dictacion de preceptos legales o reglamentarios no es nece-
saria para que los costos fijos reconocidos en la tarificacion del valor agregado de distribucion

no sean considerados en fijacion de los precios de los servicios regulados asociados al
suministro eléctrico.




Rectificacion decreto 125/2009

Mediante Decreto N°125, de fecha 30 de abril de 2009, publicado en el Diario Oficial el dia 16
de junio de 2009, el Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion fijo los precios de nudo
para suministros de electricidad con vigencia, a contar del 1 de mayo de 2009.

Al respecto, en el nimero 6 de dicho decreto, se establecieron los precios de nudo aplicables a
clientes regulados en zonas de concesion de empresas distribuidoras.

CGE DISTRIBUCION detect varios errores en la determinacion de los precios de nudo aplicables
a clientes regulados, por lo que solicitd a CNE disponer la rectificacion del Decreto N°125/2009.

Posteriormente, el 27 de octubre de 2009, CNE indic6 a CGE DISTRIBUCION que informé al
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion la conveniencia de efectuar la rectificacion
solicitada, el cual, mediante su Oficio N°5.775, de fecha 6 de octubre de 2009, comunicd su
negativa a proceder a la rectificacion requerida.

Por lo anterior, el 29 de diciembre de 2009, CGE DISTRIBUCION, en conjunto con otras empre-
sas afectadas, hizo una presentacion al Contralor General de la Republica, solicitando ordenar
a la autoridad emitir un nuevo decreto tarifario, en reemplazo del Decreto N°125/2009, de modo
de subsanar los errores tarifarios indicados, contemplando la realizacion de las reliquidaciones
que correspondan.

Asi, mediante el dictamen N°026394 de 29 de abril de 2011, la Contraloria General de la
Republica se pronuncié respecto de la legalidad del Decreto N°125/2009. Los principales
aspectos contenidos en dicho dictamen son los siguientes:

* Que no procede dar lugar a la peticion formulada por las empresas afectadas por haberse
extinguido el decreto y no contemplar la Ley General de Servicios Eléctricos mecanismo
alguno que permita alterar los efectos generados por un acto que se encuentra en la situa-
cion del decreto impugnado (que no esta vigente).

* Que no obstante esa determinacion, ninguno de los argumentos esgrimidos por el
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién para rechazar la correccion
solicitada, mientras se encontraba vigente el Decreto N°125/2009 resultan atendi-
bles, por cuanto no procede considerar irrelevante en un decreto tarifario un vicio
que incide, precisamente en el monto de una tarifa o de otro parametro vinculada
con ella.
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* Que el Ministerio de Energia debe tener presente lo anterior en las impugnaciones que
en lo sucesivo se formulen respecto de actos administrativos de esa misma naturaleza.

*Que el Ministerio de Energia debe adoptar las medidas procedentes a fin de
determinar la eventual responsabilidad administrativa por los errores que se
cometieron en la fijacion de los precios de nudo establecidos por el Decreto
N°125/2009 e informar a Contraloria tales medidas.

* Que los perjuicios que las empresas recurretes manifiestan haber sufrido a consecuencia de
los errores del decreto referido, constituye un asunto de naturaleza litigiosa, cuyo cono-
cimiento y resolucion corresponde a los tribunales.

Por lo anterior, el 26 de octubre de 2011, CGE DISTRIBUCION presenté una denuncia para que
se aclare y haga efectiva la eventual responsabilidad administrativa de los funcionarios y autori-
dades del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo que hayan tenido intervencion en las ac-
tuaciones mencionadas, requiriendo la instruccion de un procedimiento disciplinario y aplicando
las sanciones que en derecho corresponda.

Complementariamente, el 4 de enero de 2012, la Empresa presenté una demanda civil de in-
demnizacioén de perjuicios en contra del Fisco de Chile.

Proyectos de ley

Durante el afio 2011, principalmente dos proyectos de ley han suscitado el interés, el primero
relacionado con la ampliacion de la matriz energética mediante fuentes renovables no con-
vencionales (Boletin 7201-08) vy, el segundo, con el pago de las inyecciones que efectien los
generadores residenciales (Boletin 6041-08). Ambos proyectos tienen su origen en mociones
parlamentarias presentadas en la Comision de Mineria y Energia del Senado.

El proyecto asociado a la ampliacion de la matriz mediante fuentes renovables no convenciona-
les (Boletin 7201-08) tiene por objeto principal incrementar la obligaciéon de las empresas que
efectuan retiros de acreditar como energia renovable no convencional de un 10% a un 20%. La
actual normativa contempla que este porcentaje debe cumplirse de manera gradual y este pro-
yecto pretende acortar los plazos para ello.

Por otro lado, en relacién con el proyecto que busca introducir incentivos para la incorpora-
cién de generadores residenciales (Boletin 6041-08), el 28 de junio y el 30 de noviembre de
2011, el Ejecutivo presentd nuevas indicaciones. Asi, el proyecto contempla principalmente lo
siguiente:




* Los usuarios regulados que dispongan, para su propio consumo, de generacion proveniente
de medios renovables no convencionales o de instalaciones de cogeneracion eficiente podran
inyectar sus excedentes a la red.

e Un reglamento determinara:

los requisitos para conectar el medio de generacion, para garantizar la seguridad de las
personas y de los bienes, y la seguridad y continuidad del suministro

las especificaciones técnicas y de seguridad para el equipamiento

el mecanismo para determinar los costos de adecuaciones a la red

la capacidad instalada permitida por cada usuario final (que no podra superar los 100 kW)
y por el conjunto de usuarios en una red o un area de ella.

» Las inyecciones se valorizaran a precio de nudo promedio, reconociéndose las menores pér-
didas. En el caso de los Sistemas Medianos, el reglamento establecera los mecanismos para
dicha valorizacion.

» Las inyecciones valorizadas deberan ser descontadas de la facturacién del cliente. De existir
un remanente, se descontara en las facturas subsiguientes.

» Los remanentes valorizados que, transcurrido el plazo que se haya acordado en el contrato que
debe suscribirse, no hayan podido ser descontados deberan ser pagados por la distribuidora.

* La energia inyectada podra ser considerada por las empresas que retiren energia, para cum-
plir con la proporcion de sus retiros que debe ser inyectada por medios ERNC.

» En términos generales, los pagos, compensaciones o ingresos percibidos por los clientes fina-
les no constituiran renta y las operaciones que tengan lugar no se encontraran afectas a IVA.

Proceso de tarificacion de sistemas de subtransmision

Durante el afio 2011 continud el proceso de determinacion del valor anual de los sistemas de
subtransmision para el cuadrienio 2011-2014, el cual fue iniciado en el afio 2009.

Asi, mediante Resolucion Exenta N°92 del 21 de febrero de 2011, CNE aprobd y puso en conoci-
miento de las empresas subtransmisoras, participantes y usuarios e instituciones interesadas el
Informe Técnico para la determinacion del Valor Anual de los de los Sistemas de Subtransmision
para el cuadrienio 2011-2014.

Sin perjuicio de lo anterior, mediante Resoluciéon Exenta N°130 del 15 de marzo de 2011, CNE
modificé dicho Informe Técnico.

Posteriormente, mediante Resolucion Exenta N°154 del 28 de marzo de 2011, CNE suspendio la
ejecucion de la Resolucion N°130/2011, mientras no se resolviera el recurso de reposicion inter-
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puesto por TRANSNET en contra de la citada Resolucién N°130/2011, solicitando se modifique
dicho acto administrativo en el sentido de incorporar en el Informe Técnico, las demandas de
energia y potencia por barra de retiro de cada Sistema de Subtransmision para cada afo del
horizonte estudiado y el valor de las pérdidas eléctricas, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 35° del Reglamento que fija el Procedimiento para la Realizacion de los Estudios
para la Determinacion del Valor Anual de los Sistemas de Subtransmision.

Luego, mediante Resolucion Exenta N°228 del 4 de mayo de 2011, CNE acogioé dicho recurso,
aprobando en su Resolucion Exenta N°250, del 13 de mayo de 2011, la rectificacion al Informe
Técnico para la determinacion del Valor Anual de los Sistemas de Subtransmision para el cua-
drienio 2011-2014.

El 3 de junio de 2011, CGE DISTRIBUCION, en conjunto con otras empresas distribuidoras
del Grupo CGE, presentd sus discrepancias respecto del Informe Técnico ya mencionado,
referidas a:

e Inclusion del Valor Anual de Subtransmision (VASTx) exclusivamente en el peaje por energia,
lo que afecta negativamente los margenes de distribucion de las empresas.

» Definicion de factores de ajustes de inyeccion de energia y potencia (FAIE y FAIP) por sis-
tema, lo que produce subsidios entre las empresas que efectian los pagos de peajes de
subtransmision.

Los dias 16 y 17 de junio de 2011 se realizé la correspondiente audiencia publica.
El 8 de agosto de 2011, el Panel de Expertos emitio su dictamen respecto de las discrepancias
efectuadas por las empresas participantes y usuarios interesados del proceso, desestimando

aquellas presentadas por CGE DISTRIBUCION.

Finalmente, mediante carta CNE N°548 del 26 de octubre de 2011, CNE comunicé la publicacion
del detalle de la implementacion de los dictamenes del Panel de Expertos N°4 al N°10 de 2011.

Actualmente se encuentra pendiente de publicacion el decreto que fije las tarifas de subtrans-
mision para el cuadrienio 2011-2014.




Proceso de tarificacion de transmision troncal

Durante el afio 2011, continud desarrollando el proceso de tarificacion del Sistema Troncal para
el cuadrienio 2011-2014.

El 6 de enero de 2011, CNE comunico la publicacion en su pagina web del Informe Final
del Estudio de Transmisién Troncal, aprobado por el Comité de Licitacién, Adjudicacion y
Supervision del Estudio con fecha 31 de diciembre de 2010. Dicho informe contiene el re-
sumen de resultados del Estudio de Transmision Troncal, incluyendo las instalaciones tron-
cales del SIC y del SING, sus correspondientes VI, AVl y COMA, las respectivas férmulas
de indexacion, el area de influencia comun, la determinacién del Valor Anual de Transmisién
por Tramo de las instalaciones existentes y la determinacion de los planes de expansion
del SIC y del SING.

El 25 de enero de 2011, se realizo la audiencia publica, en la que el consultor expuso los resul-
tados del Estudio de Transmision Troncal.

Luego, mediante Resolucion Exenta N°194 del 19 de abril de 2011, CNE aprob¢ el Informe Téc-
nico para la determinacion del Valor Anual y Expansion de los Sistemas de Transmision Troncal,
correspondiente al cuadrienio 2011-2014, el que fue rectificado mediante Resolucion Exenta
N°232 del 5 de mayo de 2011.

El 30 de mayo de 2011, se realiz6 la audiencia publica de las discrepancias presentadas por las
empresas COLBUN, E-CL, GENER, TRANSELEC y TRANSELEC NORTE. Con fecha 5 de julio, el
Panel de Expertos emitié su dictamen respecto de las discrepancias presentadas por el Informe
Técnico de CNE, desestimandolas practicamente en su totalidad. Posteriormente, el Panel de Ex-
pertos emitio una “Fe de Erratas” de su dictamen corrigiendo algunas inconsistencias menores.

Finalmente, el 17 de noviembre de 2011 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto N°61-2011
del Ministerio de Energia, en el cual se fija las Instalaciones del Sistema de Transmision Troncal,
el Area de Influencia Comun, el Valor Anual de Transmisién por Tramo y sus Componentes con
sus Férmulas de Indexacion para el cuadrienio 2011-2014.
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Gestion administrativa y financiera
Modelo de gestion

Durante el afio 2011, se continué con el modelo de gestion implementado en 2009, que ha
permitido fijar objetivos comunes de largo plazo, dando una mirada integral a la organizacion,
impulsando el desempefio de las personas y el trabajo en equipo.

Gestion financiera

Al 31 de diciembre del 2011, la deuda financiera de CGE DISTRIBUCION alcanzé MM$257.544,
de los cuales un 69% corresponde a créditos bancarios, un 27% a bonos y un 4% a efectos de
comercio.

En 2011 se destacan las siguientes actividades en el ambito financiero:

* Renovacion de créditos con Banco Corpbanca por UF912.000, a tasa variable y vencimiento
a julio 2021 y Banco Santander por UF666.667, a tasa variable y vencimiento a octubre 2014.

e Suscripcioén de crédito con Banco Corpbanca por UF1.000.000, a tasa variable y venci-
miento a octubre 2021 y con Banco BICE por UF1.000.000, a tasa variable y con vencimien-
to a noviembre 2021.

* Emision de nuevo efecto de comercio serie 5A por MM$10.000.

* Prepago de crédito con Banco Estado por MM$20.000, con vencimiento en noviembre de
2013.

» Pago de cupones del Bono A por UF200.000, créditos con Banco BCI por UF400.000 y
efectos de comercio serie 3A por MM$10.000.

Respecto a la clasificacion de riesgos, durante el presente ejercicio los titulos de deuda emiti-
dos por CGE DISTRIBUCION fueron clasificados por las firmas Feller Rate y Fitch Ratings.

La clasificacion vigente al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Clasificadora Clasificacion

Feller Rate AA
Fitch Ratings AA-

Gestion de cobranza

Durante el afo 2011 la gestion de cobranzas centrd sus actividades en minimizar la deuda
morosa y controlar el riesgo de envejecimiento de la cartera de deudores, en este contexto, se
establecen planes especificos de cobranza bajo una segmentacion de los deudores por tipo de
cliente, monto y antigliedad de la morosidad.

Las iniciativas mencionadas se desarrollan bajo metodologias que permiten mantener un segui-
miento especial a la cobranza, midiendo semanalmente las tendencias de los indicadores para
el cumplimiento de las metas y objetivos, tanto por zonales como por administraciones.

El desarrollo de los planes permitié disminuir en un 17,14% el saldo de deudores por venta, res-
pecto a igual periodo del afo anterior, alcanzando a MM$180.450 al 31 de diciembre de 2011.



Seguros

Para cubrir posibles siniestros en sus instalaciones, la sociedad mantiene pdlizas de seguros
que cubren sus principales activos, como también riesgos operacionales (multirriesgo indus-
trial), responsabilidad civil, seguro de vida para el personal en caso de accidentes, operaciones
de transporte y vehiculos motorizados.

Principales proveedores

Los principales proveedores de CGE DISTRIBUCION estan asociados al abastecimiento del
suministro eléctrico, la provision de materiales y equipos eléctricos, a la prestacion de servicios
informaticos y de comunicaciones y a la prestacion de servicios en la construccién, manteni-
miento de redes eléctricas y verificacion y calibracion de equipos de medida.

Para abastecer el consumo de sus clientes regulados, CGE DISTRIBUCION cuenta con contra-
tos suscritos en el marco de las licitaciones de suministro eléctrico efectuadas entre los afios
2006 y 2009, en cumplimiento de la Ley General de Servicios Eléctricos. En efecto, producto
de los mencionados procesos CGE DISTRIBUCION tiene contratado el total del suministro de
sus clientes regulados con Empresa Nacional de Electricidad, Colbun, Campanario Generacion,
Edlica Monte Redondo, Eléctrica Diego de Almagro y Eléctrica Puntilla, acuerdos que cubren las
necesidades de todas las zonas de concesion de la Empresa por plazos entre 12 y 15 afios a
contar del 1 de enero de 2010.

Asi, CGE DISTRIBUCION ha asegurado el suministro de sus clientes sometidos a regulacién de
precios, suscribiendo contratos de largo plazo con proveedores cuyas clasificaciones de riesgo,
efectuadas por reconocidas empresas del mercado, son bajas, por lo que en esta materia el
riesgo se encuentra acotado a esos niveles.

En cuanto al suministro para clientes libres, CGE DISTRIBUCION mantiene contratos vigentes
con diversos suministradores por plazos variables, los cuales se encuentran ajustados a los
plazos convenidos con los clientes libres.

El principal proveedor de materiales y equipos eléctricos es la empresa relacionada
COMERCIAL & LOGISTICA GENERAL, mientras que la provisién del servicio informatico y de
comunicaciones es brindado por la empresa relacionada BINARIA. Con ambas existen contratos
vigentes para la constante provision de dichos servicios.

La prestacion de servicios en la construccion, mantenimiento de redes eléctricas y verificacion
y calibracion de equipos de medida es prestado principalmente por la empresa relacionada
TECNET S.A., con la cual existen contratos vigentes.

Propiedades

Para el desarrollo de sus negocios, CGE DISTRIBUCION arrienda distintos inmuebles, principal-
mente a la empresa relacionada INMOBILIARIA GENERAL S.A.. Actualmente, CGE DISTRIBUCION
es propietaria de 10 inmuebles ubicados en la VIl Region, principalmente destinados a oficinas
comerciales y bodegas, referidos en la nota numero 15 “Propiedades, Plantas y Equipos” de los
Estados Financieros.

En septiembre de 2011 la Oficina Central de CGE DISTRIBUCION, se trasladé a AV. Presidente
Riesco N°5561, piso 14, pasando a ser su nuevo domicilio legal.
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Gestion de personas
Datos generales de la gestion

Durante este afio la dotacién de personal de CGE DISTRIBUCION pasé de 1.040 a 1.244,
colaboradores, lo que representa un incremento en 19,6%, que se explica por el crecimiento
de la plataforma de atencién a clientes y el refuerzo de procesos de apoyo en los distintos
establecimientos.

La dotacién de personal de CGE DISTRIBUCION al 31 de diciembre de cada afio se conforma
de la siguiente manera:

Gerentesy ejecutivos principales 22 22
Profesionalesytécnicos 391 450
Trabajadores administrativos y especializados 627 772
Total detrabajadores 1.040 1.244

Las remuneraciones efectuadas a favor de los Gerentes y Ejecutivos Principales o personal
clave CGE DISTRIBUCION durante el ejercicio 2011, ascendieron a MM$3.178, de los cuales
MM$2.783 correspondieron a remuneraciones fija y MM$395 a remuneraciones variable, la que
incluye principalmente los bonos de gestion aprobados por el Directorio en su sesion N°87 del
21 de enero de 2011. Estos bonos son otorgados producto de la evaluacion que el Directorio
hace del desempefio de su equipo ejecutivo, evaluacion que depende del cumplimiento de los
objetivos de la sociedad y del cumplimiento individual.

Un detalle de las remuneraciones del personal clave se encuentra en la nota “Remuneracion del
Equipo Gerencial” de los Estados Financieros incluidos en la presente memoria.

En el nivel ejecutivo de CGE DISTRIBUCION se efectuaron los siguientes nombramientos:

e En abril, asumié la Gerencia General el sefior Cristian Saphores Martinez.

» En agosto fue designado el Gerente de Operaciones Comerciales, el sefior lvan Quezada Esco-
bar, quién se desempefiaba como Subgerente de Control de Pérdidas de Energia.

* En octubre se nombr¢ al sefior Jorge Carrefio Tham, como Subgerente de Control de Pér-
didas y Servicio Técnico; al sefior Leonardo Lorca Mufioz como Subgerente de Recaudacion
y Cobranzas; al sefior Patricio Turén Arévalo, como Subgerente de Facturacion (1); y al sefior
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José Manuel Rengifo Arostegui, como Subgerente de Mercado Eléctrico.

Por otra parte, renunciaron a sus cargos ejecutivos, los sefiores Mario Donoso Aracena, Gerente
General; Manuel Criséstomo Solar, Gerente Zonal Talca; y Mario Rubio Mordojovich, Gerente de
Planificacion y Normas.

Reclutamiento y seleccion

En el afio 2011 se siguid trabajando en profundizar la relacion con diversos entes educacionales
para el reclutamiento y atraccion de talentos. En este sentido destacan:

» La Gerencia de Gestion de Personas, a través de su Departamento de Seleccion y Desarrollo
asistio a la feria laboral INACAP, desarrollada en Santiago y Rancagua.

e Participacion en la premiacion a los mejores titulados de Ingenieria de Ejecucion Eléctrica y
Civil Eléctrica en la Universidad de Santiago de Chile, actividad en la que se particip6 junto
a la Gerencia de Ingenieria y Operaciones de la Empresa.

Capacitacion

Durante el afio 2011 se dictaron alrededor de 45.801 horas de capacitacion (244 cursos), con 43
horas promedio por persona gran parte de ellas dedicadas a implementar el proyecto Mejora de
Experiencia de Clientes (MEC), orientado a fortalecer la claridad, oportunidad y veracidad de la
informacioén entregada a los clientes.

Se beneficio a 105 personas con becas de estudio generales y de excelencia, impulsando el
crecimiento profesional de los colaboradores para que logren enfrentar los desafios del negocio,
con herramientas actualizadas y demostrando las competencias requeridas para el cargo.

Por otra parte, también se otorgaron 4 Becas Profesionales, crientadas a que ejecutivos y profe-
sionales puedan realizar post titulos, con el fin de continuar desarrollando sus capacidades.

Gestion del bienestar

El aflo 2011 el Departamento de Bienestar atendi¢ integralmente las nece-
sidades de los colaboradores y su grupo familiar. En este sentido, los co-
laboradores participaron en la encuesta de familia y entorno, realizada por
la Empresa, cuyos resultados permitieron conocer y priorizar algunas de
las acciones de este afio.
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De esta forma, en el segundo trimestre, se instalé un programa de asistencia al colaborador y su
familia, consistente en un servicio profesional de orientacién telefénica que atiende consultas de
orden psicolégico, legal y financiero.

Salud: Al igual que afos anteriores se realizé la campafia masiva de vacunacion, los progra-
mas de medicina preventiva y la gimnasia de pausa en oficinas; todo ello tendientes a mejorar
la calidad de vida de los colaboradores.

Educacion: Durante el afio 2011 el programa de becas de estudios superiores para hijos de
trabajadores entregd 460 becas, de las cuales 100 corresponden a becas de excelencia,
asignada a aquellos estudiantes de excelente rendimiento académico.

Integracion: En el mes de octubre se realizo, en la ciudad de Pucén, las tradicionales olimpia-
das convocando a un nimero importante de deportistas. La camaraderia e integracion fueron
factores preponderantes en esta actividad.

Prevencion de riesgos y medio ambiente

En lo que se refiere a la gestion de la prevencion de riesgos y medio ambiente, este afio se lleva-
ron a cabo diferentes acciones orientadas a promover el autocuidado y desarrollar la conciencia
de seguridad. Ello mediante una profundizacion sistematica del andlisis de incidentes y acciden-
tes para a partir de ello, revisar y adoptar métodos de trabajo que garanticen una labor segura.

Debido al correcto y ejemplar desarrollo de estas iniciativas, CGE DISTRIBUCION recibi¢ las
siguientes distinciones del Consejo Nacional:

Premio “EXCELENCIA EN PREVENCION DE RIESGOS”, por lograr tasa de frecuencia de
accidentes cero durante dos 0 méas afios consecutivos.

Premio “CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD”, por lograr la méas baja tasa de frecuencia
en su grupo-categoria.

Ademas, la Asociacion Chilena de Seguridad distingui¢ al sefior Esteban Hund Villagra, Gerente
Zonal Temuco, con el premio “Ejecutivo Eficaz”, reconocimiento - otorgado a nivel nacional - por
sus iniciativas tendientes a fomentar la cultura preventiva al interior de la Empresa y por el acer-
camiento con los colaboradores para mejorar la seguridad y salud ocupacional.




Por otra parte cabe destacar las capacitaciones realizadas por el Departamento de Prevencion
de Riesgos y Medioambiente al personal propio y trabajadores de contratistas, efectuadas con
relatores internos y apoyo de la Asociacion Chilena de Seguridad.

Adicionalmente destaca el desarrollo de la Semana de Prevencion de Riesgos Laborales, lidera-
das por los Grupos de Prevencion de Riesgos (GPR) y Comités Paritarios de Higiene Seguridad
y de Faena, instancia de difusién y apoyo de la labor de prevencion hacia la comunidad, perso-
nal propio y contratistas.

En lo que se refiere a la tasa de siniestralidad efectiva de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, cabe destacar que de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N°67 del
Ministerio del Trabajo y Previsién Social, CGE DISTRIBUCION mantendra la cotizacién adicional
en 0% durante el periodo de enero 2012 a diciembre de 2013.

Relaciones laborales

Marcado por la disposiciéon a encontrar acuerdos, en un clima de respeto y confianza mutua, se
finalizé exitosamente el proceso de negociacion colectiva con los seis sindicatos, cuyos contra-
tos vencian en agosto de 2011.

Con la suscripciéon de estos contratos, cuya vigencia serd hasta agosto de 2014, quedd de
manifiesto el alto espiritu de las partes por compartir una vision de largo plazo y con ello dar
estabilidad, duracién y cohesion a las relaciones entre Empresa y Trabajadores.

Los principales acuerdos pactados significaron principalmente mejores beneficios en el @mbito
social:

» Consolidar los sistemas de auxilio por enfermedades catastréficas.
* Aumentar los fondos destinados a las becas de trabajadores y sus hijos.
e Instalar un mecanismo de ahorro previsional destinado a mejorar las futuras pensiones.

Adicionalmente se acordd un nuevo modelo de participacion por resultados, que permitira ali-
near los objetivos estratégicos de la Empresa con metas individuales de desempeno.
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Gestion técnica

Durante el afio 2011, CGE DISTRIBUCION invirtié MM$23.403 en su infraestructura eléctrica
destinados principalmente a obras para nuevos clientes, abastecimiento de demanda de ener-
gia, disminucién de pérdidas eléctricas y calidad de suministro eléctrico.

En el ambito operacional, se ha continuado con la aplicacion de técnicas de trabajo con lineas
eléctricas energizadas, ademas de contar con una adecuada cobertura de atencion de emergen-
cias mediante servicios especializados proporcionados por diversas empresas contratistas.

Por su parte, el personal técnico de toda la empresa cumplié una meritoria labor en la man-
tencion y recuperacion del servicio eléctrico durante las faenas en terreno, donde los trabajos
preventivos y correctivos fueron ejecutados con prontitud y eficiencia.

Inversiones en distribucion

Los planes de inversion se elaboran anualmente con el objeto de satisfacer el abastecimiento de
demanda de energia de los clientes, reducir pérdidas y cumplir con las exigencias de calidad
establecidas por el marco regulatorio.

Durante el afio 2011, CGE DISTRIBUCION realizé diversas inversiones en su infraestructura
eléctrica, destinados principalmente a obras para nuevos clientes, abastecimiento de demanda
de energla, disminucién de pérdidas eléctricas y calidad de suministro contemplada en el marco
regulatorio. La inversion total alcanzé a MM$23.403.

La expansion del sistema eléctrico durante el ejercicio se puede resumir en las siguientes cifras:

Lineas de mediatension propias 71 km
Lineas de bajatension propias 196 km
Cantidad de transformadores de MT/BT 245
Potencia agregada entransformadores MT/BT 74 MVA

El plan de inversiones contempld la ejecucion de 4.120 proyectos, distribuidos en obras para
nuevos clientes, trabajos de ampliacion y mejoramiento de las redes de distribucion eléctrica,
medidores y equipos eléctricos.

Entre las iniciativas ejecutadas durante este periodo, destacan por su importancia para el sumi-
nistro de las zonas de concesion, el refuerzo de 37 alimentadores de distribucion, la construc-
cién de un nuevo alimentador de media tension, instalacién de 20 reconectadores. Se concretd
la ultima etapa del cambio de voltaje de 13,2 a 15 kV de la red de media tension de la comuna
Molina de la provincia Curicd, generando una reduccién de pérdidas eléctricas y mejorando la
capacidad y la calidad de suministro de la red.

En conformidad con la planificacion de la expansion del sistema primario, durante el afio 2011 la
empresa relacionada TRANSNET realizé aumentos de potencia en las subestaciones de poder
Tuniche 66/15 kV de 12,5 a 18,7 MVA, S/E Las Cabras 66/15 kV de 10 a 19 MVA y S/E Pucén de
13 a 30 MVA lo que en conjunto permitié a CGE DISTRIBUCION incorporar y reforzar circuitos
de media tension, destinados a atender el crecimiento de los consumos, reducir las pérdidas
técnicas y mejorar la continuidad de suministro.



En los proyectos de innovacion, destaca la segunda etapa de Instalacion de Detectores de
Ausencia de Tension (UDAT) en el sistema de distribucion, con el objetivo de tener en los Des-
pachos Zonales alertas tempranas de pérdida de voltaje producto de cortes de lineas de media
tension en sectores lejanos o de dificil acceso.

Infraestructura eléctrica
Al 31 de diciembre de 2011 CGE DISTRIBUCION contaba con las siguientes instalaciones:

Lineas de mediatension 10.465 kmv
Lineas de bajatension 14.364 km

La infraestructura eléctrica incluye 24.482 transformadores de distribucion propios, con una po-
tencia instalada de 2.199 MVA, y abastece a 11.507 transformadores de propiedad de clientes,
con una potencia de 2.042 MVA.

Calidad de suministro

Para el periodo diciembre 2010 a noviembre 2011, los indicadores de continuidad de suministro,
cuya funcién es controlar y supervisar uno de los aspectos de la calidad de servicio recibida por
los clientes, mostraron el siguiente desempefio:

Frecuenciamediade interrupcion 6,2 interrupciones/afno
Tiempomediototal de interrupcién por cliente 10,4 horas/afio

En el ambito propio de la distribucion, esto es, descontando las interrupciones en los sistemas
de generacion, transmision y subtransmision vy las fallas por causa de fuerza mayor, los indices
para el periodo referido son los siguientes:

Frecuenciamediade interrupcion 1,9 interrupciones/afio
Tiempomediototal de interrupcion por cliente 4,2 horas/afho

Los niveles de continuidad de suministro anteriormente indicados equivalen a una disponibilidad
media de 99,95% de la red de distribucion y de 99,88% a nivel del sistema total.
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Compensaciones por interrupciones de suministro ocurridas en la red de distribucién

Considerando aquellas interrupciones ocurridas en la red de distribucion y de responsabili-
dad de CGE DISTRIBUCION, en conformidad con lo establecido en el Articulo 16b de la Ley
N°18.410 y a lo instruido por la SEC en sus Oficios Circulares N°2.341 y 2.342, ambos de fecha
30 de abril de 2004, durante el afio 2010 se continud realizando el pago de compensaciones a
los clientes regulados por la energia no suministrada, a consecuencia de dichas interrupciones
de suministro que superaron los valores permitidos por el Reglamento Eléctrico.

Durante el 2011 se abonaron en las cuentas de clientes un total de MM$174. La cantidad de
clientes compensados mensualmente fue de aproximadamente 16.000 clientes, equivalentes al
1,2% del total de clientes de CGE DISTRIBUCION.

Control de riesgos ambientales en transformadores de distribucion

En el ambito del control de los riesgos ambientales asociados al traslado y almacenamiento de
transformadores de distribucién, CGE DISTRIBUCION ha establecido el procedimiento de califi-
cacion de estos equipos para su reutilizacion, mantenimiento, almacenamiento y enajenacion.

El objetivo de esta instruccion es contar con un procedimiento de calificacion del estado de
transformadores de distribucion en el ambito del mantenimiento, apoyo logistico y prevencion
de derrames de aceite.

Plan de evaluacion de integridad de instalaciones eléctricas

Mediante los Oficios N°10.013 del 5 de octubre de 2010 y N°1.457 del 24 de febrero de 2011,
SEC instruy¢ a las empresas distribuidoras desarrollar un plan de evaluacion de la integridad
de las instalaciones eléctricas, en relacion a las posibles secuelas en la red de los efectos del
terremoto del 27 de febrero de 2010, asi como para evaluar las condiciones de riesgo ante un
futuro fendmeno de similar magnitud.

Durante el afio 2011 CGE DISTRIBUCION desarroll6 esta actividad, la que conté con un informe
de auditoria independiente especializada, concluyendo que las instalaciones presentan niveles
de riesgos bajos - y medios en menor medida - ante un sismo de gran magnitud, y actualmente la
red no presenta potenciales puntos de fallas atribuibles a secuelas del terremoto del afio 2010.

La auditoria también certificd ante SEC que los planes de prevencion y mitigacion de riesgos con
los que opera la empresa, constituyen controles categorizados como efectivos para preservar la
integridad de las instalaciones.

Reduccidn de voltaje por decreto de racionamiento

El 17 de febrero de 2011 fue publicado en el Diario Oficial el Decreto de Racionamiento del
Ministerio de Energia, el cual dispuso medidas para evitar, reducir y administrar el déficit de
generacion en el Sistema Interconectado Central. Entre tales medidas, la reduccion de voltaje en
redes de distribucion permite inducir una reduccion del consumo, siendo su limite de aplicacion
reducciones de hasta un 10% en zonas urbanas y 12,5% en zonas rurales en baja tension, y
hasta un 8% y 10% respectivamente para media tension.

Por su parte, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles ordené mediante Resolucion



Exenta N°519 del 18 de febrero de 2011, proceder con la aplicaciéon de dicha reduccion de
voltaje, para lo cual CGE DISTRIBUCION aplicé las acciones para cumplir con lo instruido, sin
afectar la calidad de suministro de los clientes finales.

Con fecha 22 de agosto de 2011, mediante Decreto N°26 del Ministerio de Energia, se prorrogd
la vigencia del Decreto de Racionamiento hasta abril de 2012.

Conexion de pequeiios medios de generacion distribuidos

De acuerdo al marco regulatorio vigente, CGE DISTRIBUCION debe permitir la conexién a sus
redes de distribucion de pequefias centrales de generacion, denominadas Pequefios Medios de
Generacion Distribuidos o PMGD, entendiéndose como tales aquellos medios cuyos excedentes
de potencia sean menores o iguales a 9.000 kW.

Durante el afio 2011 se conectd al sistema de distribucién de CGE DISTRIBUCION el PMGD HBS
Energia, ubicado al norte de la ciudad de Los Angeles. HBS Energia utiliza como medio de gene-
racion una planta de biomasa e inyecta al sistema una potencia de 1,1 MW, lo que contribuye a la
reduccion de pérdidas técnicas de la red y mejora los perfiles de voltaje del circuito de conexion.

Robo de conductores

En el presente periodo, CGE DISTRIBUCION ha sido victima de robos por 7 toneladas de
cobre, con un dafo patrimonial directo de MM$58. Estos delitos también han generado pro-
blemas de continuidad de suministro a los clientes y dafio en artefactos e instalaciones de
propiedad de los consumidores. Ademas, estos ilicitos se traducen en un deterioro de la cali-
dad de suministro, la seguridad del servicio, la seguridad publicay vial en calles y caminos. A
esto se agrega en forma importante el riesgo vital que representan dichos robos para quienes
los perpetran.

Frente a esta situacién, CGE DISTRIBUCION continué aplicando durante el ejercicio 2011 un
conjunto de iniciativas permanentes destinadas a combatir este flagelo. Entre ellas destacan el
uso de tecnologias que remplazan el cobre, la ejecucion de planes coordinados con el Ministerio
del Interior, Carabineros e Investigaciones y un trabajo conjunto con una asesoria especializada
para lograr una mayor efectividad en el procesamiento de estos ilicitos. A ello se suman diversas
acciones realizadas en conjunto con la industria, a través de Empresas Eléctricas AG.

Estas acciones contribuyeron a reducir en forma importante la cantidad de material sustraido,
en comparacion con las 15 toneladas que registré el afio 2010.

Determinacion en la huella de carbono

En el marco de la responsabilidad social empresarial, el Grupo CGE esté llevando a cabo la
determinacioén de la Huella de Carbono Corporativa (HCC), actividad que tiene como propésito
realizar planes de trabajo para el seguimiento, determinacion y mitigacion de las emisiones de
CO?que son de responsabilidad directa de sus empresas.

En este contexto, CGE DISTRIBUCION en el transcurso del afio realizé el levantamiento de la in-
formacion necesaria para determinar la huella de carbono afio 2009. Para concluir este proceso,
resta la etapa de verificacion de la informacion, la que sera realizada por una consultora externa
en marzo del afio 2012.
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Declaracion de responsabilidad

En conformidad a la Norma de Caracter General N°30 de la Superintendencia de Valores y Segu-
ros, los abajo firmantes declaran bajo juramento que son responsables de la veracidad de toda
la informacion incorporada en la presente Memoria Anual:
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Francisco Marin Estévez Carlos Hornauer Herrmann Francisco Marin Jordan
RUT: 2.773.387-5 RUT: 6.561.811-7 RUT: 8.351.571-6
Presidente Vicepresidente Director
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Cristian Neuweiler Heinsen Pablo José Pérez Cruz Pablo Guarda Barros
RUT: 6.562.488-5 RUT: 6.441.732-0 RUT: 6.896.300-1
Director Director Director

71 A
L) SN

Gonzalo Rodriguez Vives Cristian Saphores Martinez
RUT. 6.376.813-8 RUT: 7.052.000-1
Director Gerente General

Santiago, marzo de 2012
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CGE DISTRIBUCION 2011

Estado de situacion financiera clasificado

Al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 4.508.161 4.261.755
Otros activos no financieros 1 248.867 210.444
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 166.025.513 201.962.570
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 8 1.505.386 229.342
Inventarios 9 154.403 759.508
Activos por impuestos 10 2.096.940 5.676.986
Total activos corrientes 174.539.270 213.100.605
Activos no corrientes

Derechos por cobrar 7 14.424.487 15.805.139
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 126.910 164.781
Plusvalia 13 104.740.054 104.740.054
Propiedades, planta y equipo 15 335.937.611 329.448.368
Propiedad de inversion 14 466.984 0
Total activos no corrientes 455.696.046 450.158.342
Total activos 630.235.316 663.258.947




Estado de situacion financiera clasificado g
Al 31 de diciembre de 2011y 2010 ?,
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$)) E
=
7
m m$ M$ §
Pasivos corrientes z
Pasivos financieros 17 62.725.513 56.521.745
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 18 53.439.376 51.155.090
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8 28.794.530 43.825.897
Otras provisiones 19 1.772.584 2.129.760
Otros pasivos no financieros 21 1.859.956 1.371.667
Total pasivos corrientes 148.591.959 155.004.159
Pasivos no corrientes
Pasivos financieros 17 194.819.166 194.331.690
Pasivos por impuestos diferidos 16 3.442.610 7.065.752
Provisiones por beneficios a los empleados 20 9.678.846 11.080.363
Otros pasivos no financieros 21 212.844 1.042.971
Total pasivos no corrientes 208.153.466 213.520.776
Total pasivos 356.745.425 368.524.935
Patrimonio
Capital emitido 22 190.294.959 190.294.959
Ganancias (pérdidas) acumuladas 22 8.607.632 25.530.635
Primas de emision 22 1 1
Otras reservas 22 74.587.299 78.908.417
Total patrimonio 273.489.891 294.734.012
Total patrimonio y pasivos 630.235.316 663.258.947

GRUPO CGE

MEMORIZOI]



©
o

CGE DISTRIBUCION 2011

Estado de resultado por funcion

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010

(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

o SR
mM$ mM$

Ingresos de actividades ordinarias 23 632.019.271 605.322.557
Costo de ventas 24 (578.123.905) (534.529.041)
Ganancia bruta 53.895.366 70.793.516
Otros ingresos, por funcion 23 2.131.542 63.228
Gasto de administracién 24 (59.399.098) (44.498.524)
Otros gastos, por funcion 24 (2.102.206) (1.450.884)
Otras ganancias (pérdidas) 24 1.798.416 1.213.113
Ingresos financieros 25 3.161.549 1.930.819
Costos financieros 25 (12.555.965) (10.101.456)
Diferencias de cambio 25 (34) 0
Resultados por unidades de reajuste 25 (7.051.020) (4.135.441)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (20.121.450) 13.814.371
Gasto por impuestos a las ganancias 26 2423173 (1.715.936)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (17.698.277) 12.098.435
Ganancia (pérdida) atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora (17.698.277) 12.098.435
Ganancia (pérdida) (17.698.277) 12.098.435
Ganancia por accién basica y diluida ($ por accion)
Ganancia (pérdida) por accion basica y diluidas
en operaciones continuadas 27 (142,23) 102,35
Ganancia (pérdida) por accion basica (142,23) 102,35




I n
Estado de resultado integral g
o
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010 %
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$)) Z
£
. 01.01.2011 01.01.2010 ]
Estado de resultado integral Not
M$ M$ E
Ganancia (pérdida) (17.698.277) 12.098.435
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo,
antes de impuestos 792.703 535.821
Otro resultado integral, antes de impuestos,
coberturas del flujo de efectivo 792.703 535.821
Otro resultado integral, antes de impuestos,
ganancias (pérdidas) por revaluacion 30.547.974

Otros componentes de otro resultado integral,
antes de impuestos 792.703 31.083.795

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes
de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas

de flujos de efectivo de otro resultado integral (148.834) (77.013)
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios

en el superdvit de revaluacion de otro resultado integral 0 (5.206.902)
Suma de impuestos a las ganancias relacionados

con componentes de otro resultado integral (148.834) (5.283.915)
Otro resultado integral 643.869 25.799.880
Total resultado integral (17.054.408) 37.898.315
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (17.054.408) 37.898.315
Total resultado integral (17.054.408) 37.898.315
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CGE DISTRIBUCION 2011

Estado de cambios en el patrimonio neto

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010

(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Estado de Capital Primas
cambios en el emitido

patrimonio

M$

Reservas Ganancias

de emision | Superavit de | Reservas de Otras Total (pérdidas)
revaluaciéon |coberturas de reservas reservas acumuladas
flujo de caja
M$ M$ M$ M$

m$

Patrimonio
total

M$

Saldo inicial

al 01.01.2011 190.294.959 1 69.575.617

(764.829)

10.097.629  78.908.417 =~ 25.530.635

294.734.012

Cambios en
patrimonio

Resultado
integral

Ganancia
(pérdida)

(17.698.277)

(17.698.277)

Otro
resultado
integral

643.869

643.869

643.869

Resultado
integral

(17.054.408)

Dividendos

(4.189.713)

(4189.713)

Incremento

(disminucion)

por trans-

ferencias

y otros

cambios (4.964.987)

(4.964.987) 4.964.987

Total de
cambios en
patrimonio 0 0 (4.964.987)

643.869

0 (4.321.118) (16.923.003)

(21.244.121)

Saldo
final al
31.12.2011

190.294.959 1 64.610.630

(120.960)

10.097.299  74.587.299 8.607.632

273.489.891




Estado de cambios en el patrimonio neto

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

Estado de Capital Primas Reservas Ganancias | Patrimonio

cambios en el emitido de emision | Superavit de | Reservas de Otras Total (pérdidas) total
patrimonio revaluaciéon |coberturas de| reservas reservas acumuladas
flujo de caja
m$ M$ m$ M$

M$ M$ m$

»
o
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o
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=
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Saldo inicial
al 01.01.2010 160.272.138 1 46.818.780  (1.223.637) 10.097.629  55.692.772 24.796.880  240.761.791

Cambios en
patrimonio

Resultado
integral

Ganancia
(pérdida) 12.098.435  12.098.435

Otro
resultado
integral 25.341.072 458.808 25.799.880 25.799.880

Resultado

integral 37.898.315
Emision de
patrimonio 30.022.821 30.022.812

ividendos .948. 948.
Dividend (13.948.915)  (13.948.915)

Incremento

(disminucion)

por trans-

ferencias

y otros

cambios (2.584.235) (2.584.235) 2.584.235

Total de

cambios en
patrimonio 30.022.821 0 22.756.837 458.808 0 23.215.645 733.755  53.972.221

Saldo
final al
31.12.2010 190.294.959 1 69.575.617 (764.829) 10.097.629 78.908.417  25.530.635 294.734.012
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CGE DISTRIBUCION 2011

Estado de flujo de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Expresados en miles de pesos chilenos (M$))

e o T
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 796.718.310 617.222.818
Otros cobros por actividades de operacion 110.002.339 58.946.644
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (826.326.687) (706.672.909)
Pagos a y por cuenta de los empleados (24.258.940) (21.643.481)
Pagos por actividades de la operacion (3.605.683) (15.086.703)
Otros cobros y pagos de operacion

Intereses pagados (447.504) (1.493.460)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 2.132.868 (3.505.458)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de operacion 54.214.703 (72.232.549)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Actividades de inversion

Compras de propiedades, planta y equipo (28.432.914) (21.809.723)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de inversion (28.432.914) (21.809.723)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacion

Actividades de financiacién

Importes procedentes de la emision de acciones 0 30.022.821

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 64.198.402 53.824.331
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 10.000.000 51.931.671

Total importes procedentes de préstamos 74.198.402 105.756.002
Préstamos de entidades relacionadas 938.324.700 861.045.709
Pagos de préstamos (75.420.240) (36.584.009)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (948.573.000) (846.157.061)
Dividendos pagados (4.184.780) (13.948.915)
Intereses pagados (9.880.465) (6.968.485)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacion (25.535.383) 93.166.062
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambios 246.406 (876.210)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4.261.755 5.137.965
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 4.508.161 4.261.755
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CGE DISTRIBUCION S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.

1.- INFORMACION GENERAL.

CGE Distribucion S.A. (en adelante la “Sociedad”), es una empresa subsidiaria de Compafia General de
Electricidad S.A. (en adelante el “Grupo CGE”).

CGE Distribucién S.A. es una sociedad andnima abierta y tiene su domicilio social en Avenida Presidente
Riesco N° 5561 piso N° 014 en la ciudad de Santiago, Republica de Chile. La Sociedad se encuentra inscrita
en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile bajo el N° 0841 y cotiza sus
acciones en la Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa de Comercio de Valparaiso y la Bolsa Electrdnica de
Chile.

La emision de estos estados financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011,
fue aprobada por el Directorio en Sesién ordinaria N° 100 de fecha 01 de marzo de 2012, quien con dicha
fecha autorizé ademads su publicacidn.

2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros se detallan a
continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en los ejercicios presentados, a menos que
se indique lo contrario.

2.1.- Bases de preparacion de los estados financieros.

Los presentes estados financieros de CGE Distribucion S.A., han sido preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales Informacidn Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con el principio de costo, modificado por la
revaluacidon de propiedades, plantas y equipos y ciertos activos y pasivos financieros (incluyendo
instrumentos financieros derivados).

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado las politicas emanadas desde
Compafiia General de Electricidad S.A.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones contables
criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. Las dreas que involucran un
mayor grado de juicio o complejidad o dareas en las que los supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros se describen en la Nota N° 4.
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Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, se han efectuado reclasificaciones menores
para facilitar su comparacion con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011. Estas
reclasificaciones no modifican el resultado ni el patrimonio del ejercicio anterior.

Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas adoptadas por la Sociedad.

Los siguientes estandares, interpretaciones y enmiendas son obligatorios por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2011:

e NIC 24 (Revisada) “Revelacién de partes relacionadas” emitida en noviembre de 2009.
Reemplaza la NIC 24 “Revelacion de partes relacionadas” emitida en 2003. NIC 24 (Revisada)
remueve el requisito para entidades relacionadas del gobierno de revelar todas las
transacciones con entidades gubernamentales y sus relacionadas, incorporando precisiones
para éstas, clarificando y simplificando la definicidon de parte relacionada.

e Enmienda a la NIC 32, Clasificacion de derechos de emisidén, emitida en octubre de 2009. Para
aquellos derechos de emisién ofrecidos por un monto fijo de moneda extranjera, la practica
actual requiere que tales derechos sean registrados como obligaciones por instrumentos
financieros derivados. La enmienda sefiala que si tales instrumentos son emitidos a prorrata a
todos los accionistas existentes para una misma clase de acciones por un monto fijo de dinero,
éstos deben ser clasificados como patrimonio, independientemente de la moneda en la cual el
precio de ejercicio esta fijado.

. Enmienda a la NIC 34, “Estados financieros interinos”, provee una guia ilustrativa de cdmo se
deben aplicar los principios de revelacidon de la NIC 34 y requerimientos asociados: Las
circunstancias que puedan afectar valores de los instrumentos financieros y su clasificacion,
cambios en la clasificacion de activos financieros, cambios en activos y pasivos contingentes,
transferencia de instrumentos financieros entre los diferentes niveles de jerarquia de valor
justos.

e NIIF 1, “Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.
Emitida en enero de 2010, aclara la fecha correspondiente a la exencidn a presentar
informacién comparativa requerida por NIIF 7.

e NIIF 7, “Instrumentos financieros revelaciones”, enfatiza la interaccion entre lo cuantitativo y
lo cualitativo, revelando todo lo asociado a la naturaleza y extension de los riesgos,
asociandolos con el instrumento financiero. La enmienda es aplicable para los periodos que
comiencen el 1 de enero de 2011.

e CINIIF 13, “Programas de fidelizacidn de clientes”, El significado del valor justo se clarifica en el
contexto de la medicidon de los créditos entregados como premios en los programas de
fidelizacién de clientes. La enmienda es aplicable para los periodos que comiencen el 1 de
enero de 2011.
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e Enmienda a la CINIIF 14, Pagos anticipados de obligaciones de tener un nivel de financiamiento

minimo, emitida en noviembre de 2009. La enmienda corrige una consecuencia no intencional
de la CINIIF 14, “NIC 19-Limite en el activo por beneficios definidos, requerimientos de
mantener un minimo de financiacién y su interaccidn”. Sin la enmienda las entidades no
podian reconocer como un activo lo prepagos efectuados voluntariamente para mantener un
financiamiento minimo. Lo anterior no era lo previsto cuando CINIIF 14 fue emitida y esta
enmienda lo corrige. La enmienda es aplicable para periodos que comiencen el 1 de enero de
2011.

e CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”. Esta

enmienda emitida en noviembre de 2009, clarifica los requerimientos de NIIF cuando una
entidad renegocia los términos de un pasivo financiero con su acreedor y éste acepta cancelar
total o parcialmente la deuda por acciones u otro instrumento de patrimonio y requiere el
registro de un resultado calculado como diferencia entre el valor de libros del pasivo y el valor
razonable del instrumento de patrimonio emitido a cambio.

e Se han emitido mejoras a las NIIF 2010 en mayo de 2010 para un conjunto de normas e
interpretaciones. Las fecha efectivas de adopcién de estas modificaciones menores varian de
estandar en estandar, pero la mayoria tiene fecha de adopcién 1 de enero de 2011.

La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones descritas no tiene un impacto en los
estados financieros de la Sociedad.

Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio 2011, para
las cuales no se ha efectuado adopcidon anticipada de las mismas.

e Enmienda a la NIC 12, “Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos”. Esta enmienda
emitida en diciembre de 2010, proporciona una excepcidn a los principios generales de NIC 12
para propiedades de inversidn que se midan usando el modelo del valor razonable contenido
en la NIC 40 “Propiedad de inversidn”. La excepcidn también aplica a la propiedad de inversidn
adquirida en una combinacién de negocio si luego de la combinacion de negocios el
adquiriente aplica el modelo del valor razonable contenido en NIC 40. La modificacion
incorpora la presuncién de que las propiedades de inversién valorizadas a valor razonable, se
realizan a través de su venta, por lo que requiere aplicar a las diferencias temporales
originadas por éstas la tasa de impuesto para operaciones de venta. La norma es aplicable a
contar del 1 de enero de 2012 y su adopcidn anticipada estd permitida.

e Enmienda a la NIC 1 “Presentacién de Estados Financieros”, emitida en junio de 2011. La
principal modificacion de esta enmienda requiere que los items de los Otros Resultados
Integrales se deben clasificar y agrupar evaluando si serdn potencialmente reclasificados a
resultados en periodos posteriores. La norma es aplicable a contar del 1 de julio de 2012 y su
adopcion anticipada esta permitida.

e Enmienda a la NIIF 1, emitida en diciembre 2010, trata de los siguientes temas: i) Exencién
para hiperinflacidn severa, permite a las empresas cuya fecha de transicion sea posterior a la
normalizacion de su moneda funcional, valorizar activos y pasivos a valor razonable como
costo atribuido. ii) Remocién de requerimientos de fechas fijas: adecua la fecha fija incluida en
la NIIF 1 a fecha de transicidn, para aquellas operaciones que involucran baja de activos
financieros y activos o pasivos a valor razonable por resultados en su reconocimiento inicial. La
norma es aplicable a contar del 1 de julio de 2011. Esta enmienda no es aplicable a la Sociedad.
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e Enmienda a la NIIF 7, “Instrumentos financieros”. Emitida en octubre de 2010, incrementa los
requerimientos de revelaciéon para las transacciones que implican transferencias de activos
financieros. La norma es aplicable a contar del 1 de julio de 2011. Esta enmienda no tendra
impactos relevantes en los estados financieros de la Sociedad.

e NIC 19 Revisada, “Beneficios a los Empleados”. Emitida en junio de 2011, reemplaza a la NIC 19
(1998). Esta norma revisada modifica el reconocimiento y medicién de los gastos por planes de
beneficios definidos y los beneficios por terminacion. Adicionalmente, incluye modificaciones a
las revelaciones de todos los beneficios de los empleados. El principal efecto previsto para la
sociedad radica en la eliminacién del método “del corredor” utilizado para el reconocimiento
de los resultados actuariales derivados de planes de beneficios definidos. La norma es aplicable
a contar del 1 de enero de 2013 y su adopcidn anticipada es permitida.

e NIIF 9, “Instrumentos financieros” emitida en diciembre de 2009. Modifica la clasificacién y
medicion de los activos financieros. Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre
de 2010 para incluir el tratamiento y clasificacidn de pasivos financieros. La norma es aplicable
a contar del 1 de enero de 2013 y su adopcion anticipada es permitida. La sociedad se
encuentra evaluando los impactos de su aplicacion. El Grupo CGE no ha decidido aun la fecha
de adopcidén de NIIF 9.

e NIIF 10, “Estados financieros consolidados”, emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12
“Consolidacién de entidades de propdsito especial” y partes de la NIC 27 “Estados financieros
consolidados”. Establece clarificaciones y nuevos pardmetros para la definicidon de control, asi
como los principios para la preparaciéon de estados financieros consolidados. El Grupo CGE se
encuentra evaluando los impactos de su aplicacién. Sin embargo, los indicadores iniciales,
muestran que el efecto no sera significativo. El Grupo CGE no ha decidido aun la fecha de
adopcion de NIIF 10. La norma es aplicable a contar del 1 de enero de 2013 y su adopcion
anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 11, NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.
Esta norma no es aplicable a la Sociedad.

e NIF 11 “Acuerdos conjuntos”. Emitida en mayo de 2011, reemplaza a la NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos” y SIC 13 “Entidades controladas conjuntamente”.
Dentro de sus modificaciones se incluye la eliminacién del concepto de activos controlados
conjuntamente y la posibilidad de consolidacion proporcional de entidades bajo control
conjunto. El Grupo CGE se encuentra evaluando los impactos de su aplicacion. Sin embargo,
los indicadores iniciales, muestran que el efecto no serd significativo. EI Grupo CGE no ha
decidido aun la fecha de adopcion de NIIF 11. La norma es aplicable a contar del 1 de enero de
2013 y su adopcion anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 12 vy
modificaciones a las NIC 27 y 28. Esta norma no es aplicable a la Sociedad.

e NIIF 12, “Revelaciéon de participaciones en otras entidades”. El Grupo CGE se encuentra
evaluando los impactos de su aplicacion. Sin embargo, los indicadores iniciales muestran que el
efecto no sera significativo. El Grupo CGE no ha decidido aun la fecha de adopcién de NIIF 12.
La norma es aplicable a contar del 1 de enero de 2013 y su adopcidn anticipada es permitida
en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y modificaciones a las NIC 27 y 28. Esta norma no es
aplicable a la Sociedad.

e NIC 27 “Estados financieros separados”. Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008).
El alcance de esta norma se restringe a partir de este cambio sélo a estados financieros
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separados, dado que los aspectos vinculados con la definicidn de control y consolidacién
fueron removidos e incluidos en la NIIF 10. La norma es aplicable a contar del 1 de enero de
2013 y su adopcién anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 y Ia
modificacidn a la NIC 28.Esta norma no es aplicable a la Sociedad.

e NIC 28 “Inversiones en asociadas y joint ventures”. Emitida en mayo de 2011, regula el
tratamiento contable de estas inversiones mediante la aplicacion del método de la
participacion. La norma es aplicable a contar del 1 de enero de 2013 y su adopcién anticipada
es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 y la modificacién a la NIC 27. Esta
norma no es aplicable a la Sociedad.

e |FRS 13 “Medicidn del valor razonable” Emitida en mayo de 2011, reldne en una sola norma la
forma de medir el valor razonable de activos y pasivos y las revelaciones necesarias sobre éste
e incorpora nuevos conceptos y aclaraciones para su medicion.

e  CINIIF 20 ““StrippingCosts” en la fase de produccion de minas a cielo abierto”
Emitida en octubre de 2011, regula el reconocimiento de “StrippingCosts” como un activo, la
medicidn inicial y posterior de este activo. La interpretacidn exige que las entidades mineras
gue presentan estados financieros conforme a las NIIF cancelen los activos de “StrippingCosts”
existentes con las ganancias acumuladas iniciales cuando los activos no puedan ser atribuidos a
un componente identificable de un yacimiento. La norma es aplicable a contar del 1 de enero
de 2013. Esta norma no es aplicable al Grupo CGE.

La Administracidon de la Sociedad esta evaluando la aplicacidon e impactos de los citados cambios,
pero estima que la adopcidn de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, y que
puedan aplicar a la Sociedad no tendran un impacto significativo en el periodo de su primera
aplicacién.

24.- Transacciones en moneda extranjera.
2.4.1.- Moneda funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”).
La moneda funcional y de presentacion de CGE Distribucion S.A. es el peso chileno.

2.4.2.- Transaccionesy saldos.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de la conversion
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto que corresponda su
diferimiento en el patrimonio neto, a través de otros resultados integrales, como es el
caso de las derivadas de estrategias de coberturas de flujos de efectivo.
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Las diferencias de cambio sobre activos financieros mantenidos a valor razonable con
cambios en resultados, en caso de existir, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable.

Las diferencias de cambio sobre dichos instrumentos clasificados como operaciones de
cobertura de flujos, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva correspondiente, y son
reflejados, de acuerdo con NIC 1, en el estado de resultados integrales, reciclando a
resultados la porcién devengada, cuando la partida cubierta impacta resultados.

2.4.3.- Tipos de cambio.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento,
se presentan a los siguientes tipos de cambios y valores de cierre respectivamente:

| Fecha | scLyuss | sci/ur |
31122010 _|_ 468,01 | 21.45555_|
31122011 _|_ 519,20 _|_22.294,03 |

CLS : Pesos chilenos

uss : DSlar estadounidense

U.F. : Unidades de fomento

Informacién financiera por segmentos operativos.

La informacidén por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos
proporcionados a los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes. Dichos
ejecutivos, son los responsables de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos
operativos, esta informacién se detalla en Nota N° 28.

Propiedades, plantas y equipos.

Los terrenos y edificios de la Sociedad, se reconocen inicialmente a su costo. La medicién posterior
de los mismos se realiza de acuerdo a NIC 16 mediante el método de retasacidn periddica a valor
razonable.

Los equipos, instalaciones y redes destinados al negocio de distribucion eléctrica, se reconocen
inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente son revalorizados mediante el método de
retasacion periddica a valor razonable.

Las tasaciones se llevan a cabo, a base del valor de mercado o valor de reposicidon técnicamente
depreciado, segun corresponda. La plusvalia por revalorizacién neta de los correspondientes
impuestos diferidos se abona a la reserva & superdvit por revaluacién en el patrimonio neto
registrada a través del estado de resultados integrales.
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El resto de las propiedades, planta y equipo, tanto en su reconocimiento inicial como en su
medicidn posterior, son valorados a su costo histérico menos la correspondiente depreciacion y
deterioro acumulado de existir.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, crecimientos, etc.) se
incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a
fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del
componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones
se cargan en el resultado del ejercicio o periodo en el que se incurren.

Las construcciones u obras en curso, incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente
durante el periodo de construccion:

- Gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente
atribuibles a las construcciones, tanto si es de cardcter especifico como genérico. En
relacién al financiamiento genérico, los gastos financieros activados se obtienen
aplicando el costo promedio ponderado de financiacion de largo plazo a la inversidon
promedio acumulada susceptible de activacion no financiada especificamente.

- Gastos de personal relacionado en forma directa y otros de naturaleza operativa,
atribuibles a la construccion.

Los aumentos en el valor en libros como resultado de la revaluacién de los activos valorados
mediante el método de retasacion periddica, se acreditan a los otros resultados integrales y a
reservas en el patrimonio, en la cuenta reservas o superavit de revaluacion. Las disminuciones que
revierten aumentos previos al mismo activo se cargan a través de otros resultados integrales a la
cuenta reserva o superavit de revaluaciéon en el patrimonio; todas las demas disminuciones se
cargan al estado de resultados. Cada aio la diferencia entre la depreciacidn sobre la base del valor
en libros revaluado del activo cargada al estado de resultados y de la depreciacion sobre la base de
su costo original se transfiere de la cuenta reserva o superavit de revaluaciéon a las ganancias
(pérdidas) acumulados, neta de sus impuestos diferidos.

La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles técnicas
estimadas.

El valor residual y la vida util de los bienes del rubro Propiedades, planta y equipo, se revisan y
ajustan si es necesario, en cada cierre de los estados de situacion financiera, de tal forma de tener
una vida util restante acorde con el valor de dichos bienes.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la aplicacidn de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de una propiedad, planta y equipo, se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados. Al vender
activos revalorizados, los valores incluidos en reservas o superdvit de revaluacion, se traspasan a
ganancias (pérdidas) acumuladas, netas de impuestos diferidos.
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2.7.-  Activos intangibles.

2.7.1.-

2.7.2.-

2.7.3.-

2.7.4.-

Menor valor o plusvalia comprada (goodwill).

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacion de la Sociedad en los activos netos identificables de las ex subsidiarias
Compaiiia Eléctrica del Rio Maipo S.A. y la Empresa Eléctrica del Sur S.A.

El goodwill se somete a pruebas de deterioro anualmente y se valora por su costo menos
pérdidas acumuladas por deterioro.

La plusvalia comprada se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de
realizar las pruebas de deterioro. La distribucidon se efectia entre aquellas unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera se
beneficiaran de la combinacion de negocios de la que surgidé la plusvalia.

Servidumbres.

Los derechos de servidumbre se presentan a costo histérico. La explotacion de dichos
derechos en su mayoria no tiene una vida util definida, por lo cual, no estaran afectos a
amortizacién. Sin embargo, la vida util indefinida es objeto de revisién en cada ejercicio
para el que se presente informacion, para determinar si la consideracidon de vida util
indefinida sigue siendo aplicable. Estos activos se someten a pruebas por deterioro de
valor anualmente.

Programas informaticos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los
costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccién de programas informaticos unicos e identificables, controlados por la
Sociedad y que es probable que vayan a generar beneficios econédmicos superiores a los
costos durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos
incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos.

Los costos de produccion de programas informaticos reconocidos como activos, se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

Gastos de investigacion y desarrollo.
Los gastos de investigacion, en caso de existir, se reconocen como un gasto, cuando se

incurre en ellos. Los costos incurridos en proyectos de desarrollo, se reconocen como
activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:
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- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que
pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

- La administracidn tiene intencidon de completar el activo intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econdmicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

Si hubiese otros gastos de desarrollo, se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costos de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como
un activo en un ejercicio posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se
capitalizan se amortizan desde su utilizacion, de manera lineal, durante el periodo en que
se espera que generen beneficios.

Costos por intereses.

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo fijo calificado de
acuerdo a la NIC 23, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y
preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultados (gastos).

Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros.

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o
amortizacién, se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro, por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del menor valor (goodwill), que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.

Activos financieros.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con
cambios en resultados y préstamos y cuentas por cobrar. La clasificaciéon depende del propédsito
con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracidon determina la clasificacion de sus
activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.
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2.10.1.- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria, si se
adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los derivados
también se clasifican como adquiridos para su negociacién, a menos que sean designados
como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

2.10.2.- Préstamos y cuentas por cobrar.

Los préstamos y cuentas por cobrar, son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha de los estados de
situacién financiera, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas
por cobrar incluyen los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y el efectivo
equivalente en el estado de situacién financiera.

Reconocimiento y Medicidn:

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos
financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable mds los costos de la transaccién para
todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costos de la transaccion se llevan a resultados.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente
por su valor razonable (con contrapartida en otros resultados integrales y resultados,
respectivamente). Los préstamos y cuentas por cobrar se registran por su costo amortizado de
acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

La Sociedad evalia en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe evidencia objetiva
de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por
deterioro.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valor razonable a cada cierre. El método para
reconocer la pérdida o ganancia resultante, depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de coberturay, si es asi, de la naturaleza de la partida que estd cubriendo. La Sociedad
puede designar sus derivados como:

- Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura del valor
razonable);
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Coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una
transaccidn prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo); o

Derivados a valor razonable a través de ganancias y pérdidas.

La Sociedad, documenta al inicio de la transaccion, la relacidén existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para manejar varias transacciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacion,
tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los derivados negociables se clasifican como un activo o pasivo corriente.

La contabilidad de coberturas se registra de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 39.

2.11.1.-

2.11.2.-

Coberturas de valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como
coberturas de valor razonable se registran en el estado de resultados, junto con cualquier
cambio en el valor razonable del activo o del pasivo cubierto atribuible al riesgo cubierto.

La ganancia o pérdida relacionadas con la porcién efectiva de permutas de interés
(“swaps”) que cubren préstamos a tasas de interés fijas se reconocen en el estado de
ganancias y pérdidas como “costos financieros”.

La ganancia o pérdida relacionadas con la porcién inefectiva se reconoce también en el
estado de resultados. Los cambios en el valor razonable de los préstamos a tasa de interés
fija cubiertos atribuibles al riesgo de tasa de interés se reconocen en el estado de
resultados como “costos financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del
tratamiento contable de coberturas, el ajuste en el valor en libros de la partida cubierta,
para la cual se utiliza el método de la tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados en
el periodo remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados, que son
designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo, se reconoce en el
patrimonio a través de otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relativa a la
porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados por funcién.

Los montos acumulados en el patrimonio neto, se reciclan al estado de resultados por
funcion, en los periodos ejercicios en los que la partida cubierta afecta los resultados, (por
ejemplo, cuando la venta proyectada cubierta ocurre o el flujo cubierto se realiza). Sin
embargo, cuando la transaccidn prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de
un activo no financiero, (por ejemplo existencias o activos fijos), las ganancias o pérdidas
previamente reconocidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se incluyen
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como parte del costo inicial del activo. Los montos diferidos son finalmente reconocidos
en el costo de los productos vendidos, si se trata de existencias, o en la depreciacidn, si se
trata de activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los
criterios para ser reconocido a través del tratamiento contable de coberturas, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha permanece en el patrimonio y
se reconoce cuando la transaccién proyectada afecte al estado de resultados por funcion.
Cuando se espere que ya no se produzca una transaccion proyectada la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado de resultados por
funcion.

2.11.3.- Derivados a valor razonable a través de ganancias y pérdidas.

Ciertos instrumentos financieros derivados, no califican para ser reconocidos a través del
tratamiento contable de coberturas y se registran a su valor razonable, a través de
ganancias y pérdidas. Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Inventarios.

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método precio medio ponderado (PMP).

El costo de construccién de obras eléctricas para terceros y de las obras propias en curso, incluyen
los costos de disefio, los materiales eléctricos, la mano de obra directa propia y de terceros y otros
costos directos e indirectos de existir. No se incluye los costos por intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado o contrato de construccién de corresponder.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Las cuentas comerciales a cobrar corrientes se reconocen a su valor nominal, ya que los plazos
medios de vencimiento no superan los 20 dias y los retrasos respecto de dicho plazo generan
intereses explicitos. Las cuentas comerciales a cobrar no corrientes se reconocen a su costo
amortizado.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando
existe evidencia objetiva de que la Sociedad, no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de
posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad
de que el deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el
incumplimiento o falta de pago, como asi también la experiencia sobre el comportamiento vy
caracteristicas de la cartera colectiva.

El importe de la provision, es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de

los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros
del activo se reduce por medio de la cuenta provisidn, y el monto de la pérdida se reconoce con
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cargo al estado de resultados por funcién. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable,
se castiga contra la respectiva provisién para cuentas incobrables. La recuperacion posterior de
montos previamente castigados se reconoce con crédito al rubro gastos de administracion en el
estado de resultados.

Efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres
meses 0 menos y los sobregiros bancarios. En el estado de situacion financiera, los sobregiros, de
existir, se clasifican como Pasivo Financiero en el pasivo corriente.

Capital social.
El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accién.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes se reconocen a su valor
nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe diferencia material con su valor
razonable.

Préstamos y otros pasivos financieros.

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion.
Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos, (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce
en el estado de resultados por funcién durante la vida de la deuda, de acuerdo con el método de la
tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad tenga el
derecho incondicional de diferir su liquidacion, durante al menos 12 meses después de la fecha del
estado de situacion financiera.

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.
El gasto por impuesto a las ganancias del periodo comprende al impuesto a la renta corriente y al
impuesto diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados por funcion, excepto

cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio, en otros resultados
integrales o provienen de una combinacién de negocios.
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El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes a
la fecha del estado de situacion financiera.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias que
surgen entre las bases tributarias de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados
financieros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo
0 un activo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios, que en el momento de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El
impuesto diferido se determina usando tasas impositivas aprobadas o a punto de aprobarse en la
fecha del estado de situacidn financiera y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar dichas diferencias.

Beneficios a los empleados.
2.19.1.- Vacaciones del personal.

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal, mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segin
los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal.

2.19.2.- Beneficios post jubilatorios.

La Sociedad mantiene beneficios post-jubilatorios acordados con el personal, conforme a
los contratos colectivos e individuales vigentes, para todo el personal contratado con
anterioridad al afio 1992. Este beneficio se reconoce en base al método de valorizacién de
compra de salida (“buy-out valuation”).

2.19.3.-Indemnizaciones por afios de servicio (PIAS).

La Sociedad constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios,
en base a lo estipulado en los contratos colectivos e individuales del personal. Si este
beneficio se encuentra pactado, la obligacién se trata de acuerdo con NIC 19, de la misma
manera que los planes de beneficios definidos y es registrada mediante el método de la
unidad de crédito proyectada.

Los planes de beneficios definidos, establecen el monto de retribucion que recibird un
empleado al momento estimado de goce del beneficio, el que usualmente, depende de
uno o mas factores, tales como, edad del empleado, rotacién, afios de servicio y
compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera, es el valor presente de la
obligacién del beneficio definido, mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas
actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados. El valor presente de la
obligacidn de beneficio definido, se determina descontando los flujos de salida de efectivo

Pagina 108



cGe

DISTRIBUCION

estimados, usando las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad denominados
en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de la obligacion por PIAS hasta su vencimiento.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se tratan de acuerdo al método de la banda de
fluctuacion o corredor, y si corresponde se amortizan a resultados de acuerdo con lo
dispuesto por NIC 19, cuando su importe acumulado excede el 10% del valor presente de
la obligacién. En tal caso, el excedente se lleva a resultados en el plazo estimado
remanente de la relacién laboral de los empleados. Los costos de servicios pasados se
reconocen inmediatamente en resultados.

2.19.4.- Otros beneficios por cese de la relacidon laboral.

2.19.5.-

2.19.6.-

Los beneficios por cese que no califican con lo descrito en el punto 2.19.3.- se pagan
cuando la relacién laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o cuando un
empleado acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. La Sociedad
reconoce los beneficios por cese cuando esta demostrablemente comprometida, ya sea:

- A poner fin a la relacién laboral de empleados de acuerdo a un plan formal detallado
sin posibilidad de renuncia; o

- De proporcionar beneficios por cese como resultado de una oferta hecha para
incentivar el retiro voluntario.

- Los beneficios que vencen en mas de 12 meses después de la fecha del estado de
situacion financiera, de existir, se descuentan a su valor presente.

Premios de antigliedad.

La Sociedad hasta el 31 de diciembre de 2010, tenia establecido premios pagaderos a los
empleados, toda vez que éstos cumplan 5, 10, 15, 20, 25 y 30 afios de servicio en la
Sociedad. Este beneficio se reconocia en base a estimaciones actuariales. Las ganancias y
pérdidas derivadas de los calculos actuariales se reflejaron en los resultados del ejercicio
2010. En el contrato colectivo que rige a contar del 1 de septiembre de 2011 el beneficio
mencionado fue reemplazado por una asignacién mensual.

Participacion en las utilidades.
La Sociedad, reconoce un pasivo y un gasto por participacion en las utilidades en base a
contratos colectivos e individuales de sus trabajadores, como también de los Directores,

sobre la base de una férmula que toma en cuenta la utilidad atribuible a los accionistas de
la Sociedad.
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2.20.- Provisiones.

La Sociedad reconoce una provisién cuando estd obligada contractualmente o cuando existe una
practica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

- La Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

- Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién;

- Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacion usando la mejor estimacion de la Sociedad. La tasa de
descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado,
en la fecha del estado de situacion financiera, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo
especifico relacionado con el pasivo en particular, de corresponder. El incremento en la provision
por el paso del tiempo se reconoce en el rubro costo financiero.

2.21.- Subvenciones estatales.

Las subvenciones gubernamentales se reconocen por su valor justo cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencién se cobrard y la Sociedad cumplird con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones estatales relacionadas con costos, se difieren como pasivo y se reconocen en el
estado de resultados por funcidn, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costos
que pretenden compensar. Las subvenciones estatales relacionadas con la adquisicién de
propiedades, plantas y equipos, se presentan netas del valor del activo correspondiente y se
abonan en el estado de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los activos.

2.22.- Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes.

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos o plazos
estimados de realizacién, como corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses
contados desde la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes, los mayores a
ese periodo.

En el caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo se encuentre asegurado, se reclasifican como no corrientes.

2.23.- Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los
ingresos ordinarios se presentan netos de impuestos a las ventas, devoluciones, rebajas vy
descuentos.
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La Sociedad, reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se
describe a continuacién. No se considera, que sea posible valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta.

2.23.1.- Ventas de electricidad.

El ingreso por ventas de electricidad, se registra en base a la facturacion efectiva del
periodo de consumo, ademas de incluir una estimacion de energia eléctrica por facturar
que ha sido suministrada hasta la fecha de cierre del periodo o ejercicio.

2.23.2.- Ventas de bienes.

Las ventas de bienes se reconocen, cuando la Sociedad ha entregado los productos al
cliente y no existe ninguna obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la
aceptacion de los productos por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que los
productos se han enviado al lugar concreto, los riesgos de obsolescencia y pérdida se han
transferido al cliente, y el cliente ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de
venta, el periodo de aceptaciéon ha finalizado, o bien la Sociedad tiene evidencia objetiva
de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion.

Las ventas se reconocen, en funcidn del precio fijado en el contrato de venta, neto de los
descuentos por volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta. Se asume que
no existe un componente financiero implicito, dado que las ventas se realizan con un
periodo medio de cobro reducido.

2.23.3.- Ingresos por intereses.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de la tasa de interés efectiva.

Contratos de construccion.

Los costos de los contratos de construccion a terceros se reconocen cuando se incurre en ellos. Los
ingresos y costos del contrato de construccidon se reconocen en resultados de acuerdo con el
método de grado de avance. Cuando el resultado de un contrato de construccidn no puede
estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen sdélo hasta el limite de los costos
del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran. Cuando el resultado de un contrato
de construccién puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable,
los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando sea probable que
los costos del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se
reconoce inmediatamente como un gasto, o como parte de un contrato oneroso.
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2.25.- Distribucion de dividendos.

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados
financieros en el ejercicio en que son declarados y aprobados por los accionistas de la Sociedad o
cuando se configura la obligacién correspondiente en funcidn de las disposiciones legales vigentes
o las politicas de distribucién establecidas por la Junta de Accionistas.

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.

La Sociedad enfrenta diversos riesgos, inherentes a la actividad que desarrolla en el mercado de la
distribucion de electricidad, como son los cambios en los marcos regulatorios, modificaciones en las
condiciones del mercado econdmico-financiero o de las politicas monetarias de la autoridad, restricciones
medioambientales y casos fortuitos o de fuerza mayor.

3.1.- Antecedentes: Descripcion del mercado donde opera la Compaifiia.

La Sociedad participa en el negocio de distribucion de energia eléctrica, abasteciendo a clientes
finales ubicados entre las regiones Metropolitana y de la Araucania. Las principales caracteristicas
de este segmento y sus eventuales factores de riesgos son los siguientes:

3.1.1.-

Aspectos regulatorios.

Los negocios de la Sociedad en Chile estan sujetos a la normativa contemplada en la Ley
General de Servicios Eléctricos (DFL N° 4-2006 del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccién). El objetivo de dicha Ley es definir un marco regulatorio que restringe el
poder discrecional del gobierno a través del establecimiento de criterios objetivos, de
forma tal que el resultado sea la asignacién econdmicamente eficiente de recursos en el
sector eléctrico.

El sistema regulatorio, vigente desde 1982, aunque ha sufrido algunas modificaciones
importantes en los Ultimos afios, permitid en términos generales, un desarrollo
satisfactorio del sector eléctrico, ademas de su transito desde un sistema de propiedad
estatal a otro de propiedad mayoritariamente privada. Asimismo, contribuyé a un rapido
proceso de crecimiento, con altas tasas de inversion durante la Ultima década,
diversificacion de la oferta en generacidn, e importantes reducciones en los costos de
produccion, transporte y distribucion. Sin perjuicio de esto, en los ultimos afios, las
barreras de entrada existentes en el mercado de generacion y transmisiéon han influido
negativamente los precios y han afectado la oferta de energia.

En lo relativo al segmento de distribucidn, en el cual la Sociedad desarrolla sus actividades,
las inversiones se han efectuado normalmente, respondiendo adecuadamente a las
necesidades de la demanda.

El mercado ha sido dividido en dos categorias: a) clientes sujetos a fijacidon de precios o
clientes regulados, que corresponden principalmente a aquellos cuya potencia conectada
es igual o inferior a 2000 kW y; b) clientes no sujetos a fijacién de precios o clientes libres.
Las tarifas aplicables a clientes regulados son fijadas por la autoridad, mientras que los
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precios de suministro para clientes libres se pactan libremente. Adicionalmente, los
clientes que tienen una potencia conectada mayor a 500 kW se encuentran facultados
para optar entre la tarifa regulada y una de precio libre.

En relacion con la posibilidad de que clientes que se encuentran en el mercado regulado
opten por acceder al mercado de los clientes libres, es posible sefialar que con las
condiciones actuales de precios de generacién, no parecen existir incentivos para ello.
Ademds, aunque asi fuere, dicha situacion no deberia representar efectos significativos en
los resultados de las empresas concesionarias en la medida en que se acojan a las
opciones tarifarias de peajes de distribucidn existentes.

3.1.2.- Mercado de Distribucion de Electricidad.

CGE Distribucion S.A. distribuye energia eléctrica en las regiones Metropolitana, del
Libertador Bernardo O‘Higgins, del Maule, del Biobio y de la Araucania y abastece a
1.354.777 clientes, cuyas ventas fisicas alcanzaron a 6.713 GWh al cierre del periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2011.

Contratos de Suministro:

Para abastecer el consumo de sus clientes regulados, la compaiiia cuenta con contratos
suscritos en el marco de las licitaciones de suministro eléctrico efectuadas entre los afios
2006 y 2008, en cumplimiento de la Ley General de Servicios Eléctricos. En efecto,
producto de los mencionados procesos CGE Distribucion S.A. contraté el total del
suministro de sus clientes regulados con los generadores: Empresa Nacional de
Electricidad S.A., Colbin S.A., Campanario Generacién S.A., Edlica Monte Redondo S.A,,
Eléctrica Diego de Almagro S.A. y Eléctrica Puntilla S.A., acuerdos que cubren las
necesidades de todas las zonas de concesion de la compaiiia por plazos entre 12 y 15 afos
a contar del 1 de enero de 2010.

Asi, CGE Distribuciéon S.A. ha asegurado el suministro de sus clientes sometidos a
regulacion de precios, suscribiendo contratos de largo plazo con proveedores cuyas
clasificaciones de riesgo, efectuadas por reconocidas empresas del mercado, son bajas,
por lo que en esta materia el riesgo se encuentra acotado a esos niveles.

En el mes de julio de 2011, el CDEC-SIC informé a la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles el retraso en el pago de facturas correspondientes a los balances de energia
y potencia del mes de mayo de 2011, por parte de las empresas Campanario Generacién
S.A. -empresa proveedora de CGE Distribucion S.A.- y Central Tierra Amarilla S.A,,
agregando que las gestiones de cobranza respectivas no tuvieron resultados positivos.

Después de solicitar antecedentes adicionales, mediante la Resolucion Exenta N° 2288 del
26 de agosto de 2011, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles instruyé la
suspension de la calidad de participante de Campanario Generacién S.A. en los balances
de inyecciones y retiros de energia y potencia, a partir del 1 de septiembre de 2011,
debiendo las empresas que integran el CDEC-SIC abastecer integramente y en todo
momento, los consumos de los clientes sujetos a fijaciéon de precios cuyos suministros se
encuentren adjudicados a dicha empresa. Adicionalmente, en esa resolucion se establece
gue los pagos de los suministros se haran a las empresas generadoras que los efectten a
los precios y condiciones obtenidas y establecidas en las licitaciones correspondientes.
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Por lo anterior, la Superintendencia ha determinado que los consumos abastecidos por
Campanario Generacion S.A. sean abastecidos por el resto de los generadores del sistema,
en las mismas condiciones convenidas originalmente con ella, por lo que no se ve afectado
el suministro a los clientes finales abastecidos por CGE Distribucion S.A.

En cuanto al suministro para clientes libres, CGE Distribucién S.A. mantiene contratos
vigentes con diversos suministradores por plazos variables, los cuales se encuentran
ajustados a los plazos convenidos con los clientes libres.

Demanda:

El crecimiento de la demanda se relaciona con el mejoramiento del ingreso y con el
desarrollo tecnoldgico asociado principalmente, en el sector residencial, a mayor acceso a
equipos electrodomésticos y, en el sector industrial, a la automatizacién de procesos. Otro
factor que influye en el crecimiento de la demanda es el incremento de la poblacién y las
viviendas, lo que esta fuertemente relacionado con los planes de desarrollo urbano.

Asi, es posible concluir que el crecimiento de este mercado esta fuertemente vinculado
con el crecimiento de la regidn. En Chile, como nacién en desarrollo, el consumo per capita
aun es bajo, en comparacion con el de paises desarrollados. Por lo tanto, las perspectivas
de crecimiento del consumo de energia eléctrica son altas, lo que se traduce en que el
riesgo relacionado a la volatilidad y evolucion de la demanda es bastante reducido, incluso
considerando el impacto que podria generar la implementacion de planes de eficiencia
energética, los que tienden a traducirse en reducciones de la demanda que experimentan
las empresas concesionarias y con ello, de los correspondientes ingresos. Ademas, este
ultimo riesgo se encuentra acotado si se tiene en cuenta que la experiencia internacional
demuestra que para que dichos planes sean efectivos es necesario desacoplarlos de los
ingresos de las empresas concesionarias, lo que independiza los ingresos de éstas de las
variaciones de consumo que experimenten los clientes.

Mercado de Generacidn:

En el mes de febrero de 2011, fue promulgado un decreto de racionamiento de energia,
con vigencia hasta el 31 de agosto de 2011, la cual fue extendida, en el mes de agosto,
hasta el 30 de abril de 2012. En este decreto se disponen medidas para evitar, reducir y
administrar el déficit de generacion en el Sistema Interconectado Central.

Dichas medidas contemplan facultar a las empresas distribuidoras para promover
disminuciones del consumo de electricidad, pactar con sus clientes reducciones de
consumo, y suspender el suministro mediante la aplicacién de programas de corte, reducir
la tension nominal de suministro en el punto de conexidn de sus clientes. Ademas, se
determind que las generadoras debian pagar a sus clientes cada kilowatt-hora de déficit
que efectivamente los haya afectado.

Asi, en ese mismo mes, el Ministerio de Energia instruyo a las empresas de distribucion de
energia eléctrica, que sirven en el area del Sistema Interconectado Central, proceder, en
coordinacién con las empresas propietarias de instalaciones de subtransmision, a reducir
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la tension de suministro en el punto de conexién de sus clientes, afectando con ello los
niveles de consumo de sus clientes.

Por cierto, es claro que la escasez en la oferta de energia afecta las ventas de las empresas
concesionarias de servicio publico de distribucidn eléctrica, y con ello, sus resultados.

Al respecto, si bien la situacién referida esta fuertemente condicionada por las condiciones
hidroldgicas existentes, no siendo posible asegurar que ellas no se repitan en el futuro, y
por las restricciones de capacidad en los sistemas de transmisién, las condiciones
existentes permiten estimar que el riesgo asociado a la aplicacién de programas de corte
es acotado.

3.1.3.- Precios.

El segmento de distribucion de electricidad en Chile se encuentra regulado por el Estado,
debido a que presenta las caracteristicas propias de un monopolio natural.
Consecuentemente se establece un régimen de concesiones para el establecimiento,
operacion y explotacion de redes de distribucion de servicio publico, donde se delimita
territorialmente la zona de operacién de las empresas distribuidoras. Asimismo, se regulan
las condiciones de explotacion de este negocio, precios que se pueden cobrar a clientes
regulados y la calidad de servicio que debe prestar.

El marco regulatorio de la industria eléctrica en Chile, estd definido por la Ley General de
Servicios Eléctricos cuyo texto se encuentra contenido en el DFL N° 4-2006 del Ministerio
de Economia, Fomento y Reconstruccion, el Reglamento de la Ley General de Servicios
Eléctricos (Decreto N° 327-1997 del Ministerio de Mineria), los decretos tarifarios y demas
normas técnicas y reglamentarias emanadas del referido ministerio, de la Comisidon
Nacional de Energia (CNE) y de la Superintendencia de Electricidad y Combustibles.

Valor Agregado de Distribucidn:

La tarifa regulada de distribucidn, que es fijada cada cuatro afios por la Comisién Nacional
de Energia, resulta de la suma de tres componentes: el precio de nudo, fijado por la
autoridad en el punto de interconexion de las instalaciones de transmision con las de
distribucion (a partir de enero de 2010, se debe considerar el precio de los contratos de
suministro que hayan suscrito las distribuidoras como resultado de las licitaciones
realizadas para dar cumplimiento a la modificacion legal introducida por la Ley Corta Il), un
cargo unico por concepto de uso del Sistema Troncal y un Valor Agregado de Distribucion
(VAD) también fijado por la autoridad sectorial. Como el precio de nudo corresponde al
precio aplicable a la compra de energia para consumos sometidos a regulacién de precios
y el cargo Unico por uso del Sistema Troncal se debe traspasar a los propietarios de dichos
sistemas, la distribuidora recauda sdlo el VAD, componente que le permite cubrir los
costos de operacidon y mantenimiento del sistema de distribucion, los correspondientes
costos de comercializacién y rentar sobre todas las instalaciones.

La Ley General de Servicios Eléctricos establece que cada 4 afios se debe efectuar el
calculo de los costos de las componentes del VAD, basado en el dimensionamiento de
empresas modelo de distribucidon de energia eléctrica, las cuales deben ser eficientes y
satisfacer Optimamente la demanda con la calidad de servicio determinada en la
normativa vigente.
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La ley establece que las concesionarias deben mantener una rentabilidad agregada, esto
es considerando a todas las empresas como un conjunto, dentro de una banda del 10% +
4% al momento de la determinacion del Valor Agregado de Distribucidn.

Asi, el retorno sobre la inversiéon para una distribuidora dependera de su desempefio
relativo a los estdndares determinados para la empresa modelo. El sistema tarifario
permite que aquellas mas eficientes, obtengan retornos superiores a los de la empresa
modelo.

El Valor Agregado de Distribucién considera:

Costos fijos por concepto de gastos de administracién, facturacion y atencién del usuario,
independiente de su consumo;

Pérdidas medias de distribucion en potencia y energia;

Costos estandares de inversién, mantencion y operacién asociados a la distribucién, por
unidad de potencia suministrada. Los costos anuales de inversién se calculan considerando
el Valor Nuevo de Reemplazo, de instalaciones adaptadas a la demanda, su vida util, y una
tasa de actualizacidn, igual al 10% real anual.

Para la determinacion del Valor Agregado de Distribucidn, CNE y las propias empresas
concesionarias realizan estudios, cuyos resultados son ponderados en la proporcion de dos
tercios y un tercio, respectivamente. Con los valores agregados definitivos, la Comisién
Nacional de Energia estructura féormulas tarifarias finales y sus férmulas de indexacion, las
cuales, de acuerdo con los procedimientos establecidos, son fijadas mediante decreto del
Ministerio de Energia. Actualmente, dichas formulas de indexacion, que son aplicadas
mensualmente, consideran las variaciones del IPC, del IPMN, del precio del cobre y del
ddlar, reflejando las variaciones en los precios de los principales insumos que afectan los
costos de la distribucion de electricidad.

Adicionalmente, dada la existencia de economias de escala en la actividad de distribucidn
de electricidad, las empresas alcanzan anualmente rendimientos crecientes con el
aumento de la cantidad de clientes y de la demanda en sus zonas de concesién, los cuales
son incorporados en las tarifas reguladas y transferidos a los clientes mediante la
aplicacién de factores de ajuste anuales determinados por la CNE.

Precios de Servicios Asociados al Suministro:

Por otra parte, en la misma ocasién en que se fija el Valor Agregado de Distribucion, cada
cuatro afios, se fijan los precios de los servicios asociados al suministro de electricidad. Los
servicios mas relevantes son los de apoyos en postes a empresas de telecomunicaciones,
arriendo de medidores, suspension y reconexion de servicios, pago fuera de plazo y
ejecucion de empalmes.

El procedimiento para la fijacion de los precios de dichos servicios se encuentra contenido
en el Decreto N° 341 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, de fecha 12
de diciembre de 2007, publicado en el Diario Oficial del 10 de marzo de 2008.
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En dicho reglamento se establece que la revisién y determinacién de nuevas tarifas de
servicios no consistentes en suministro de energia que se efectie con ocasién del proceso
de fijacion de tarifas de suministro de distribucién, debe hacerse sobre la base de los
estudios de costos del valor agregado de distribucion y de criterios de eficiencia, debiendo
ser plenamente coherentes. Dicha coherencia se funda en el hecho que una misma
empresa es la que provee el servicio de distribucion y los servicios no consistentes en
suministro de energia, lo que debe reflejarse en los estudios que se realicen.

Para dar cumplimiento a lo anterior, CNE debe encargar un estudio de costos, que es
financiado, licitado y supervisado por ella, en el cual se estiman los costos del valor
agregado de distribucion y de los servicios no consistentes en suministro de energia. El
resultado del estudio contratado debe contar con capitulos plenamente identificables y
auto-contenidos, uno referido a los costos del valor agregado de distribucién y otro a la
estimacion tarifaria de los servicios no consistentes en suministro de energia.

Asi, en lo referido a los precios de los servicios asociados, los estudios son publicados por
la Comisién Nacional de Energia. Posteriormente, la CNE debe elaborar y publicar un
Informe Técnico, considerando las observaciones que hayan efectuado las empresas, el
cual el sometido al dictamen del Panel de Expertos, en caso de que existan discrepancias.

Sobre esta materia, el 26 de noviembre de 2011, como resultado de una investigacion
efectuada a solicitud de algunos parlamentarios y consumidores, la Fiscalia Nacional
Econdmica solicité al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia que se califiquen como
sujetos a fijacion de precios de los siguientes servicios: arriendo de equipos de medida
electrdnicos, reubicacién de empalmes y equipos de medida, cambio de acometida por
concéntrico, reparacion de empalmes, emision de boleta solicitada por cliente fuera del
proceso de facturacién, instalacion de empalmes provisorios, arriendo de empalmes
provisorios, certificado de suministro, certificado de urbanizacién, recaudacion en terreno,
intervencion de tendido eléctrico y redes de distribucion. Adicionalmente, solicité que se
proponga al Presidente de la Republica, a través del Ministerio de Energia, la dictacion de
los preceptos legales y reglamentarios para establecer que los ingresos originados por la
prestacion de servicios asociados al uso de infraestructura u otros costos fijos de las
distribuidoras sean considerados en la determinacién de sus tarifas.

Respecto de dicha solicitud, la Sociedad estima que no tiene efectos materiales relevantes
ya que los volimenes prestados de esos servicios son muy menores, con excepcion del
servicio de arriendo de equipos de medida electrdnicos, en cuyos subtipos mds masivos se
aplican los precios regulados de por arriendo de medidores electromecanicos. Ademas, los
precios de los servicios asociados al suministro son determinados marginalmente,
respecto del valor agregado de distribucion, por lo que en su tarificacién no se considera
activos importantes.

De todo lo indicado anteriormente, se puede concluir que el negocio de distribucién de
electricidad en Chile posee un bajo nivel de riesgo desde el punto de vista tarifario ya que
los precios son determinados por la legislacion vigente mediante un mecanismo de
caracter técnico, el cual permite obtener una rentabilidad razonable para los activos
invertidos en este sector.
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3.2.- Riesgo financiero.

El negocio de distribucidn de energia en que participa CGE Distribucion, dentro del sector eléctrico
en Chile, se caracteriza por la realizacidon de inversiones con un perfil de retornos de largo plazo y
estabilidad regulatoria, ya que los precios de venta son determinados mediante un mecanismo de
cardcter técnico, el cual permite obtener una rentabilidad razonable, que la ley establece dentro de
una banda del 10% +/- 4% para la industria de la distribucién de electricidad en su conjunto en
aquellos afios en que se efectuan fijaciones de férmulas tarifarias de distribucion aplicables a
clientes regulados -cada 4 afios-, 10% +/- 5% en el resto de los afios, Asimismo, los ingresos y costos
se encuentran estructurados fundamentalmente en pesos y/o unidades de fomento.

En atencidn a lo anterior, a nivel corporativo se definen, coordinan y controlan las estructuras
financieras de las empresas que componen el Grupo CGE en orden a prevenir y mitigar los
principales riesgos financieros identificados.

3.2.1.- Riesgo de tipo de cambio.

Debido a que los negocios en que participan las empresas del Grupo CGE son
fundamentalmente en pesos, Compafila General de Electricidad, matriz de CGE
Distribucién S.A., ha determinado como politica mantener un equilibrio entre los flujos
operacionales y los flujos de sus pasivos financieros, con el objetivo de minimizar la
exposicion al riesgo de variaciones en el tipo de cambio.

Al cierre del 31 de diciembre de 2011, la deuda financiera de CGE Distribucion S.A. alcanzd
a MS 257.544.679, la que se encuentra denominada principalmente en unidades de
fomento o pesos.

No existen activos significativos que estén afectos a tipo de cambio.

La clasificacion de la deuda financiera segun la moneda al 31 de diciembre de 2011y 31 de
diciembre de 2010 se muestra a continuacion:

31-12-2011 mMS %
Deuda en pesos o UF 231.474.226 90%
Deuda en USS, pesificada mediante derivados 26.070.453 10%
Deuda en USS u otra moneda extranjera 0 0%
Total deuda financiera 257.544.679 100%|
31-12-2010 | M$ | %
Deuda en pesos o UF 227.355.393 91%
Deuda en USS, pesificada mediante derivados 23.498.042 9%
Total deuda financiera | 250.853.435 | 100%|

Actualmente, la Compaifiia posee un stock de deuda en doélares de USS 50 millones, sobre
la que ha optado por realizar una cobertura a nivel de flujo de caja a través de contratos
de permuta financiera (Cross Currency Swap) con el fin de mantener los flujos de la deuda
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expresados principalmente en Unidades de Fomento. En consecuencia, la mayor
exposicion cambiaria estd relacionada con la variacion de la Unidad de Fomento respecto
del peso.

Al cierre del 31 de diciembre, el valor del délar observado alcanzé a $ 519,2 es decir, un
10,94% superior al valor de cierre al 31 de diciembre de 2010, fecha en que alcanzé un
valor de $468,01. Los valores maximos y minimos que alcanzé el délar observado fueron
$533,74 y $455,91 respectivamente.

Considerando los valores indicados anteriormente, se efectué un analisis de sensibilidad
para determinar el potencial efecto que tendria en los resultados de la Compaiiia debido a
la variacidn del tipo de cambio, en el evento que no se hubiere aplicado una politica de
cobertura mediante la contratacién del referido Cross Currency Swap.

Escenario
US $ cierre Con USS$ max. Con USS$ min.
521,8 522 456
Fecha MM US$ M$ M$ M$
Al 31-12-2010 50.000 23.400.500 27.458.500 23.400.500
Al 31-12-2011 50.000 25.960.000 26.687.000 22.795.500
Utilidad (pérdida) por -2.559.500 771.500 605.000
diferencia de cambio

Esta sensibilizacion entregd como resultado que el efecto en la utilidad de la Compaiiia
podria haber reflejado una utilidad por diferencia de cambio de M$ 605.000 6 una utilidad
de MS 711.500 al 31 de diciembre de 2011.

Debido a la politica de cobertura determinada por la matriz CGE, la deuda de MUSS 50.000
se fijo, al momento de la contratacién del Cross Currency Swap, en un valor de UF
1.248.757. Bajo estas circunstancias, el efecto en resultados debido a la variacion del valor
de la unidad de fomento al 31 de diciembre, alcanzé a una pérdida de M$1.047.058.

FECHA UF | M$ |
31-12-2010 ! 1.248.757 | 26.792.768 |
Y = = — L
31-12-2011 1.248.757 | 27.839.826 |
Resultado por unidades de reajuste | (1.047.058)|
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3.2.2.- Riesgo de variacién unidad de fomento.

La Compaiia mantiene el 71% de sus deudas expresadas en UF, lo que genera un efecto
en la valorizacidon de estos pasivos respecto del peso. Para determinar el efecto de la
variacién de la UF en resultados antes de impuesto se realizé una sensibilizacién de la UF
reflejando que ante un alza de un 1% en el valor de la UF, los resultados antes de impuesto
disminuyen en M$ 1.422.684. A su vez, una disminucién de 1% en el valor de la UF genera
un incremento de MS 1.422.684 en el resultado.

3.2.3.- Riesgo de tasa de interés.

El objetivo de la gestion de riesgo de tasas de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de financiamiento, que permita minimizar el costo de la deuda con una
volatilidad reducida en el estado de resultados.

En este sentido, CGE Distribucién S.A. posee una baja exposicidén al riesgo asociado a las
fluctuaciones de las tasas de interés en el mercado, ya que el 42% de la deuda financiera
se encuentra estructurada a tasa fija, ya sea directamente o mediante contratos de

derivados.
31-12-2011 MS %
Deuda a tasa fija 82.454.882 32,0%
Deuda a tasa fija mediante a derivados 26.070.453 10,1%
Deuda a tasa variable 149.019.344 57,9%
Total deuda financiera 257.544.679 100%
31-12-2010 M$ %
Deuda a tasa fija 107.204.095 43%
Deuda a tasa fija mediante a derivados 23.498.042 9%
Deuda a tasa variable 120.151.298 48%
Total deuda financiera 250.853.435 100%

Al efectuar un andlisis de sensibilidad sobre la porcién de deuda que se encuentra
estructurada a tasa variable, el efecto en resultados del periodo bajo un escenario en que
las tasas fueran 1% superior a las vigentes seria de M$ 1.256.826 de mayor gasto por
intereses. Por el contrario si el 100% de la deuda estuviera estructurada a tasa variable, el
efecto en resultados del escenario anterior seria MS 2.545.690 de mayor gasto.

3.2.4.- Riesgo de liquidez y estructura de pasivos financieros.

El riesgo de liquidez en CGE Distribucion S.A., es administrado mediante una adecuada
gestion de los activos y pasivos, optimizando los excedentes de caja diarios y de esa
manera asegurar el cumplimiento de los compromisos de deudas en el momento de su
vencimiento.

A nivel de nuestra matriz CGE, continuamente se efectian proyecciones de flujos de caja,
analisis de la situacién financiera, del entorno econdmico y analisis del mercado de deuda
con el objeto de, en caso de requerirlo, contratar nuevos financiamientos o reestructurar
créditos existentes a plazos que sean coherentes con la capacidad de generacidon de flujos
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de los diversos negocios en que participa la Compafiia. Sin perjuicio de lo anterior, la
Compafiia cuenta con lineas bancarias de corto plazo aprobadas, que permiten reducir
ostensiblemente el riesgo de liquidez a nivel de la matriz o de cualquiera de sus filiales.

El reducido riesgo de refinanciamiento, se circunscribe a aquella porcidn de la deuda que
se encuentra radicada en el corto plazo y representa el 28% del total. El 72% de la deuda
se ha estructurado a largo plazo mediante bonos y créditos bancarios. El perfil de
vencimientos de la deuda financiera por capital e intereses es el siguiente:

m$ . Masde lafioy | Masde 3 afioy | Mas de 6 afios y , "
al 31-12-2011 GEEDBELD hasta 3 afios hasta 6 afios hasta 10 afios EBCD e UGEEL
Bancos 71.416.359 58.150.527 27.767.163 62.945.228 0 220.279.277
Bonos 12.327.109 15.504.972 23.352.446 30.971.046 28.482.656 110.638.229
Efectos de Comercio 10.000.000 0 0 0 0 10.000.000
Total 93.743.469 73.655.499 51.119.609 93.916.274 28.482.656 340.917.506
27,5% 21,6% 15,0% 27,5% 8,4% 100,0%
M$ Mas de 1afioy | Mas de 3 afioy | Mas de 6 afios y
Hasta 1 afio Mas de 10 afios Total
al 31-12-2010 hasta 3 afios hasta 6 afios | hasta 10 afios an
Bancos 36.974.316 132.974.357 0 0 0 169.948.673
Bonos 7.397.747 19.020.370 20.396.968 24.327.175 25.801.988 96.944.248
Efectos de Comercio 20.000.000 0 0 0 0 20.000.000
Total 64.372.063 151.994.727 20.396.968 24.327.175 25.801.988 286.892.921
22,4% 53,0% 7,1% 8,5% 9,0% 100,0%

3.2.5.-

Determinacion del valor razonable de instrumentos financieros.

Como parte del analisis de riesgo, se ha realizado un andlisis del valor de mercado que
tendrian los pasivos bancarios, bonos y efectos de comercio de la empresa al 31 de
diciembre de 2011 y diciembre de 2010. Este analisis consiste en obtener el valor presente
de los flujos de caja futuros de cada deuda financiera vigente utilizando tasas
representativas de las condiciones de mercado de acuerdo al riesgo de la empresa y al
plazo remanente de la deuda.

Valor libro deuda Valor Mercado
Valor por tipo de deuda al31-12-2011 | Deuda al 31-12-2011| Diferencia
Mms m$
Efectos de Comercio | 9616931|  9.588.666,  -0,3%
Faﬂco_s __________ | 177324693 ! = 154.214.448, _-1_3,0_%_'I
Bonos T 70.603.055 | 75.936.791 7,6%|
Total 257.544.679 239.739.905 -7,43%
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Valor Libro Deuda Valor Mercado
Valor por tipo deuda al 31-12-2010 Deuda al 31-12-2010 Diferencia
M M

Efectos de Comercio 19.106.882 19.181.374 0,4%
Bancos 159.714.811 153.222.755 (4,1%)
Bonos 72.031.742 76.773.679 6,6%
Total 250.853.435 249.177.808 (0,7%)

3.2.6.- Riesgo de Crédito.

Los deudores comerciales estan constituidos principalmente por deudas de energia de
clientes residenciales, acorde a una cartera masiva, distribuida geograficamente en varias
comunas y en pequefios montos para cada cliente.

Por otro lado, como se muestra en la siguiente tabla también hay una importante
diversificaciéon por tipo de clientes:

Sector al 31-12-2011 Ventas Cantidad de Clientes
Residencial | 35%, 1.286.743
Industrial i 34%, 3.514
comercial Lo 20%, 3984
Otros | 11%, 24.696
Total | 100%| 1.354.777

Sector al 31-12-2010 Ventas Cantidad de Clientes
Residencial | a% 1.232.075
Industrial T 30%) 3.689
Comercial T 17% 40.700
Otros T 11% 24.715
Total | 100% 1.301.179

El perfil de vencimiento de los deudores comerciales a vencer refleja que el 88% esta
concentrado en plazos menores a los 3 meses. Por su parte, el 68% del monto de las
cuentas vencidas registran una antigiiedad inferior a un afio, mientras que 44% es menor a
los tres meses.

La cobranza de los clientes en mora, es gestionada por las distintas unidades de negocio
de la empresa, iniciando la actividad de cobranza a partir del dia 46 del vencimiento de su
primer documento de cobro y se aplica la suspension de suministro como herramienta de
cobranza definida en la ley.

Para aquellos clientes que permanecen en mora y sin suministro, la empresa realiza
gestion de cobranza administrativa y en terreno.

La regulacion vigente define que la deuda queda radicada en la propiedad del cliente del
servicio eléctrico, limitando de esta forma la probabilidad de incobrabilidad de los
créditos.
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Control Interno.

La Sociedad cuenta con mecanismos de control interno, controles de gestién de riesgos, controles
de gestion econdmico - financiero, para asegurar que las operaciones se realicen en concordancia
con las politicas, normas y procedimientos establecidos internamente como también los emanados
desde la matriz del Grupo CGE.

CGE Distribucion S.A., a partir de enero de 2010, implementé el sistema de gestién y
administracidon integrado SAP, que persigue obtener mejoras y eficiencias significativas en la
gestion. Como parte del proceso de estabilizacion post-implantacién, la Sociedad experimenté
problemas operativos en sus sistemas de facturacion y consecuentemente adoptd las acciones
necesarias para lograr la normalizacion de sus procesos y procedimientos. Los presentes estados
financieros por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2011, incluyen todos los efectos
conocidos a la fecha derivados de este proceso de estabilizacién. Asimismo la Administracidon
estima que las regularizaciones en curso que aun se deban completar, no produciran efectos que
puedan afectar de manera significativa la posicién financiera de la Sociedad.

ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS CRITICOS DE LA ADMINISTRACION.

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de
acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad efectiia estimaciones y supuestos respecto del futuro,las estimaciones contables resultantes,
por definicion muy pocas veces serdn iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el proximo
afio se presentan a continuacion.

4.1.-

4.2.-

Valor razonable de derivados y de otros instrumentos financieros.

El valor razonable de los instrumentos financieros, que no son comercializados en un mercado
activo (por ejemplo, acciones sin cotizacion o suficiente presencia bursatil, derivados extra-
bursatiles, etc.) se determina usando técnicas de valuacion. La Sociedad aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las
condiciones de mercado existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.

Estimacidn del deterioro de la plusvalia comprada.
La Sociedad evalta anualmente si la plusvalia mercantil ha sufrido algin deterioro, de acuerdo con
la politica contable que se describe en la Nota N° 2.9.- Los montos recuperables de las unidades

generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores en uso.

Los resultados de las estimaciones efectuadas no arrojaron deterioro alguno sobre la plusvalia
comprada (ver Nota N° 13.1).
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4.3.- Beneficios por Indemnizaciones por cese pactadas (PIAS) y premios por antigiiedad.

El valor presente de las obligaciones por indemnizaciones por afios de servicio pactadas y premios
por antigliedad, (“los beneficios”) depende de un nimero de factores que se determinan sobre
bases actuariales usando un nimero de supuestos. Los supuestos usados al determinar el costo
neto por los beneficios incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos tendra
impacto en el valor en libros de la obligacidn por los beneficios.

La Sociedad, determina la tasa de descuento al final de cada afio que considera mas apropiada de
acuerdo a las condiciones de mercado a la fecha de valoracién. Esta tasa de interés, es la que utiliza
la Sociedad para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo estimadas,
que se prevé se requerird para cancelar las obligaciones por planes de beneficios. Al determinar la
tasa de descuento, la Sociedad considera las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad,
qgue se denominan en la moneda en la que los beneficios se pagardn y que tienen plazos de
vencimiento similares o que se aproximan a los plazos de las respectivas obligaciones por los
beneficios.

Otros supuestos claves para establecer las obligaciones por planes de beneficios se basan en parte
en las condiciones actuales del mercado. En la Nota N° 20 se presenta informacién adicional al
respecto.

44.- Tasaciones de propiedad, plantas y equipos.

La Sociedad efecttiia periédicamente retasaciones de parte significativa de sus propiedades, plantas
y equipos. Las tasaciones vinculadas con las redes de transmisidon y distribucién eléctrica son
efectuadas tomando como base la metodologia del Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) de los
activos, utilizada en los informes presentados periddicamente a la autoridad regulatoria, el cual es
ajustado —si corresponde— para incorporar las variables no contempladas por el estudio a la fecha
de cierre del ejercicio. Dicho VNR es reducido en la proporcidn apropiada que representa el uso y
estado de conservacion de los activos, a base de la metodologia de Marston y Agg.

La referida metodologia utiliza supuestos criticos vinculados con tasa de interés, factores de
reajustes e indexacién y estimaciones de vidas Uutiles, cuya variacion pueden generar
modificaciones significativas sobre los estados financieros de la Sociedad.

5.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Clases de efectivo y equivalentes al efectivo HILEZ [ZURE A2
M$ M$
|Efectivo en caja. L 1707670 3314360
'Sgld_os_en_bagco_s. ______________________ I 2_.8C10.4_91_I 94739
|Total | 4.508.161 | 4.261.755 |

El efectivo y equivalentes al efectivo incluido en los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de
2011 y 2010 no difieren del presentado en los estados de situacion financiera de flujos de efectivo directo.
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La composiciéon del rubro por tipo de monedas al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Conciliacion de efectivo y equivalentes al efectivo ) AL B e

MS M$
|Efectivo y equivalentes al efectivo 4.508.161 4.261.755
| Total 4.508.161 | 4.261.755 |

6.- OTROS ACTIVOS FINANCIEROS.

6.1.- Activo-Pasivo de Cobertura.

En el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el contrato de permuta de tipo de
cambio y tasa de interés (Cross Currency Interest rate Swap), suscrito el 11 de julio de 2008, el cual
convierte MUSS 50.000 al equivalente de MUF 1.249, fue designado como instrumento de
cobertura de los flujos de caja vinculados al pago de la deuda en moneda extranjera detallada en
Nota N° 17.

El valor justo de dichos contratos al 31 de diciembre de 2011, asciende a un pasivo de

MS$2.234.896.
" . . Valor justo
Pasivos de coberturas corrientes y no corrientes - =
Corrientes No corrientes
Sociedad Tipo de Tipo de iz (o GabTe Partida cubierta 31-12-2011 | 31-12-2010 | 31-12-2011 | 31-12-2010
contrato | cobertura M$ M$ M$ M$
L _Fl_ujo_de_ Ex;os_icign_de;aﬁaao;es_d;ti;o de | Moneda ;ta_sa __________ [ [ |
x |
[CG_E plotibucion SA- | S5 | _efectvo. [ca_mbi_o ytasa deinterés voriable. | deinerés | _22348%| 2134281 0| 4326679
[Total | 2234806 213.128 0| 43267
6.2.-  Jerarquias del Valor Razonable.

Los instrumentos financieros que han sido contabilizados a valor justo, en el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010, han sido medidos en base a las metodologias
previstas en la NIC 39. Dichas metodologias aplicadas para cada clase de instrumentos financieros
se clasifican segun su jerarquia de la siguiente manera:

- Nivel I: Valores o precios de cotizacién en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

- Nivel II: Informacién ("inputs") provenientes de fuentes distintas a los valores de
cotizacion del Nivel |, pero observables en mercado para los activos y pasivos ya sea de

manera directa (precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

- Nivel lll: Inputs para activos o pasivos que no se basan en datos de mercado observables.
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros que son medidos a valor razonable al
31 de diciembre de 2011 y 2010:

Valor razonable medido al final del

Instrumentos financieros medidos a valor razonable ) ”
periodo de reporte utilizando:

- 31-12-2011 Nivel | Nivel Il Nivel Ill
Pasivos financieros
Corrientes | No corrientes M$ MS M$
-, - - - = = . T - - = - . - - - - - - — T T T - - - - T
ﬁ)erivados de cobertura de flujo de caja. | 2.234.896 | 0l 0, 2.234.896 0,
[Total [ 2.234.89| of o] 2234896 0|

Valor razonable medido al final del

Instrumentos financieros medidos a valor razonable , -
periodo de reporte utilizando:

- 31-12-2010 Nivel | Nivel Il Nivel lll
Pasivos financieros
Corrientes |Nocorrientes M$ MS MS
[Derivados de cobertura de flujo de caja. T 213128 43260679 ol 4539.807 0]
[Total 213.128| 4326679 0| 4539807 0|
7.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:
) Corrientes No corrientes
Clases de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, neto 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$ M$ M$
\Deudores comerciales, neto. | 166252495  196.044384| 14424487,  15.805.139
|Otras cuentas por cobrar,neto. |} 2711367, _ 591818 0y _ | 0 ]
|Tota| 168.963.862 201.962.570 14.424.487 15.805.139
) Corrientes No corrientes
Clases de deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, bruto 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$ M$ M$
|Deudores comerciales, bruto. 183.576.788 | 210.277.658 14.424.487 | 15.805.139 |
|Otras cuentas por cobrar,bruto. . _ | _ _ 2711366, _ 591818  __ _ _ _0j_ _ _ _ _ _ 0
Total 186.288.154 216.195.844 14.424.487 15.805.139

Péagina 126



CGe

DISTRIBUCION

El detalle del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011 y

2010, es el siguiente:

Corrientes No corrientes
Importe en libros de deudores comerciales, otras cuentas por cobrar 31-12-2011 31-12-2010 31-03-2011 31-12-2010
deteriorados M$ MS M$ M$
IDeudores comerciales. | 17324292, 142332741 ol ol
Total 17.324.292 14.233.274 0 0|
Corrientes No corrientes
Provision deudores comerciales y otras cuentas por cobrar vencidos y 31-12-2011 31-12-2010 31-03-2011 31-12-2010
no pagados con deterioro M$ M$ M$ M$
lsaldoinicial, | 14233274 14734761 ol ol
IBaja de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar ' I I I
|deteriorados del periodo 6 ejercicio. ' (2354250 ol ol 0!
'7-\umento (disminucion) del periodo 6 ejercicio. 5.445.268 (501.487)-r 0-r 0-I
Total | 17.320292) 14233274 0 0
Efectos en resultados por los ejercicios terminados a diciembre de 2011 y 2010.
Saldo al
Efecto en resultado de la provision en el periodo 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
M$ M$
\Deudores comerciales. _ | _ 5445268 _ _ (501487)
|Total | 5.445.268| (501.487)|
El perfil de vencimiento de las cuentas por cobrar por vencer es:
) Corrientes No corrientes
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar por vencer 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
m$ M$ M$ M$
Con vencimiento menor detres meses. _ _ _ _ _ _ | _ 84234386 _ 101278643 _ _ _ _ _ 0 0|
Con vencimiento entre tres y seis meses. 5.034.934—l 7.817.816 | OT 0]
Eon vencimiento entre seis y doce meses. 7.792.728_f 9.945.420 | OT 0l
[t T ul T
(Con vencimiento mayor a docemeses. ., 0, _ _ _ _ 0l 14424487,  15805.139]
Total 97.062.048 119.041.885 14.424.487 15.805.139
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Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales vencidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los

siguientes:
31-12-2011 31-12-2010
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar vencidos
M$ M$

;Con vencimiento menor de tres meses. 35.543.123 48.202.650
|Con vencimiento entretres yseismeses. | 9.622.091 | _18._103.891I
|Con vencimiento entre seis ydocemeses. | 11.931.105 | _10._06_0.5_361
|Con vencimiento mayor a docemeses. | 32.129.787|  20.785.972 |
Total | 89.226.106 97.153.959

El valor justo de deudores y clientes por cobrar no difiere de manera significativa de los saldos presentados
en los estados financieros. Asimismo, el valor libros de los deudores y clientes por cobrar en mora no
deteriorados y deteriorados representan una aproximacion razonable al valor justo de los mismos, ya que
incluyen un interés explicito por el retraso en el pago y consideran una provisién de deterioro, cuando
existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar el importe que se le adeuda, ello aun
luego de aplicar las acciones de cobranza autorizadas por la reglamentacion eléctrica.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte, es el valor en libros de cada clase de cuenta
por cobrar mencionada. La Sociedad no solicita colaterales en garantia.

En materia de energia eléctrica las Empresas Distribuidoras se rigen por el Decreto con Fuerza de Ley N2 1,
de Mineria de 1982, Ley General de Servicios Eléctricos, y por su Reglamento Eléctrico, Decreto Supremo
N2 327 de diciembre de 1997. Las disposiciones de este ultimo, en su articulo N° 146 fija los plazos para el
pago del suministro eléctrico por parte del usuario o cliente definido, no siendo éste considerado como un
crédito y por otro lado, sefiala que en el inmueble o instalacion quedardn radicadas todas las obligaciones
derivadas del servicio para con la empresa suministradora, y sumado a que en articulo N°147, se establecen
los plazos para suspension del suministro eléctrico, es que podemos concluir que las cuentas por cobrar
provenientes de la actividad comercial del negocio eléctrico es de riesgo limitado.

8.- CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS.

Las transacciones con entidades relacionadas son de pago/cobro inmediato o a 30 dias, y no estan sujetas a
condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos N° 44 y 89 de la Ley
N° 18.046, sobre Sociedades Andnimas. No existen deudas de dudoso cobro, razén por la cual no se ha
constituido una provisién de deterioro.

Los traspasos de fondos de corto plazo desde y hacia la matriz, que no correspondan a cobro o pago de
servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente mercantil, estableciéndose para el saldo
mensual una tasa de interés variable, de acuerdo a las condiciones del mercado.
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La Sociedad tiene como politica informar todas las transacciones que efectla con partes relacionadas

durante el ejercicio, con excepcion de los dividendos pagados, los cuales no se entienden como
transacciones.

8.1.-  Saldos y transacciones con entidades relacionadas.
8.1.1.- Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Saldos al

Corrientes. No corrientes

RUT Sociedad Pais de origen Descripcién de la transaccion Plazo de la transaccién Naturaleza de larelacién | Moneda 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

M$ m$ s ms

|Transformadores Tusan S.A Matriz comin

_87.601.500-5_|Empresa Eléctricade AtacamaSA. | Ch le | _ Serviciosprestados_ _ | _ Hasta30dias_ _ | _ _ _Indirecta

89.479.000-8_|Comercial & Logistica General SA. | _Chile | Sewiciosprestados  _ _ | __ _ Hasta30dias _ _ _ 4 _ _ Matrizcomin _ _
90.042.000-5 | Compafiia General de Electricidad S.A. il Servicios prestados Hasta 30 dias

|

91.143.000-2_|Cia. Nacional de Fuerza Eléctrica SA. i Servicios prestados ! Hasta 30 dias I Matriz comun

91.143.000-2 Recaudacion ! Hasta 30 dias Matriz comin
41.870 |

[” 96.541.920-9

iE

‘mpresa Eléctrica de
éctrica de

8
96.719.210-4 Hasta 30 dias
96.763.010-1 Hasta 30 dias Indirecta

Hasta 30 dias Matriz comin

|Hormigones del Norte S.A. Venta de materiales | Hasta 30 dias ! Indirecta
|Transemel S.A. Servicios prestados ] Hasta 30 dias I Indirecta
09 |NovanetSA_ _ " "7 "7 " chile | _ _ _ Serviciosprestados _ _ _ |_ _ _ Hasta30dias_ _ _ | Matriz comun
99.596. _INovanetsAa. | _Chile 1 Recaudaciéon | Hasta30dias
76.348.900-0 _ | Energia del Limari S.A. Servicios prestados ] Hasta 30 dias Indirecta

| TOTALES | 1.505.386 229342 0 0

8.1.2.- Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Cuentas por pagar a entidades relacionadas Saldos al

Corrientes No corrientes

RUT Sociedad Pais de origen | Descripcion de la transaccion Plazo de la transaccion Naturalezade larelacion | Moneda | 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010

M$ M$ M$ m$

Indirecta
Indirecta

Hasta 30 dias
Hasta 30 dias

Servicios recibidos
Servicios recibidos

_76.144
76.348.900-0

|Energia del Limari S.A.

78.512.190-2_ |Energy Sur S.A.

Servicios recibidos Hasta 30 dias Matriz comiin
Servicios recibidos Hasta 30 dias Matriz comin

86.386.700-2_ |Transformadores Tusan S.A.
86.977.200-3_ |Empresas Emel S.A.

90.042.000-5 | Compafifa General de Electricidad S.A. Servicios recibidos ) Hasta 30 dias ! Matriz
90.042.000-5 General de Electricidad SA. | " CtaCtemercantl | Alavista | Matiz _ _ _|_
[ 81.143.0002 Cia. Nacional de Fuerza EléctricasA_ _ _ _ _ _ _ _ | [~ servicios recibidos _ | _ _ _ Hasta30dias _ _ _ | _ _Matrizcomin _ _
C 91.143.000-2 _ Cia. Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. i ! Hasta 30 dias T Matriz comun
| 93.603.000-9 [ _ i Hasta 30 dias Matriz comtin
| 938320004

Hasta 30 dias Indirecta
| _ _Servicios recibidos ' Hasta30dias | Indirecta

96.541.870-9

96.719.210-4_|TransnetSA. . | Peajes yarriendos | Hasta 30 dias | Matrizcomin oS 45137 99132} [
96.763.010-1_|Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule S.A. Servicios recibidos Hasta 30 dias | Indirecta as | 78.444 | 35.730 0
_96.837.950-K_|TecnetSA. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ Servicios recibidos _ ; __ _Hasta30dias | Matrizcomin_ | _CLS | 2537396 | 1747344 0
_96.895.660-4_|Inversiones EIRauliSA_ _ _ _ _Awiendos_ _ _ | Hasta30dias _ _ |_ _ _Indirecta _ _ | _c$ _ I _0l__ _ 3023
99.596.430-9 Servicios recibidos Hasta 30 dias | Matriz comun
99.596.430-9_ INovanet S. Servicios deRecaudacion | _Hasta30dias _ _ | Matrizcomin_ _ | _Ct$ | 0l _ 25948
96.853.490-4 lGassursa_ L _ _ _Hasta3odias | Indirecta _ | _ct$ | 13568 411
99.527.700-K L Hasta 30 dias ! Indirecta
87.601.500-5 Hasta 30 dias I Indirecta
[ 9 d
[ 968497006 _Empresa EléctricadeTalcasA_ _ | Chile | Sewvicigsrecibidos _ | _ Hasta3odias

[ TOTALES | 28794530 43.825.897 ) )
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Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados.
A continuacidn se presentan las operaciones y sus efectos en resultados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
Transacciones
01-01-2011 Efecto en 01-01-2010 Efecto en
) Tipo de 31-12-2011 resultados 31-12-2010 resultados
Rut Sociedad :arlis :: Naturaleza de la relacién Descripcién de la transaccién Tr:::::l:
& e monto  |(cargo) / abono|  monto  |(cargo) / abono
Ms Ms Ms mM$

CGE Generacioén S.A. !

76.712.700-5

! Matriz coman

Indirecta

os Recibidos

Cl _ _ _Matrizcomdn Venta de materiales _cs
i Chile_ T _ _ _ ndirecta _ _ _ | T as ] T

Chile Indirecta cLs

i ol + +——= +
| Crite~ 1 T T Matris comin T N 31206,

Lhite  , __ Ma N S8 4+ Ct> : i

Chile _ _ _Matrizcom4n | Ventademateriales _ _ , _ CL$ |

_89.479.000-8 | cl _ Matrizcomdn | i _cas | 17815399,
_90.042.000-5 | cl _ _ _ Matiz _ i _as [ s25 _
r ~90.042.000-5 | _Compafiia General de Electricidad S. _ C _ _ Matriz 1 _Intereses Cobrados | _CLS C _ . 155.496]
r 90.042.000-5 Compafiia General de Electricidad S.A. | i Matriz I Asesorias recibidas | CLS C 1.045.7671 (1.045.767) 889.641 (889.641 !
[ 90.042.000-5 Compafiia General de Electricidad S.A. | Matriz | Arriendos de oficinas 1 cLs 198.0031 (1984003): 214.459 (214.459),
L 90.042.000-5 Compafiia General de Electricidad S.A. ! Matriz | Reembolso de gastos ! CLS ol 0, 3.472 0,
| 90.042.000-5 Compaiiia General de Electricidad S.A. | Matriz ! Intereses pagados ! CLS 602.577! (602.577), o} 0,
| 90.042.000-5 Compafiia General de Electricidad S.A. ! Matriz | Cuenta corriente mercantil (Abonos) ! CcLS 938.324.700! 0| 861.045.709 0,
| 90.042.000-5 Compafiia General de Electricidad S.A. [ Matriz ! Cuenta corriente mercantil (Cargos) ! cLs 948.573.000/ 0] 846.157.061 0,
| 91.143.000-2 Cia.Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. | Matriz comun T Servicios prestados T cLsS 73511 73.511) 71.205 71.205]
| _ 91.143.000-2 Cia. Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. | Matriz comun T Venta de Energia T cLs | 4.286.000 _ 4.286.000| 4.967.384 4.967.384|
| _ 91.143.000-2 Cia. Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. | Matriz comtn T Servicios Recibidos T cLs | 73.162 (73.162)) 28.026 (28.026)|
| — 91.143.000-2 Cia. Nacional de Fuerza Eléctrica S.A. _ Matriz coman T Reembolso de Gastos T cLs | 443, ol o ol
| _ 93.603.000-9 Sociedad de Computacién Binaria S.A. 1 Matriz comun i Reembolso de Gastos cLs | o, ol 278.100 ol
93.603.000-9 Servicios Recibido: | 10.634.654] (10.169.129)!

Matriz comun

_ _Empresa Eléct

_ _Empresa Eléct
_Empresa Eléct

ca de Antofagasta S.

_96.541.920-9
96.542.120-3
96.542.120-3 |
_96.568.740-8 |
96.568.740-8
96.719.210-4

Gasco GLP S.A.
Transnet S.A.

Indirecta

Indirecta
_Indirecta_ _
Indirecta
Matriz comtn

_ Compra de gas licuado

]
| __Servicios prestados
I Peajes y arriendos

uado _ _ | _

_ _ _6302! _ (6302)
52.130/ _ 52.130)
24.393' (24.393)|

|
|
' _ 671921044 _ | _ _ _ " TramsmetSA. _ _ _ _ _ | _ Chile_ | _ _ Matrizcomin _ _ T~ _ servicios Recibidos _ _ _ T as ] | _ _ a33sa1l _ (a33.541)| _ _ 75457
_ 9671921044 _ | _ _ " " _ TransnetSA _ _ _ _ _ _ _ Chile_ | _ _ _Matrizcomin _ _ I _ _ _Asesorias prestadas _ _ _ T as | _ _ 85468 _ 685468 _ _ 349.33
| 96.719.210-4 TransnetS.A. Matriz comun Servicios prestados CcLS | 1.288 1.288|
| 96.763.010-1 resa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maul;: Indirecta T Servicios prestados T CLS | 4.998.484? 4.998.484| 4.721.665 4.721.665!
' 96.763.010-1 resa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule, Indirecta | Venta de Energia | CLS | 3.587.772, 3.587.772! 3.336.085 3.336.085!
| 96.763.010-1 resa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule; Indirecta 1 Compra de energia y potencia | CLS | 60.102, (60.102)! 307.502 (307.502)!
| 96.763.010-1 resa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule| Indirecta 1 Servicios Recibidos 1 CLS | 261.420 (261,420)| 395.698 (395.65—28)|
[ T 96.837.950-K Tecnet S.A. | Matriz comun | Servicios Recibidos | cLS 11.813.644) 11.813.644] _ 11.305.051 (9.480.996)!
r 96.849.700-6 Empresa Eléctrica de Talca S.A. ! Indirecta I Servicios Prestados 1 CLS 43.279) 43.279] 45.774 45.774]
: 96.849.700-6 Empresa Eléctrica de Talca S.A. ! Indirecta I Venta de Energia | CLS 160.6311 160.631: 208.231 208.231:
i 96.849.700-6 Empresa Eléctrica de Talca S.A. | Indirecta | Compra de energia y potencia | cLS 6.177| (6.177), 5.570 (5.570),
. 96.893.200-9 Transemel S.A. I Indirecta 1 Servicios Prestados 1 15.258,
| 96.541.870-9_ | Empresa Eléctrica delquiqueSA. | Chile | Indirecta_ | Servicios Prestados ! ~cs |~ 31505/ 31805, ol o,
L _96.541.870-9 !  Empresa Eléctrica delquique S.A. | . __Indirecta_ ! ___(3.341),
I 96.853.490-4 Gas Sur S.A. Indirecta | (377))
' _ 99.596.430-9 Novanet S.A. Matriz comun _ (1.901.464)|
99.596.430-9 r 237.101)
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8.2.- Directorio y Gerencia de la Sociedad.

El Directorio de CGE Distribucion S.A. lo componen siete miembros, los cuales permanecen por un
periodo de 3 afios en sus funciones, pudiendo estos reelegirse.

El equipo gerencial de CGE Distribucidn S.A. lo componen un Gerente General, 6 Gerentes de Area,
4 Gerentes de Zonay 11 Subgerentes de Area.

8.2.1.- Remuneracion del Directorio.

Segun lo establecido en el articulo N° 33 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
la octava Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 15 de abril de
2011 fijo los siguientes montos para el ejercicio 2011, los cuales son idénticos a los fijados
en el ejercicio 2010.

- Dietas por asistencia a sesiones.

Se pagara a cada Director UF45 por asistencia a las sesiones del directorio. La dieta
del Presidente del Directorio es el equivalente a dos veces la dieta que le corresponda
a un Director.

- Participacion de utilidades.

Se pagara una participacion del 1,5% de las utilidades del ejercicio con un tope
maximo de un 5% de los dividendos con cargo a las utilidades del ejercicio y demas
dividendos con cargo a otras utilidades o fondos que se hayan pagado durante el
ejercicio. La participacion del Presidente del Directorio sera equivalente a dos veces la
participacion a un Director.

El detalle de los montos pagados por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010
a los Sefiores Directores, es el siguiente:

Retribucion del directorio

01/01/2011 01/01/2010

1/12/201

e Cargo 31/12/2011 31/12/2010
Dieta Participacion Dieta Comité Participacion

directorio | utilidades | directorio | directores utilidades
M$ M$ m$ M$ M$

- - . : ml T T u
FranciscoJ).MarinEstévez | Presidente | 27.587| 45369 28597 _0_r B _14_1.5_97_1
Carlos Hornauer Herrman | Vicepresidente | 13.793| ~ 22.685| 12415 _0+ _ _72.7_99_'
'_Cr_istEén_Ne_um@iIgrﬂei_nse_n_ | Director 4 137931 159101 _1_0.5_32_+ o _0+ o _0_|
Francisco Marin Jordén | Director | 13.793 | 22.685 | 13.350 0, 70.799
Gonzalo Rodriguez Vives | Director o 13793 0! 14298, 209, 70.799 |
|Juan Hornauer Lopez 'Director ;0 6774 1883, _ _ 0o, _ _ 0,
Pablo Guarda Barros 'Director | _12825! o' 14298, _ _ 209|_ _ _ _ 0|
Pablo J. Pérez Cruz T Director | 13.793! 22685 12402 | 209 | 70.799 |
Totales | 109.377 | 136.108 | 107.775 | 627 424.793

I
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8.2.2.- Remuneracién del equipo gerencial.
Las remuneraciones con cargo a resultados del equipo gerencial clave de la Sociedad
asciende a MS 3.764.441 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2011,
(MS$3.304.790 por el ejercicio 2010).
La Sociedad tiene para sus ejecutivos, establecido un plan de incentivo por cumplimiento
de objetivos individuales de aportacién a los resultados de la Sociedad, estos incentivos
estan estructurados en un minimo y maximo de remuneraciones brutas y son canceladas
una vez al afio.
El detalle de remuneraciones del personal clave de la gerencia por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
01/01/2011 01/01/2010
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la 31/12/2011 31/12/2010
gerencia
M$ M$
salarios. | 2782952 2,691.935
Beneficios a corto plazo para los empleados. 394.938 555.345
Otros beneficios a largo plazo. | _ 586551 57510
Total 3.764.441 3.304.790
9.- INVENTARIOS.
La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:
Clases de inventarios ZLAT2/208L 2Liz2/2nso
M$ Ms
'Mercaderias paralaventa. [ " 015 140.015
ISumin_ist_ros_pa_ra_ma_ntgnc_i(Srl. _____________________ 154403 759.508
'_T’rgviS_iégdgdgteLioLO-_ . . _ _ 4. _ [(140015)_ _ _(140.015)
| Total | 154.403 | 759.508 |
Efecto en resultados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010.
01-01-2011 01-01-2010
Otra informacion de inventarios 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$
Costos de inventarios reconocidos como gastos durante el ejercicio. _ _ _ _ | _ _ 5001810 _ 5.000.351]
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El detalle de este rubro, es el siguiente para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

. . 31-12-2011 31-12-2010
Activos por impuestos
m$ M$
Pagos provisionales mensuales. 1.957.3841 5.419.5321I
Rebajas al impuesto. 0, 134.334}
Créditos al impuesto. 139.556 | 123.120
'Total | 2.096.940 | 5.676.986 |
. . 31-12-2011 31-12-2010
Pasivos por impuestos
M$ M$
Impuesto a la renta de primera categoria. L o0 0]
Total | 0| 0|
31-12-2011 31-12-2010
Activo / pasivos por impuestos, neto
/p p P MS MS$
'Activos por impuestos por cobrar. F 2.096.940 ! 5.676.986 |
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS.
El detalle de este rubro es el siguiente para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente.
Corrientes No corrientes
Otros activos no financieros
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$ M$ M$
Gastos pagados por anticipado. 3786 o~~~ o ol
|Boletas en garantia. 211.011 210.444 ' 0] 01
248.867| 210.444 of 0
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Este rubro esta compuesto principalmente por servidumbres de paso y software computacionales.

Su detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

31-12-2011 31-12-2010
Clases de activos intangibles, neto
R m$ m$
. e T
Programas informaticos, neto. | 82.697 f_ 125.395 h
+
L _ Otros activos intangibles identificables, neto. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Lo _ 44213, _ _ _ 39386
Total 126.910 | 164.781 |
Clases de activos intangibles, bruto Bad2 20t BLA2.2010
M$ M$
_ Programas informaticos, bruto. I _ 226086 _ _ 221890,
_ Otros activos intangibles identificables, bruto. ! 47083 41.690 |
Total 273.169 263.580
A . Lo " 31-12-2011 31-12-2010
Amortizacion acumulada y deteriro del valor, activos intangibles S MS
7ATnoTti;aci76r17acIln:LJI;d;yaet:;rigrt;d;vaTo;p?ogirar;asiirﬁorimé\iticios.i 7777777 T 143389]  96.495
Amortizaciéon acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles identificables. I 2.870 2.304
[ Total 146.259 98.799 |
Amortizaciéon acumulada y deteriro del valor, activos intangibles 31-1'3;:011 31-1;'-:010
i Activos intangibles de vida finita, neto. | 146.2597 98.799—t
|Tota| | 146.259| 98.799|
‘ Vidas utiles estimadas o tasas de amortizacion utilizadas Vida / tasa | Minima | Maxima |
______,_.________________________ - - - - - - r- - - - - - - - - -~ T
IProgramas Informaticos. Vida 1 ’ 8 |
lotros activos intangibles identificables. Vida 20 Indefinida |
Servidumbres. Vida Indefinida Indefinida |
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El movimiento de intangibles al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

2011
e Otros activos Activos
. . . informiticos intangibles intangibles
Movimientos en activos intangibles reto d identificables, identificables,
neto neto
m$ M$ M$
saldo inicial al 01/01/2011 T 125.395 | 39386 164.781 |
Adiciones. 4196 ! 5393 ] 9.589
Amortizacién. (46.894)! (566), (47.460)
Cambios,total | (4269%) 487,  (37.871)
Saldo final de activos intangibles identificables al 31/12/2011 82.697 44213 126.910
2010
Programas Otros activos Activos
. e . inforfnéticos intangibles intangibles
Movimientos en activos intangibles eto d identificables, identificables,
neto neto
M$ M$ M$
L T T
Saldo inicial al 01/01/2010 i 91.380 | 39.840 131.220 |
Adiciones. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _______________,___&m.l_____ o __ 81
Amortizacion. L _(s3746)  (454) (54200
Cambios, total | 34015 (454), 33561 |
Saldo final de activos intangibles identificables al 31/12/2010 125.395 39.386 164.781

El detalle del importe de activos intangibles identificables individuales significativos y su periodo de
amortizacién al 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

Explicacion del
Importe en libros xpe:’:i;zn d:e
de activo individual perioc
intangible amortizacién restante
Detalle de otros activos intangibles identificables al 31/12/2011 significativo de activo intangible
individual identificable
significativo
M$
e - - - - -"""""""”"”"”">""~"="="="—"=~""/-” | A e cy o on o
Servidumbres. | 44.213 | Indefiniday 20 afios |
[Total 44213 |
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El cargo a resultados por amortizacién de intangibles por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, se detalla a continuacién:

01/01/2011 01/01/2010
Linea de partida en el estado de resultados que incluye amortizacién de activos intangibles 31/12/2011 31/12/2010
identificables
M$ M$
Costo de ventas. f 32.365 ! 36.473
Gastos de administracion. I 15.095 | 17.727 |
|Total | 47.460 54.200

12.2.- Activos intangibles con vida util indefinida.

12.2.1.-

Servidumbres.

Los derechos de servidumbre se presentan a su costo. El periodo de explotacidon de
algunos derechos no tiene limite por lo que son considerados activos con una vida util
indefinida, y en consecuencia no estdn sujetos a amortizaciéon y otros derechos de
servidumbres con plazo definido son amortizados en funcién de su vida util.

12.2.2.- Informacién sobre concesiones de servicios.

Las concesiones para establecer operar y explotar las instalaciones de servicio publico de
distribucion de energia eléctrica en Chile, provienen de los derechos de explotacion
exclusiva de clientes regulados establecidos en el DFL N°4/20.018 de 2006 del Ministerio
de Economia Fomento y Reconstruccion. Dichas concesiones tienen vida util indefinida y
estan sujetas a caducidad sélo si la calidad del servicio suministrado no corresponde a las
exigencias preestablecidas en dicho cuerpo normativo o en sus reglamentos, o a las
condiciones estipuladas en los decretos de concesién. Por lo tanto, la actividad de
distribucion de energia eléctrica en Chile constituye un negocio regulado y no una
concesion de servicios en los términos de IFRIC 12. No existen intangibles identificables
registrados por este concepto.

La vida util de todos los activos intangibles de vida util indefinida es objeto de revisién en cada
ejercicio para el que se presente informacidn, para determinar si la consideraciéon de vida util
indefinida sigue siendo aplicable. Estos activos se someten a pruebas de deterioro de valor
anualmente.

13.- PLUSVALIA.

El detalle de la plusvalia comprada al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

Rut

Movimientos 2010 Movimientos 2011
saldo al Otros saldo al Otros saldo al
Sociedad incrementos incrementos

01-01-2010 (disminuciones) 31-12-2010 (disminuciones) 31-12-2011

5 M$ M$ m$ M$
80.215.300-7 'Sociedad Eléctricidad del Sur A L[ ~ 1028052 oy 108052 0| 1028052
965573305 | Compafia Eléctrica del RioMaipoSA _ _ | _103712002) _ _ _ _ _ 0| 103712002 _ _ _ _ _ 0| 103712002
[Totales [ 104740054 o[ 104.740.054 o 104.740.054
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13.1.- Prueba de deterioro de la plusvalia comprada y otros activos intangibles de vida atil indefinida.
CGE Distribucion S.A. evalta anualmente si la plusvalia comprada ha sufrido algun deterioro, de
acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota N° 2.9. Los montos recuperables de las
unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores
en uso.

La estimacion del valor en uso ha requerido que la administracidn realice las estimaciones de los
flujos de efectivo futuros esperados, utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del

pasado y las expectativas futuras.

La tasa de descuento antes de impuestos, expresada en términos reales, aplicada en el ejercicio
2011y 2010 fue 9,5%.

Como resultado de estas pruebas CGE Distribucion S.A. determind que no existian indicios de
deterioro a la plusvalia comprada.

14.- PROPIEDADES DE INVERSION.
La composicion y el movimiento de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

14.1.- Composicion y movimientos de las propiedades de inversion.

31-12-2011 31-12-2010
Propiedades de inversion, modelo del valor razonable
mM$ m$

saldo Inici@d ] 9o j
Transferencias (desde) propiedades ocupadas por el duefio, propiedades deinversién. ,t __ 4552, 0l
Ganancias (pérdidas) por ajustes del valor razonable. L 21460, Ol

|
\Cambios en propiedades de inversion, modelo del valor razonable, total | I _ _4e698a| 0,
|Total | 466.984 0

14.2.- Conciliacion entre tasacion obtenida y ajustada en los estados financieros.

31-12-2011 31-12-2010
Valorizacion ajustada incluida en los estados financieros, modelo del valor razonable

M$ M$
|Valorizacion obtenida para las propiedades deinversion. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _|_ _ _ 466984 __ _ _ 0]
Total | 466.984| 0|
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Ingresos y gastos de propiedades de inversion

01-01-2011
31-12-2011

01-01-2010
31-12-2010

m$

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

Vidas Utiles.

El siguiente cuadro muestra las vidas utiles técnicas para los bienes:

Vida util para la depreciacion de propiedades, plantay equipo — Vida Gt —
Minima I Maxima
Vida til para edificios. e | e
Vida til para plantayequipo. ;20 _ ! as
Vida util para equipamiento de tecnologias de la informacion. 5 I 5 I
Vida Util para instalaciones fijas y accesorios. | 20 1 A5
Vida dtil para vehiculos demotor. | 7 I 7
Detalle de los rubros.
15.2.1.- Valores netos de propiedades, plantas y equipos.
31/12/2011 31/12/2010
Clases de propiedades, plantas y equipos, neto
MS M$
Construccionesencurso. _25.418.193|  26.870.493 |
Terrenos. 1.220.647 1.488.831 |
Edificios. 913.667 1.116.491 |
Plantay equipos. 304.908.183 295.417.793 |
Subestaciones de distribucion. 44.762.720 42.390.552 |
Lineas y redes de media y baja tension. 251.221.441 243.977.961 |
Medidores. 8.924.022 9.049.280 !
Instalaciones fijas y accesorios 1 3.243662 | ZL.O§6.198_|
_ Equipos de comunicaciones. 146339 _ _ 302_-9§4|
_ Herramientas. | 759668  861.288
_ Mueblesydtiles._ _ _ _ _ _ _ _ __ _ ____ | | _4s0865)_ _ _ 542071
_ Instalaciones y accesorios diversos. S 1.886.790|  2.480.505
Vehiculos de motor. , _ 233259  467.962
Total 335.937.611 329.448.368 |
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15.2.2.- Valores brutos de propiedades, plantas y equipos.

Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto SLE2 208 SLALZ/R e
M$ M$

Igogstiugioge.ierlcu_rsg. _______________ I _ _25.418.1.92'_ _ 26.870.493 |
Terrenos. 1 1.230.541|_ . 1.488.831 |
Edificios. 1335843  1617.021,
Plantayequipos. l_ _431&63.5§0| _401.438.346
__Subestaciones dedistribucién. I §1§9§.8§3T _57.346.444
__Lineas y redes de media y baja tension. I_ _336&128371 _ 330516345
Medidores. | 14.152.810 | 13.575.557
Instalaciones fijas y accesorios I 10561.0391 _10.171.947
__Equipos de comunicaciones. |_ o §4§.4£2_l_ __ 542.763
__Herramientas. | 2007191, _ _ 2.116.065
Muebles y Gtiles. ' 2.342.019 2.255.157
_ Instalaciones y accesorios diversos. I _5.268377|  5.257.962 |
'Vehiculosde motor. T 2112409, 2.168.558
Total | 461.910.651 443.755.196 |

15.2.3.- Depreciacion acumulada de propiedades, plantas y equipos.

Depreciacion acumulada y deterioro del valor, propiedades, planta'y 31/12/2011 31/12/2010
equipo M$ M$
Edifigios. | 422176, 500530
Plantayequipos. '_ _116.754.347 | _ 106.020.553
Subestaciones de distribucién. ' 16.636.173 | 14.955.892
Lineas y redes de media y baja tension. T 94.889.386 | 86.538.384
Medidores. T 5.228.788 | 4.526.277
'lnslalicio_ne_sfij_asl accesorios I 69173671 6.085.149
. _ Equipos decomunicaciones. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ L _ _ 3971031 _ _ 339829
\ _ Herramientass. 412475231  1.254.777
| _ Mueblesyutiles. 4 1891154  1.713.086
Instalaciones y accesorios diversos. | 3.381.587 ! 2.777.457
Vehiculosde motor. | 1879150' 170059
|Total |  125973.040| 114.306.828
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El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en propiedades plantas y equipos, por clases al 31 de diciembre de

2011y 2010.
Instalaciones Vehiculos Propiedades
Construcion Edificios, |Plantay equipo, fijas y e Pl -
. » Terrenos . de motor, | plantay equipo,
Movimiento afio 2011 en curso neto neto accesorios,
neto neto
neto
M$ M$ M$ m$ M$ M$ M$
[saldo Inicial al 01/01/2012 T~~~ 7~ | 26.870.493 | 14883831 1116491 295.417.793, 4.086.798, 467.962'  329.448.368
ladidones. _ _ _ _ _ _ _ _ ______________“xozanl ol 07 _ _259931|_ 209151 _ _ 0 __ 23446373
@ Transferencias a (desde) propiedades de inversidn 1 ! (268.184)|_ (177,34o)|_ | i (445.524)
'.g Retiros. | 0 0 (2.997.422) (54.758)!  (11.086) (3.063.266)
8 Gasto por depreciacion. L (25.484) (12.185.903)]  (1.007.942)! (223.617) (13.442.946)
Otros incrementos (decrementos). 1 (24.429.591) 0 0 24.413.784 10.413 0] (5.394)
L E’OE|gambi25 ______________________ |_(1.452.300)|  (268.184)|  (202.824)|  9.490.390 (_84§-1§5£ _(234.703) _ 6.489.243
saldo Final al 31/12/2011 | 25.418.193] 1220647 913.667| 304.908.183 3.243.662 233.259] 335.937.611|
Instalaciones ; )
.. . . .. Vehiculos Propiedades,
Construcion Edificios, |Plantay equipo, fijasy .
e " Terrenos . de motor, | plantay equipo,
Movimiento aiio 2010 en curso neto neto accesorios,
neto neto
neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
'Saldo Inical al01/01/2020 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | 11437355 1117194, 961936 273173.063| 4888.131 792668  _ 292370347
I "Tadiciones. | 18.202.372 0, 0 742.328 256.082 ! 4.300 19.205.082
o Retros I _ _ _l__ _ _0i__ _ _0|_ _(407595)] _ (17.110)] _ (55944)_ _ _ (480.649)
| g (Gastopordepreciacion. - - ____ I_ _(21.108)] _ (10.836.322) _(1@63-8_94ﬂ _(273.062)]_ _ (12.194.386)|
| =1 l“é " g % | Incremento (decremento) por revaluacidn reconocido en | |
& 223 g gpatimonioneto. [ . 3716371 175663) _ 30.000674) _ _ _ 0, _ _ _ 0l _ 30547.874,
| s =° |Sub total reconocido en patrimonio neto | 0 371.637! 175.663 30.000.674 0, ol 30.547.974
| \Otros incrementos (decrementos). | (2.769.234) ol 0 2.745.645 23.589—[ 0l 0
| | Total cambios | 15.433.138 371.637! 154.555 22.244.730 (801.333), (324.706)I 37.078.021
Saldo Final al 31/12/2010 | 26.870.493| 1.488.831] 1.116.491| 295417.793| 4.086.798) 467.962| 329.448.368|
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15.4.- Politica de inversiones en propiedades, plantas y equipos.

La Sociedad, ha mantenido tradicionalmente una politica de llevar a cabo todas las obras necesarias
para satisfacer los incrementos de la demanda, conservar en buen estado las instalaciones y
adaptar el sistema a los avances tecnoldgicos, con el objeto de cumplir cabalmente con las normas
de calidad y continuidad de suministro establecidos por la regulacién vigente en el sector
electricidad, como asimismo con los contratos comerciales suscritos con sus clientes.

15.5.- Informaciones adicionales sobre propiedades, plantas y equipo.

Los terrenos, construcciones y edificios y redes de distribucion eléctrica, se revalorizaron al cierre
del ejercicio al 31 de diciembre de 2010. Las tasaciones se llevaron a cabo, a base del valor de
mercado o valor de reposicion técnicamente depreciado, segin corresponda. La plusvalia por
revalorizacion neta de los correspondientes impuestos diferidos se abond a la reserva o superavit
de revaluacion en el patrimonio neto registrada a través del estado de resultados integrales.

En el siguiente cuadro se detallan informaciones adicionales sobre propiedades, planta y equipos al
31 de diciembre de 2011y 2010:

31-12-2011 31-12-2010
Informaciones adicionales a revelar sobre propiedades, planta y equipos

M$ M$
lImporte enlibros de Propiedades, planta y equipo retiradas no mantenidas para desapropiacion. _ % _ 3263266 _ 480649,
IImporte de desembolsos sobre cuentas de propiedades, planta y equipos en proceso de construccion. 21.645.626 |  18.202.372 ,

15.6.- Costos por intereses.

Durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no han existido proyectos que
de acuerdo con NIC 23 califiquen para capitalizacion de intereses.

15.7.- Informacion a considerar sobre activos revaluados.

Los equipos, instalaciones y redes destinadas al negocio eléctrico, se reconocen inicialmente a su
costo de adquisicion, y posteriormente son revalorizados mediante el método de retasacion
periddica a valor razonable. Las tasaciones de propiedad planta y equipos son efectuadas toda vez
gue existen variaciones significativas en las variables que inciden en la determinacion de sus
valores razonables. Para éstos, pueden ser suficientes revaluaciones hechas cada tres o cinco
afios.

En cuanto a la revaluacion de los equipos, instalaciones y redes destinados al negocio de
distribucion eléctrica, se realizdé de acuerdo con los requerimientos de la autoridad regulatoria,
siendo revisado este proceso por auditores independientes. En el caso de la tasacién de los
terrenos y edificios de la Sociedad, se contrataron los servicios de los tasadores independientes.

En el caso de los bienes eléctricos que son los sometidos a reevaluacidn periddica, se ha definido
considerar como valor de referencia el valor nuevo de reemplazo (VNR) entregado a la
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Superintendencias de Electricidad y Combustibles (SEC), dado que no existe un mercado activo para
los bienes eléctricos y asi calcular el valor justo considerando la antigliedad real del bien, sus
condiciones actuales de uso, una tasa efectiva de retorno basado en una vida util total por clases de
bienes como periodo total de retorno de flujos.

Las tasaciones vinculadas con las redes de distribucidn fueron efectuadas tomando como base la
metodologia del valor nuevo de reemplazo (VNR) de los activos.

El valor razonable para las instalaciones eléctricas, mencionado en los parrafos anteriores, ha sido
incorporado a la férmula de Marston y Agg, que calcula el valor de un bien a una determinada
fecha considerando su antigliedad, las condiciones actuales de uso y el periodo de retorno de los
flujos que genera el bien.

En el caso de los Terrenos y Edificios el método utilizado como se sefialé fue una tasacién
independiente y dentro de la cual se indican las hipdtesis utilizadas por los profesionales
independientes.

En caso que se hubiera reconocido segin el modelo del costo, los valores libros de los bienes no
revaluados y revaluados, serian los siguientes:

Valor de libros de Propiedades, planta y equipo revaluado segtin el modelo del costo 31'1;-52011 31'1'5;52010
Terrenos.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ __ __ _ [ __ 415 _ 485270
Edificios. 498.536 | 587.738
Planta y equipos. 228.272.694 | 213.321.948 (
| Total | 229.182.885|  214.394.956 |

" a . . 31-12-2011 31-12-2010

Valor de libros segiin modelo del costo de propiedades, planta y equipo no revaluado ™ M$

Construcciénencurso _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | _ 25418193| _ 26656047 |
Instalaciones fijas yaccesorios __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ L _ 3243662  4.086.798
Vehiculos demotor Lo 233258 467.962]
Total 28.895.113 | 31.210.807 |
Valor revaluado de propiedades, planta y equipo S LRl
M$ M$
Saldo inicial 83.842.605 | 56.408.167 [
Austes derevaluacien. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____ ____|___ 0 30547974
Retiros de propiedades, plantay equipo revaluados. I (1114785),  (88.994)]
|
Depreciacién de la porcidn del valor de propiedades, planta y equipo revaluados | (4.868.207)! (3.024.542)

____________________________________ )
[Movimiento delperiodo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ |_ _(s982092) _ 27.434438
[Total | 77.859.613 | 83.842.605 |

Respecto de las restricciones sobre la distribucion del saldo de la reserva de revaluacién en
régimen bajo NIC 16, el superdvit de revaluacién incluido en el patrimonio neto serd transferido
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directamente a la cuenta utilidades retenidas, cuando se produzca la baja del bien, o en la medida

gue este fuera utilizado por la compaiiia.

16.- IMPUESTOS DIFERIDOS.

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

16.1.- Activos por impuestos diferidos.
Activos por impuestos diferidos 31-12-2011 31-12-2010
M$ m$

Relativos a intangibles |~ 14132893,  14.827.144
IRelativos a acumulaciones (o devengos). 938.524 1.094.782 !
'Relativos a provisiones. 830.747 | 1.500.624 !
Relativos a obligaciones por beneficios a los empleados | 1.549.924|  _ 1887.236
Relativos a pérdidas fiscales. L 65432671 1159563
Relativos a cuentas por cobrar. | L 2.950.327 1 2.432.466
\Relativos a los inventarios. 25.901 | 41.224
| g )
\Relativosaotros. . _ _ _ _ _ _ | . _ _ 1859051 128358
Total 27.157.488 23.071.397
La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencién de
utilidades tributarias suficientes en el futuro. La Sociedad estima con proyecciones futuras de
utilidades que estas cubriran el recupero de estos activos.

16.2.- Pasivos por impuestos diferidos.

. . v . 31-12-2011 31-12-2010
Pasivos por impuestos diferidos
M$ M$
Relativos a propiedades, plantas y equipos _ _ _ _ _ _ _ _ _|__ 17249727, _ 15649705
Relativos a revaluaciones de propiedad, Plantas y Equipos | 13.402.208 | 14.290.971 !
Relativos a obligaciones por beneficios a los empleados | 239788 _ _ 143122
Relativosaotros. I __208.776| 53.351
‘Total 31.100.499 30.137.149
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16.3.- Movimientos de impuesto diferido del estado de situacion financiera:

El siguiente es el movimiento de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y

2010:
. . . T 31-12-2011 31-12-2010
Movimientos en activos por impuestos diferidos
M$ m$

’A_ctilos_po_r impuestos diferidos, saldoinicial. | 23071397,  23.271.564
/Incremento (decremento) en activos impuestos diferidos. _ _ _ _|_ _ _4086091] _ _ (200167
[Ear_nbi_os_en_acavo_s r;)r_im;u;st;s gife_rid;s,_to;al _______ _,r - 4_.056.?)9;'_ B _(500_.16_7)-:
Total 27.157.488 | 23.071.397 |

El siguiente es el movimiento de los pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y

2010:
. . . . 31-12-2011 31-12-2010
Movimientos en pasivos por impuestos diferidos
m$ S

Pasivos por impuestos diferidos, saldo inicial._ _ _ _ _ _ _ _ _|_ _ 30137.149] _ 23.617.4%
Irlczgr;e;to_(de_crgm;ntg) en ;asTvo_s i%_pigs}tg;gﬁgrid_o_s._ 1173814 __}jgiig]
Otros incrementos (decrementos), pasivos por impuestos diferidos. |
(21046 ___§1.§7Zl|
{Eambios en pasivos por impuestos diferidos, total T 963.350 ' 6.519.653]
Total | 31.100.499 | 30.137.149

16.4.- Compensacion de partidas:

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan, cuando existe derecho legalmente
ejecutable de compensar los activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes,
y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos estan relacionados con el impuesto a
la renta que grava la misma autoridad tributaria a la misma entidad gravada o a diferentes
entidades gravadas por las que existe la intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.
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El detalle de compensacion de partidas es el siguiente:

Activos/Pasivos Valores Saldos netos al
brutos compensados cierre
Concepto
MS$ M$ M$
81122010 L.
- Activos por impuestos diferidos | 27.157.488 | (27.157.488)T 0]
T

- Pasivos por impuestos diferidos (31.100.499)| 27.157.488 | (3.943.011)!
[Total | (3.943.011)| 0| (3.943.011)|
31-12-2010 .
- Activos por impuestos diferidos 23.071.397 | (23.071.397)I 0,
| -Pasivos por impuestos diferidos | (30137.149); _ 23071397 _ (7.065.752),
Total | (7.065.752)| 0 (7.065.752)|

PASIVOS FINANCIEROS.

El detalle de este rubro para los cierres al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

17.1.-

Clases de otros pasivos financieros.

La exposicion del endeudamiento dela Sociedad por tipo de moneda y vencimientos, es la

siguiente:
31-12-2011 31-12-2010
Pasivos financieros Ref.nota| Moneda Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ M$ M$ M$

Préstamos bancarios. _ _ _ _ _ _ _ _ _ \_ _ _ | CS_ | _ 457840|__ 34935.149] _ §0§1§-7§0} _ 34857478
Préstamos bancarios. | us$ | 26.070.453 | O—i 97.542 23.400.5001,
Préstamos bancarios. _ 1 UF _ || _ 143468031  _ 9979552, _ 11850843 _ _ 64751921,
Totalpréstamosbancarios | _ _ | _ [ 4087509 _ 134214701 _ 32165105) _ 123.009.899
[Obligaciones con el publico (bonos) T T Tl T wr T 9998590 60604465  5.036.630| 66995112

e T T T T TS T =~ orfifoan e = [ e e e
Obligaciones con el pblico (pagarés) L___l_as [ o661, 0l _ 19106882) _ _ _ _ _ 0l

o T T T
Pasivosdecobertura _ | 62 | _0_ | 22348% __ _ _ 0 _ | 213128 | 4326679 |
[Total | 62.725.513 194.819.166 56.521.745|  194.331.690
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17.2.- Préstamos Bancarios-Desgloses de tasa de interés, monedas y vencimientos.
Corrientes No Corrientes
Vencimientos Total ient Vencimientos Ul
P i otal corrientes :
Pais Sociedad deudora Institucién acreedora Moneda | Tipo de amortizacién Tasaa:fe;tlva Tasaa:o::mal Garantia corrientes
o o 1a3 meses 3212 meses 1 hasta 2 afios més de 2 més de 3 mésde 5
31-12-2011 . . . 31-12-2011
hasta 3 afios hasta 5 afios hasta 10 afios
M$ m$ M$ m$ M$ M$ M$ M$
’_Islas Cayman anco BBVA o _|_ _ Semestral _ _ | _131% _ + 1,31% Sin Garantia | 110453 ) _ _25.960.000|_ _26.070453)_ _ _ _ _ ol_ _ __ _ ol__ _ __ ol_ _ __ _ ol__ _ __ 0l
_ _ Semestral _ | _411% 4 411% |SinGaranta!_ _ _ _ _ 0} _ _ 1654401 _165440) ol __ 0l _3318401! 18804275| 22122676 !
Banco Corpbanca Semestral Sin Garantia | 380.686 ol 380.686 ol 0 3.035.535 | 17.201.365 20.236.900 !
Banco Crédito e Inversiones UF Semestral Sin Garantia ! 0 6.715.764 | 6.715.764 ol 0 ol 0 o!
|Banco Crédito e lnversiones | _UE | Semestral _ _ _412%_ | sinGarantia ! _ _ ol _eroieo8! _ 6701608] _ _ _ _ ol ____ of ____ ol ____ of __ __ o
Banco de Chile cLs Semestral Sin Garantia | 100018 0! 100018]  14.998.225! 0 o! ol 14998225
Banco ITAU UF Anual Sin Garantia | 0 144387 144.387] _ 19795.741] ol o] ~19795.741]
“JBancosantander _ | _ UF_ | _ _ Semestral_ _ i G_argntia: _____ ol 7 yngoI __mzaoo] T 0 I _lage2er] | 0 I _____ of yge&egﬂ
n S.A. _IBancoEstado CLS Semestral Garantia 357.822 0 357.822 19.936.924 0 0 0 19.936.924
+ + + + 1
CGE-Distribucién S.A. _|Banco Bice UF Semestral Sin Garantia 0 111.718 | 111.718 0, 0 2.226.155 | 20.035.393 22.261.548 |
Total 948.979 39.926.117 40.875.096 54.730.890 14.862.687 8.580.091 56.041.033 134.214.701
Corrientes No Corrientes
Vencimientos Total corrientes Vencimientos Total no
Tasa efectiva | Tasa nominal L q
Pais Sociedad deudora Institucion acreedora Moneda | Tipo de amortizacién anual anual Garantia corrientes
1a3 meses 3 a12 meses 1 hasta 2 afios més de 2 més de 3 mésde 5
31-12-2010 hasta3afios | hastaSafios | hastaloados | 1122010
M$ m$ M$ m$ M$ M$ M$ M
|CGE-Distribuci

Chile CGE-Distribucién S.A. [Banco Corpbanca CLS Mensual L 4,26% 4,26% Sin Garantia | 0 10.010.650 ) 10.010.650 0 0 0 0 0
i CGE-Distribucién S.A.  [Banco Corpbanca _CL_$ _)_ _ _Mensual _ | _426% _ | _426%_ _|SinGarantia|_ _ _ _ _ 0)_ _10.010.650|_ _10.010650)_ _ _ _ _ 01 _ _ __ o)_ _ _ __ 01_ _ _ __ o)_ _ _ _ _ 0)
,': _UE _|_ _ Semestral | _413% ; _413% ) SinGarantia|_ _ _ _ _ 0) _4322124) _ 4322124) o ____ o ____ o ____ o ____ 0l
Banco Crédito e Inversiones UF Semestral | 3,36% 3,36% Sin Garantia | 0 24.030 | 24.030 4.291.110 | 0 0l 0 4.291.110 |
Banco Crédito e Inversiones UF Anual | 3,34% 3,34% Sin Garantia | 0 21.453 | 21.453 6.423.097 | 0 0l 0 6.423.097 |
{Banco Créditoeinversiones | UF | Anual_ _ | 334% | 334% |SinGaranta! _ o) _ _21498! 21498 6436665 _ _ _ _ o ____ ol __ 0] _ 6436665!
Chile _ | CGE-Distribucién S.A.__ |Banco de Chile cLs Semestral I _379% 3,79% Sin Garantfa | 0 53.692 ! 53.692 0! 14954765 o! 0 14.954.765 |
CGE-Distribucion SA.__|Banco ITAU cLs Semestral I 317% 3,17% Sin Garantia ! 0 112658 ! 112,658 0! 18993649 o! 0 18.993.649 !
Banco Santander Semestral Sin Garantia | 0 7.203.540 ! 7.203.540 o! 0 o! 0 o!
s T T T T T | A . e T~ ~57c7 oy TT T T T r— == "7 TT T T T T = —57c1 a5 1
SinGaranta _ O _ _ 44818 44818 _ 7151850 _ _ _ _ ¢ o __ _ _ o ____ ¢ 0] _ _7.151.850
Chile _ |CGE-Distribucién SA.__|BancoEstado U Semestral___ | _ 325% 3,25% _ | Sin Garantia ol 1007227 100722] ~ 21455550 ol of o] ~ 21455550
_ Chile _ ICGEDistribucion SA |Bancotstado _ _ _ _ _ | _ s | _ _Semestral _ | _ 263% _|_ 263% _ | SinGarantial _ _ _ _ o _ _1a1728] _ _1ar728] _ _ _ _ o] _1es02713] _ _ _ _ ¢ ol _ o _ 19502713}
|Ttta| 0 32.165.105 32.165.105 69.158.772 53.851.127 0 0 123.009.899
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Periodicidad Total corrientes Vencimientos Total no corrientes
Colocacién en
N2 de inscripcién . Unidad de Tasade 1 hasta 2 afios mas de 2 mas de 3 mas de 5 10 o mas afios
Monto nominal Tasa de Pago de Pago de . ~ = Chile o el
o identificacién Serie . reajuste del| . interés Plazo final . o 31-12-2011 hasta3 afios | hasta5afios | hasta 10 afios 31-12-2011 o
B ig interés . intereses amortizacién EUELE
del instrumento bono efectiva
M$ M$ m$ M$ m$ M$ M$
_ 389 _ | BCGED-A_|_ _ 1.000000/_ _UF _  325% , _397% | 01-12-2012 , Semestral _|_ Semestral | __ 44710151 _ _ _ _ o op ~___o_ 0: . __o___ _ _ _of _ chile_ _
389 BCGED-A_ | 3.000.000! UF L 4,50% 4,96% 01-10-2025 Semestral | Semestral | 5.527.575 4.661.882 4.661.882 9.323.764 23.309.409, 18.647.528 60.604.465 Chile
[Total | 9.998.590|  4.661.882]  4.661.882]  9.323.764] 23.300.409]  18.647.528| 60.604.465|
Periodicidad Total corrientes Vencimientos Total no corrientes
= = = a P Colocacién en
e G Unidad de Tasa de Tasa de 1 hasta 2 afios mas de 2 mas de 3 masde 5 10 o mas afios Chile o el
o identificacién Serie o reajuste del! interés interés Plazo final .Pago de Pag? de_ . 31-12-2010 hasta 3 afios hasta 5 afios | hasta 10 afios 31-12-2010 extranjero
delinstrumento 5 bono efectiva L EGmortizaccn
M$ mM$ m$ M$ m$ m$ m$
|~ " 389 | BcGED-A |~ 1000000 UF | 325% | 397% | 01-12-2012 | Semestral ' Semestral | 4314609 4226000 of ~ "ol T T o o 4226000  Chile
[ - 389 _ 1 scepa T 30000000 _ UF _i_ 450% _|_ 496% _| 01102025 | Semestral | Semestral [ _ 7220211 < 0 _ 4483508 _ 13.450524] _22417540| _ 22.417540] _ _ 62769112) _ Chile _ |
Total | 5.036.630]  4.226.000]  4.483.508| 13.450.524| 22.417.540  22.417.540| 66.995.112|

|
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17.4.- Desglose de efecto de comercio por moneda, tasa de interés y vencimiento.

Total
corrientes A
. . . . Colocacién en
N2 de inscripcién o . Unidad de Tasa de Vencimiento .
. e s . Monto nominal . Tasa de . , L, Chile o el
identificacion del Serie ) reajuste del . ) interés pagaré o linea de .
. colocado vigente interés . . . 31-12-2011 | extranjero
instrumento bono efectiva crédito
M$
| _ _ 3_ _ _ _!BCGE-H5A _ _ 10.000000] _ CL$ _ | _621% | _621%_ [ _09-08-2012 _ | _9616.931] _Chile _ |
|Total 9.616.931]
Total
corrientes na
s . -y Colocacion en
N2 de inscripcién o . Unidad de Tasa de Vencimiento .
. e . . Monto nominal . Tasa de . , . Chile o el
identificacion del Serie R reajuste del . ) interés pagaré o linea de .
. colocado vigente interés . Ly 31-12-2010 | extranjero
instrumento bono efectiva crédito
m$
_ _ _1 _ _ _ BCGE-H3A | _ 10000000/  _cLS_ _!_ 566% _!|_ 566% _|_ 11082011 _|_ 9.668.966/ _ Chile_ !
_ _ _2 _ _ _ | BCGE-H4A _ 10000000/ _cts_ ' 603% _' 603% _! 27122011 ' 9.437916'  Chile |
Total 19.106.882|

|
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CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
Corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$
CProveedores de energia. 44.328.169 37.575.009

lotros. | 202163, 393.041,
|Total | 53.439.376 51.155.090|
18.1.- Pasivos acumulados (o devengados).
(*) Pasivos acumulados (o devengados) 31-12-2011 31-12-2010
Ms M$
| Vacaciones del personal. | 2200682 = 2.056.438'
| Bonificaciones de feriados. 170.515_I 145.404—I
| Participacion sobreresultados =~~~ | _30§.1_62:: I _28_0.2_89:|I
| Participacion del Directorio. | 0_| o _13§.2_41_|
| Pago termino de negociacién. | 94998, 0,
|Total | 2.774.357| 2.618.372|
OTRAS PROVISIONES.
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
19.1.- Provisiones - saldos.
Corrientes No corrientes
Clase de provisiones 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ MS MS M$
Provision de reclamaciones legales.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ | _ 984032 _ 1456893, _ _ _ _0l__ _ _ _ 0]
Provision de contratos onerosos. I 241088, 248918, ol 0
Participacion en utilidades ybonos. _ T sa7463 43049 of 0
‘Total 1.772.583 2.129.760 0 0
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Los montos corresponden a provisidon para ciertas demandas legales contra la Sociedad
por clientes o particulares afectados con los servicios prestados. Los plazos para utilizar los
saldos de las provisiones estan acotados a los plazos normales de los procesos judiciales.

Se incluyen ademads provisiones por multas de la autoridad eléctrica, que estan en proceso
de reclamacidn y cuya resolucion para efectos de su uso también esta sujeta a los plazos

de dicho organismo, (ver Nota N°30).

19.1.2.- Provisidn de contratos onerosos.

Los montos registrados corresponden a aquellos contratos en que los costos para
completar la obligacidn inevitablemente superardn los beneficios que se espera recibir de
ellos y que tienen su origen en descalces en los vencimientos y precios de los contratos de

clientes y proveedores.

19.2.- Movimiento de las provisiones.
Los movimientos de las provisiones, son los siguientes:
. Por Por participacion
Provision por : Por contratos mm
3 reclamaciones en utilidades y Total
garantias onerosos
Movimiento de las provisiones legales bonos

M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2011 X o]  1456893' 248918| 423949 2129760
IProvisiones adicionales.  ~ T T ol T U ssazar. T 712441 632142, 1.058127)
lProvisién utilizada. | 0|  (410455) (79.074)  (508628), (998.157)
rReleriié_n deprovisién no utilizada. [ 0|  (417147) ol [ _(4_17;14_7)]
Motal cambios en provisiones T o w4msen _ _ _(7830) _ _ 123514 _ _(357.77)
Saldo final al 31/12/2011 0 984.032 241.088 547.463 1.772.583

. Por Por participacion

Provision por . Por contratos .
; reclamaciones en utilidades y Total
garantias onerosos
Movimiento de las provisiones legales bonos

M$ M$ M$ M$ M$
lsaldoinicialal 01/01/200 _ [ 0)_ _ 1470139 _ 5796194 _ 404941, _ 7.671274]
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ I T T T T oA A T T T s .o
Provisiones adicionales. | o) 9382211 0_f 4239491  1.362.170
'lnc_remen_to_(dgzrgmgntg) en provisiones existentes. —— 0l (951.467) _(5&41.216)_'_ _____ 0l (6.498.743)
\Provisidn utilizada. | ol 0! 0, (404.941)! (404.941),
| Total cambios en provisiones ! o (13.246)! (5.547.276), 19.008! (5.541.514)
saldo final al 31/12/2010 0 1.456.893 248.918| 423.949| 2.129.760)|
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20.- PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
20.1.- Detalle del rubro.
Corrientes No corrientes
s = 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
Provision por beneficios a los empleados
M$ M$ M$ M3
|Pr0VISIOn indemnizacién afios de servicio. 0! 0 704.129 | 1.148.142
T
IProvision premio de antigiiedad. OJ‘_ 0 0l 885.127
IProvmon beneficios post jubilatorios. 0 0 8.974. 717 ! 9.047.094
|Total | 0 of 9.678.846|  11.080.363|
20.2.- Detalle de las obligaciones post empleo y similares.
Indemnizacién por afios de Premios por antigiiedad Post jubilatorios
ey e servicios
Valor presente de las obligaciones post empleo y similar
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$ M$ | M$ M$ | M
-
Valor presente obligacién plan de b fici i saldo inicial —[ 990.481 ’ 1.817.877—[ 885.127]_ 3.326.092 9.047.094—[ 11.354.495]
[Costo del servicio corriente obligacién plan de beneficios definidos. | 734311 114979] o]  200437| o] T 0
I osto por intereses por obligacién de plan de beneficios definidos. | _ 4853 120186)  43371) 24839 0] o
)
|Ganancias pérdidas actuariales obligacion planes de beneficios definidos. | 165.599 | (1.062.561) (928.498), 885.127 (72.377), (2.307.401)
[Uiquidaciones obligacion plan de beneficios definidos. | (748N o] o] @sus®) o 0
|Tota| I 803.1771 990.481 0 885.127 8.974.717 9.047.094
20.3.- Balance de las obligaciones post empleo y similares.
Indemnizacién por afios de Premios por antigiiedad Post jubilatorios
. servicios
Balance plan de beneficios
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ s M$ | m$ M$ | M3
Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo final. | 803a77!  o90481] o]  s8ssa27! 8974717 _ 0.047.094]
|Obligacion presente sin fondos de plan de beneficios definidos. | . 803177 990481] o]  885127) 8974717  9.047.094
|Ganancias - pérdidas actuariales no reconocidas en balance netas. (99.048)T 157.661 0l OT 0l 0
|Tota| | 704.129' 1.148.142 0 885.127 8.974.717 9.047.094
20.4.- Gastos reconocidos en el estado de resultados por funcion.
Indemnizacién por afios de Premios por antigiiedad Post jubilatorios
servicios
Valor presente de las obligaciones post empleo y similar 01-01-2011 01-01-2010 | 01-01-2011 | 01-01-2010 | 01-01-2011 | 01-01-2010 | Linea del estado de resultados en la que se ha reconocido
31-12-2011 31-12-2010 | 31-12-2011 | 31-12-2010 | 31-12-2011 | 31-12-2010
m$ | m$ m$ m$ m$ M

Total gastos reconocidos en resultados 121.965 235.165 (885.127). 1.390.403 (72.377), (1307.401]'
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20.5.- Hipétesis actuariales.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas al cierre de estos estados financieros han sido las

siguientes:
Detalle 31-12-2011 31-12-2010

E’as_a de descuento utilizada._ 1 4,9 | 4,9
(Jasadeinflacion. __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Lo 30 _ o _30_ _
(Aumento futuros desalarios. 120 _I 20
|Tabla de mortalidad. . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Rv-2009
|Tabla deinvalidez. | 30 % dela RV -2009
|Tabla de rotacién. I 5,3

21.- OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

Corrientes No corrientes
Otros pasivos no financieros 31-12-2011 | 31-12-2010 | 31-12-2011 | 31-12-2010
Mm$ Mm$ M$ Mm$
| Ingresos diferidos. (*) _ _ |~ 1004883] ~_ e4r787, ol o
'Agorgesjegmbglsgblﬁesi . 439481 @ 475165 79458 79.458
Garantias recibidas en efectivo 415.582] 254.715 o 0
" Ganancia actuarial diferida 0 0 133.386 963.513
Total | 1.859.956/ 1.371.667| 212.344| 1.042.971|

21.1.- INGRESOS DIFERIDOS.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Corrientes
(*) Detalle de ingresos diferidos 31-12-2011 31-12-2010
MS M$S
|Ingresos diferidos por obras de terceros. L _1._00&.8_93:[ _641.787
Total 1.004.893 641.787|

El movimiento de este rubro por los ejercicios al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
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. P . . 31-12-2011 31-12-2010
Detalle de ingresos diferidos corrientes y no corrientes
M$ M$

Isaldo inicial ingresos diferidos corrientes y no corrientes ' 641.787—{ 286.106 |
IAdiciones. | 3525892, 355681
llmputacién a resultados. I 3162786, 0l
Total 1.004.893| 641.787

21.2.- CONTRATOS DE CONSTRUCCION.
De acuerdo con lo dispuesto en la NIC 11, a continuacién se detalla informacién relevante de contratos en
construccion.

21.2.1.- Margen del ejercicio por contratos de construccion.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

01-01-2011 01-01-2010
Detalle 31-12-2011 31-12-2010
M$ MS
- T = : ; T .
Ingresos ordinarios de contrato de construccidn reconocido durante el periodo. ~~ 7.084069 ~  3.569.690
\Costos ordinarios de contrato de construccidn reconocido duranteel periodo. | (4.788.246) (2.271.794)
|Margen de contratos en construccién | 2.295.823| 1.297.896|

21.2.2.- Importes adeudados por clientes bajo contratos de construccion.

31-12-2011 31-12-2010
Detalle
M$ M$
Iapgrt;dga;tiap;s ;cﬁaigo;scgargco_nt?atgs Ee?or?stﬁjczié_n. ________ I _l(i)4_89_3 rT _35_5.545_

1.642.793
2.284.580

Importe bruto debido por clientes por contratos de construccidn como activos.
{Importe bruto debido por clientes por contratos de construccién como pasivos.

1.004.893

I
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22.- PATRIMONIO NETO.

22.1.-

Capital suscrito y pagado.

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de continuar
como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital dptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta
corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente)
menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y como
se muestra en el estado de situacion financiera mas la deuda neta.

En este sentido, la Sociedad ha combinado distintas fuentes de financiamiento tales como:
aumentos de Capital, flujos de la operacidn, créditos bancarios, efectos de comercio y bonos.

Con fecha 4 de Octubre de 2010 se realizé la junta extraordinaria de accionistas citada por
Directorio con fecha 9 de septiembre, en la cual se acordé aumentar el capital social por un monto
de MS$ 49.999.957, mediante la emisién de 11.332.000 de acciones de pago, nominativas, de una
misma serie y sin valor nominal y facultando al Directorio para que determine la fecha o las fechas
en que se efectuara una o mas emisiones de acciones de pago y para fijar su forma, plazos y
condiciones de pago.

En cumplimiento de lo acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas antes referida, el
Directorio, en Sesion Extraordinaria del 15 de octubre de 2010, acordd emitir un total de 6.823.000
nuevas acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, con cargo al aumento de
capital referido, a un precio de $4.412,28 cada una, emision representativa de MS 30.104.986; y
requerir la inscripciéon de dicha emisién de acciones en el Registro de Valores que lleva la
Superintendencia de Valores y Seguros, y en una bolsa de valores.

De este modo, con fecha 30 de noviembre de 2010 se inicid el respectivo periodo de opcion
preferente por aumento de capital, mediante el cual, Compafiia General de Electricidad S.A.,
accionista controlador de la sociedad, suscribié y pagd un total de 6.799.644 acciones de pago,
emitidas con cargo al aumento de capital aprobado en la 8° Junta Extraordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 4 de octubre de 2010. Dicha suscripcién y pago de acciones, ascendente a la
suma de MS 30.001.933, representa el 99,67% de la oferta preferente de suscripcion de acciones
de pago.

Los accionistas minoritarios suscribieron MS$ 20.888 equivalentes a 4.734 acciones, en la cual la
emisidn de patrimonio quedd perfeccionada en M$30.022.821.

Al 31 de diciembre de 2011 el Capital Social autorizado, suscrito y pagado asciende a
MS$ 190.294.959, (M$ 190.294.959 a diciembre de 2010).
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22.2.- Numero de acciones suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2011 el capital de la Sociedad esta representado por 124.434.590 acciones
(124.434.590 a diciembre de 2010), sin valor nominal de un voto por accién.

22.3.- Politica de dividendos.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 15 de abril de 2011, se acorddé como politica de
dividendos distribuir no menos del 30% de las Utilidades Liquidas del Ejercicio, a través de tres
dividendos provisorios y uno definitivo. Los dividendos provisorios se pagaran, en lo posible,
durante los meses de junio, septiembre y diciembre de 2011. Correspondera a la Junta Ordinaria de
Accionistas pronunciarse sobre el dividendo definitivo del afio 2011.

El cumplimiento del programa antes sefialado quedara condicionado a las utilidades que realmente
se obtengan, como asimismo, a los resultados que sefialen las proyecciones que periédicamente
efectua la sociedad, o por la existencia de determinadas condiciones, segun corresponda, cuya
concurrencia sera determinada por el Directorio.

22.4.- Dividendos.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 19 de abril de 2010 se aprobd el pago de un dividendo
definitivo N°25 de $46,10 por accién con cargo a las utilidades del ejercicio 2009 el cual se pagd con
fecha 28 de abril de 2010.

El Directorio en Sesidn Ordinaria N°79 de fecha 20 de mayo de 2010 acordd repartir el dividendo
provisorio N°26 de $40,20 por accidon con cargo a las utilidades del ejercicio 2010 el cual se pagd
con fecha 24 de junio de 2010.

El Directorio en Sesion Ordinaria N°83 de fecha 09 de septiembre de 2010 acordd repartir el
dividendo provisorio N°27 de $14,30 por accidn con cargo a las utilidades del ejercicio 2010 el cual
se pagd con fecha 29 de septiembre de 2010.

El Directorio en Sesidon Ordinaria N°85 de fecha 17 de noviembre de 2010 acordd repartir el
dividendo provisorio N°28 de $17,00 por accidon con cargo a las utilidades del ejercicio 2010 el cual
se pagd con fecha 20 de diciembre de 2010.

EnJunta Ordinaria de Accionistas de fecha 15 de abril de 2011, se acordd el pago de un dividendo
definitivo N°29 de $15, por accidn con cargo a las utilidades del ejercicio 2010 el cual se pagé con
fecha 27 de abril de 2011

El Directorio en Sesion Ordinaria N° 91 de fecha 20 de mayo de 2011 acordé repartir el dividendo
provisorio N°30 de $18,67 por accion, el cual se pagd con fecha24de junio de 2011.
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El detalle de los dividendos pagados y provisionados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el

siguiente:
31-12-2011
Descripcion de
Descripcion de dividendo d il Al Fecha del dividendo Importe de -Numero de HMED ELS CeA i Dividendo por = Irnposmva
e para las cuales EED dividendo, bruto | 2¢CioNes emitidas | sobre las que se accién aplicable a
P existe dividendo ! como dividendo paga dividendo dividendo pagado
pagado
M$ $
IDefinitivo_ _ _ _ _ _ _ _|_ SerieUnica _|_ 21042011 _|_ _ _ 1866519 _ 1:24243}»590% __laamssol_ 1] 0%
IProvisorio Serie Unica | 24-06-2011 2.323.194 124.434.590 124.434.590 ' 19, 20%,
Total 4.189.713
31-12-2010
Descripcion de
Descripcion de dividendo G2 Gb easints Fecha del dividendo Importe de .Numero de e Gl e Dividendo por =2 i!'npositiva
2do para las cuales ado dividendo, bruto | 2¢6iones emitidas | sobre las que se accion aplicable a
(R existe dividendo (RS ' como dividendo paga dividendo dividendo pagado
pagado
M$ $
| Definitivo Serie Unica 28-04-2010 5.422.753 | 117.630.212_) 117.630.212 | 46 ; 17"/;:
IProvisorio Serie Unica 24-06-2010 4.728.735 | 117.630.2127 117.630.212 | 40 | 17%,
IProvisorio Serie Unica 29-09-2010 1.682.114 | 117.630.212 117.630.212 14 17%,
lprovisorio | SerieUnica | 20122010 | _2115313| 124429856 _ 124430270! 17, 17%
Total 13.948.915
22.5.- Reservas.
22.5.1.- Superavit de revaluacion.
Corresponde a la revaluacidon de los bienes de uso, la cual se presenta neta de su
respectivo impuesto diferido y depreciacidn, esta Ultima es reciclada a las ganancias
(pérdidas) acumuladas.
Con fecha 31 de diciembre de 2010 se efectud el proceso de revaluacién de acuerdo a NIC
16 y a las politicas del Grupo CGE, el efecto de este incremento neto de impuestos
diferidos ascendido a MS$ 25.341.072 y el efecto acumulado al cierre de los estados
financieros a esa fecha, luego de ser aplicado el reciclaje de la depreciacién del afio
asciende a MS 69.575.617. Al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 el
saldo asciende a M$64.789.224.
22.5.2.- Reservas de coberturas.

Se presentan en este rubro los movimientos en el valor justo de los instrumentos
derivados de cobertura de flujos de caja medidos a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales.
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22.5.3.- Otras reservas varias.
Corresponde a la desafectacién de la Revalorizacién del Capital Propio del ejercicio 2008
de acuerdo a la Circular N° 456 de la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 20 de

junio de 2008 incorporada en el Capital Emitido de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
18.046 articulo 10 inciso segundo.

22.6.- Reconciliacién del movimiento en reservas de los resultados integrales.

El movimiento en reservas de los otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es

el siguiente:
Total
Movimiento de otros resultados integrales al 31/12/2011 Importe Efecto
. . Importe neto
bruto tributario
M$ M$ MS
'Ganancia (pérdida) antes de impuestos T 792703] (148.834) (15.260.329)
(Ganancia (pérdida) antes de impuestos 792.703, _ (148.834), (15.260.329)
|Reservas de coberturade flujodecajp o
| Ganancias (pérdidas) del ejercicio en otros resultados integrales 792.703 |,  (148.834), 643.869“
| Total movimientos del periodo | 792703 (148.834), 643869
Total resultado integral (14.616.460)|
Total
Movimiento de otros resultados integrales al 31/12/2010 Importe Efecto
. . Importe neto
bruto tributario
M$ MS M$
\Ganancia (pérdida) antes de impuestos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | 30547.974) (5206.902)_ 12.098.435,
Reservas de coberturade flujode caja ., _ _ _ __ _ _ _ __ ___
Ganancias (pérdidas) del ejercicio en otros resultados integrales. | 535.821 | (77.013), 458.808
Total movimientos del periodo | 535.821, (77.013), 458.808
Reserva por revaluacion ) _
Incremento por tasaciones del periodo. , 30.547.974 , (5.206.902), 25.341.072
Total movimientos del periodo | 30.547.974, (5.206.902), 25.341.072
|Tota| resultado integral 37.898.315

]
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23.- INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

23.1.- Ingresos ordinarios.

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios para los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010.

01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
Ingresos de actividades ordinarias
M$ m$
Ventas I 589.850.792 578.063.090
e S |
ll/enta de energia. I 588.059.552 L 574.082.361
Venta de mercaderias, materiales y equipos. I 1.791.240 | 3.980.729
_______________________ -2 2T
A P s P P B B e e ey === =
Prestaciones de servicios | 42.168.479 | 27.259.467
Arriendo de equipos de medida. _:_ 2.122.894 | 1.626.369
Servicios de mantenimiento de equipos a clientes. L 852.663 | 2.600.613
'i\poyos en postacion. | 2.574.954:_ 2.359.496
l_Servicios de construccion de obras einstalaciones eléctricas. | 8.386.701 L 4.775.774
Otras prestaciones I 28.231.267 | 15.897.215
Total 632.019.271 605.322.557

23.2.- Otros ingresos por funcion.

El siguiente es el detalle de otros ingresos para los ejercicios terminados al 31 de diciembrede

2011y 2010.
01-01-2011 01-01-2010
i .. 31-12-2011 31-12-2010
Otros ingresos por funcion
M$ M$
Arriendo deoficinas aterceros. | 1215571 40136
Otros ingresos de operacion. I 2.009.985 ! 23.092
Total 2.131.542 63.228
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El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operacién y administracién para los

ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

01-01-2011 01-01-2010
Gastos por naturaleza del Estado de Resultados por Funcién 31-12-2011 31-12-2010
Mm$ m$

Costodeventa I 577.582.087 |  534.529.041
Costo de administracion . 55.152.980 |  44.498.524 |
Otros gastos por funciéon 2.102.206 1 ~ 1.720.807 |
| | 634.837.273| 580.748.372|

01-01-2011 01-01-2010

31-12-2011 31-12-2010

Gastos por naturaleza
m$ m$

P [ |
Compra de energia. ] 525.509.001 _489.877.156
Gastos de personal. 23.189.349 | 19.885.554
Gastos de operacién y mantenimiento. | 14.905.300 [ - _13._26§.8_60_|
Gastos de administracion. | 38.736.449 _31.814.076
Costos de mercadotecnia. 629.976 | 650.908 |
Depreciacion. . I _ 13.442.946 | _ 12.194.386
Amortizacién. !/ 47460, 54200,
Otros gastos varios de operacién. 18.376.792 | 13.003.232 |
Total 634.837.273 580.748.372

Gastos de personal.

El siguiente es el detalle de los gastos de personal para los ejercicios terminados al 31 de diciembre

de 2011y 2010.

01-01-2011 01-01-2010
1-12-2011 1-12-201
Gastos de personal 3 0 3 010
MS MS

sueldos ysalarios. | 21336564  21.502.668
Beneficios a corto plazo a los empleados. ' 1.119.614 | (2.307.401),
Gasto por obligacidn por beneficios postempleo. ' 595863 '_ __405.416
Beneficios por terminacion. ' 137.308 ! 284.871 |
Total | 23.189.349| 19.885.554|
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24.3.- Depreciacién y amortizacién.
El siguiente es el detalle de este rubro para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y
2010.
01-01-2011 01-01-2010
Detalle 31-12-2011 31-12-2010
m$ M$
|Depreciacion e
|Costodeventas. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ l__ 13 1_72_13_6 _ 12.194. 3_86
|Gasto de administracién. l~ 270810, 0_I
Totaldepreciacion  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _|_ _ 13442986 _ 12.194386
Y
,Gasto de administracién. . _ _ 474601 542001
otalamortizacion _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _|__ _ 47460, _ _ _ 54200,
Total | 13.490.406/ 12.248.586/
24.4.- Otras ganancias (Pérdidas).
01-01-2011 01-01-2010
Detalle 31-12-2011 31-12-2010
M$S S
Juicios o arbitrajes. I 8.838 I 938.221 |
Remuger_acu)ngs del directorio. L 109_37_7_'1: 1077751
Pagzlgpa_ugngtll_lda_d del directorio e 0 | 41654 |
Remuger_acgngsEorﬂltgdgdl_rec_togas __________ e 0, = _ _ 627 |
Otr_as_peLdlgas_ _________________ R 0, _ _ 394759
Otras ganancias ' (151.707), 0!
| , |
Total | (33.492)| 1.483.036
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El siguiente es el detalle del resultado financiero para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y

2010.

01-01-2011 01-01-2010
Resultado financiero 31-12-2011 31-12-2010
M$ Mm$

Ingresos financieros |
Intereses comerciales. 2996633, 1907216
\Otros ingresos financieros. 164916, 23,603 |
Total Ingresos financieros 3.161.549 , 1.930.819 !
Costos financieros |
Gastos por préstamos bancarios. | (7.092.542), (4.220.521)
L _ (3:337761) _ _ (3.476.160)

(2.125.662) (2.404.775)'

_ _(12.555.965) _ (10.101.456)

_ _ (7.051.020)| _ (4.135.441)
|Diferencias de cambjo 41
Positivas. 4 872y 0—I
Negativas. _ | ___(908)_ _ _ _ _ _ 0
Total diferencias de cambio | | (4 0,
Total resultado financiero (16.445.470) (12.306.078)

GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS.

26.1.-

Efecto en resultado por impuestos a las ganancias.

Durante el ejercicioterminado al 31 de diciembre de 2011 se origind un abono a resultados por
impuesto a las ganancias que asciende a M$ 1.922.772, al 31 de diciembre de 2010 se originé un

cargo a resultado de M$ 1.715.936.

Durante los periodos terminados al 30 de septiembre de 2011 y diciembre de 2010, se procedié a
calcular y contabilizar los efectos de la Ley N° 20.455 “Ley de Reconstruccién” con un aumento
transitorio de la tasa de impuesto a la renta para los afios comerciales 2011 y 2012 (a un 20% y

18,5%, respectivamente), volviendo nuevamente al 17% el afi

0 2013. Producto de lo anterior y de

conformidad a lo establecido en la NIC 12 se ha generado un efecto en resultado de M$ 296.734

(utilidad), por este concepto.
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01-01-2011 01-01-2010
. . . . L 31-12-2011 | 31-12-2010
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias por partes corriente y diferida
M$ M$
Otros gastos por impuesto corriente. ' (1.228.945) (280.030)|
Total gasto por impuestos corrientes a las ganancias, neto ' (1.228.945), (280.030)
(Gasto) <.:Iiferido ingre.so por impuestos relativos a la creacion y reversion de : 3151717 | (1.435.906):
diferencias temporarias. |
(Gasto) diferido ingreso por impuestos relativo a cambios dela tasaimpositivao 0| _ _ _ _ Oj
T
Total (gasto) ingreso por impuestos diferidos a las ganancias, neto I 3.151.717 i (1.435.906)!
|(Gasto) Ingreso por impuesto a las ganancias 1.922.772| (1.715.936)|
26.2.- Localizacidon del efecto en resultado por impuestos a las ganancias.
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
01-01-2011 01-01-2010
. . . . . 31-12-2011 | 31-12-2010
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias por partes extranjeray nacional
M$ M$
_________________________________ o ——— -
Gasto por impuestos corrientes, neto, nacional. I (1.228.945J (280.030)!
Total gasto por impuestos corrientes, neto I (1.228.945_l (280.030),
(Gasto) o Ingreso por impuestos diferidos, neto, nacional 3.151.717 ! (1.435.906),
Fl'otal gasto por impuestos diferidos, neto I 3.151.717! (1.435.906),
|(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 1.922.772| (1.715.936)|
26.3.- Conciliacion entre el resultado por impuestos a las ganancias contabilizado y la tasa efectiva.

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacién de impuesto a las ganancias que
resultaria de aplicar la tasa vigente segun la ley y el impuesto registrado para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
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01-01-2011 01-01-2010
Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por 31-12-2011 | 31-12-2010
impuestos utilizando la tasa efectiva
Mm$ M$
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal | 3.436.620 (2.348.443),
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente. | 974.550 416.013 |
Efecto impositivo de beneficio fiscal no reconocido anteriormente en el estado de! I
p (215.659) 0
resultados. | |
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas. I 0!
——————————————————————————— e |
Efecto impositivo de otras tasas impositivas 4 (1.228945) (280.030),
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales. | (1.043.794) 496.524 |
-
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 1 (1.513.848)’ 632.507 g
|Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva | 1.922.772| (1.715.936)|
26.4.- Efecto en otros resultados integrales por impuestos a las ganancias.
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010
Importe antes de | Gasto (ingreso) | Importe después | Importe antes de | Gasto (ingreso) | Importe después
5 impuestos porimpuestoa | de impuestos impuestos porimpuestoa | de impuestos
iregesniestaliioes e las ganancias las ganancias
m$ M$ M$ M$ M M
Revalorizaciones de propiedades, plantas yequipos. | 0| o o] 3ose79ra| (5206902 25341072
| Cobe tura de flujo de caja. 792,703 (148.834) 643.869 | 535.821 | (77.013)! 458808 |
Total (148.834) (5.283.915)

27.- GANANCIAS POR ACCION.

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Compafiia
entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulaciéon en el afio, excluyendo, de existir, las

acciones comunes adquiridas por la Compaiiia y mantenidas como acciones de tesoreria.
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el resultado por accién es:
01-01-2011 01-01-2010
Ganancias (pérdidas) basicas por accion 31-12-2011 31-12-2010
M$ m$

s ia (pérdida) atribuible a los tenedores de inst tos de participacié T | ! I
| anancia (per I a)a ribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el patrimonio neto | (15.260.329)' 12098435'
|de la controladora | | |
'Resultado disponible para accionistas comunes, basico T (15.260329))  12.098.435
| Ganancia (pérdida) por accion basica y diluidas en operaciones continuadas. _ _ _ _ _ _ _ _|_ _ _(12264) _ _ _ 102,35]
(Cantidad de acciones T T T 7124434590 | 118.208.118 |

No existen transacciones o conceptos que generen efectos dilutivos.

28.- INFORMACION POR SEGMENTO.
28.1.- Criterios de segmentacion.
La gerencia ha determinado los segmentos operativos sobre la base de los informes revisados por
el comité ejecutivo estratégico. Dichos informes consideran informacion desagregada para el
estado de resultados, en clientes regulados y no regulados. Los activos y pasivos son gestionados
en forma centralizada, dado que en su mayoria son usados simultdneamente para dar servicios a
ambos tipos de clientes/servicios.
La informacion por segmentos que se entrega al comité ejecutivo estratégico de los segmentos
reportables por los periodos y ejercicios informados, es la siguiente:
28.2.- Cuadros patrimoniales.
Activos:
Eléctrico Totales
ACTIVOS 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
mM$ M$ M$ m$
ACTIVOS CORRIENTES L
Efectivoy equivalentes al efectivo. _:_ 4508161 _4.2_61_.75_5'_ 4508161 ]  4.261755]
Otros activos no financieros. + 248.867 | 210.444 IS 248.867 210.444 |
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. + 168.963.862 | 201.962.570 I 168.963.862 201.962.570 |
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. + 1.505.386 | 229342 | 1.505.386 229.342 |
Inventarios. ! 154.403 | 759.508 | 154.403 759.508 !
Activos por impuestos. | 2.096.940 ! 5.676.986 | 2.096.940 5.676.986 |
| Total activos corrientes | 177.477.619|  213.100.605|  177.477.619|  213.100.605 |
|ACTIVOS NO CORRIENTES |
Derechos por cobrar. 14.424.487 15.805.139 | 14.424.487 15.805.139

Activos intangibles distintos dela plusvalfa. 126910 _ 164781 126.910) 164781
____________________________________ JS 02157 0105 11 B 0157010540
____________________________________ . 335937611]  329.448.368 |
________________________ +______I______{______ ______Ol

|Total activos no corrientes | 455.696.046|  450.158.342|  455.696.046|  450.158.342 |

|TOTAL ACTIVOS | 633.173.665|  663.258.947 |  633.173.665|  663.258.947 |
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Pasivos y patrimonio:
Eléctrico Totales
PASIVOS 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
S MS MS M$S
|PASIVOS CORRIENTES
e—— m—_—————————.—,.. e e — e e .
\Pasivos financieros. | 62.725.513 | 56.521.745 | 62.725.513 56.521.745 |
\Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. | 53.439.376 | 51.155.090 ! 53.439.376 | 51.155.090 !
\Cuentas por pagar a entidades relacionadas. | _ 28794530, 43825897 _ 28794530, _ 43825897/
|Otras provisiones a cortoplazo. I__ _ 1772584 _2422.@0' 1772584, _2.12%7§0|
|Otros pasivos no financieros. ] 1.859.956 | 1.371.667-r 1.859.956 | 1.371.667-I
|Total pasivos corrientes | 148591959 155.004.159 148.591.959 155.004.159
|PASIVOS NO CORRIENTES |
fX - -  )WQV—mV—_m—_—_ - - - - — - — - - — — — - . - - - - - -
\Pasivos financieros. | 194819.166, 194331690 | 194.819.166,  194.331690 |
\Pasivo por impuestos diferidos. I 3.943.011 7.065.752 | 3.943.011 7.065.752 |
\Provisiones por beneficios a los empleados. I 9.678.846 | 11.080.363 ! 9.678.846 | 11.080.363 !
\Otros pasivos nofinancieros. | [ _am2saa 10m971] 212844, 1042971
|Total pasivos no corrientes |  208653.867| 213520776  208.653.867|  213.520.776 |
|TOTAL PASIVOS |  357.245.826| 368524.935| 357.245.826|  368.524.935 |
|PATRIMONIO NETO |
|Capital emitido. | 190294959 |  190.294.959 |  190.294.959 |  190.294.959 '
Ganancias (pérdidas) acumuladas. | _ 110455801 _ 25530635 _ 110455801  _ 25530635
IPLim_as_de_em_isi_o'n._ ________________ -4 _1| ______ 1_|. — ll ______ 1 4
|Otras reservas. , 74.587.299 | 78.908.417 | 74.587.299 | 78.908.417 ,
T i
IPatrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.?l | 275.927.839 | 294.734.012 275.927.839 294.734.012 |
| ! I |
| |
|Total patrimonio | 275.927.839| 294734012  275.927.839|  294.734.012|
|TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS | 633.173.665|  663.258.947|  633.173.665|  663.258.947 |
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28.3.- Cuadro de Resultados.
Por los ejercicios terminados al 31de diciembre de 2011 y 2010.
Regulado No regulado Total
01-01-2011 01-01-2010 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2011 01-01-2010
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias. 502.522.098 | 506.550.394 129.497.173 98.772.163 632.019.271 | 605.322.557

(78.250.692)] _(577.582.087)I _ (534.529.041)

Gananciabruta _ | _ 10908035 _ 50272045, _ _ 43529149 _ 20521471| _ 544371841 _ 70793516
Otros ingresos, por funcion. | 7 31542, @o2san) ol  255775] 2131542,  63.228)
Gasto deadministracion. r _ (55.150.793)| _ _ (_44~_45_5-5§67| _ o (2187), _ _ _(41.958)] _ (55.152.980) _ _(‘L4~19&52_4)1
Otros gastos, por funcion. _ _ _ _ _ _ _ _ [ _@io2200 _ (1720807 _ () _ _ _ _ _ 0| _ (2102206) __ (1720807)
Otras ganancias (pérdidas). | (51.171)1 1.482.104 | 0 932 (51.171)! 1.483.036
L = hl

Ingresos financieros. 3480501 1906124,  _ (320501), _ _ _ 24695| _ 3161549 1930819
\Costos financieros. . _ (12541052)/  _ (10.101.456) _ _ _ (14913), _ _ _ _ _ OJ _ (12.555965)  _(10.101.456),
Diferencias de cambio. i (34)! 0, 0 0 (34)! 0,
|Resultados por unidades dereajuste. L _ _(7051.020)  _ (4135441) __ _ _ _ ¢ 0} _ _ _ _ _ol _ (705102) _ _ (4135441)
lGanancia (pérdida) antes de impuesto T (60374644) _ (6946544) 43191543 20760915) _ (17.183.101)  _ 13814371
|Gasto por impuestos a las ganancias. _ | 1%22772] _ _ 1937836 _ _ _ _ ol _ (3653772)] _ _ 1922772 _ _(1715936)
|Ganancia (pérdida) [ (s8451.872) (5.008.708)| 43191543 | 17.107.143|  (15.260.329)| 12.098.435 |

La depreciacién y amortizacién de los activos, asi como las adiciones o inversiones efectuadas,se detallan en la NotaN° 14.
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29.- SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA.

29.1.- Resumen de saldos en moneda extranjera.

Monto
Tipo de expres:doden De 91 diasa 1| Méas de 1 afio| Mésde 3
Tipo o clase de activo o pasivo en moneda extranjera, moneda de mone a”e Hasta 90 dias e -lasa as e~ ano . as e~ Mas de 5 afios
" presentacnon ano a3 afios afios a 5 afios
resumen origen .
de la entidad
informante
M$ M$ M$ M$ M$ m$
Saldos al 31/12/2011
|Pasivos corrientes r uss r 26.070.453 j 110.453 | 25.960.000 | 0 j ol 0
ITotalpasives [ S I 26070453 110453 25960000 ol ol 0
Saldos al 31 de diciembre de 2010
TPasivos corrientes uss_ | 97542] 97542 ozsa2l ol o7 T o
Pasivos nocorrientes _ | | us$_ 1 23400500 _ _ _ ol _ _ _ "ol 23400500 _ _ _ ol _ _ _ 0|
Total pasives _ "~ -7 I_ 23498042 _ 97542 _ 97542 23400500 0. 0|
I S R s s R S S s N B R B B R RAdh i —_ eI, I T, oY TV D —_——— =
29.2.- Saldos en moneda extranjera, pasivos corrientes.
Saldos en moneda extranjeraal 31/12/2011
Monto
Tipo de expres:doden De 91 diasa 1| Més de 1 afio| Més de 3
Tipo o clase de pasivo en moneda extranjera, pasivos no | monedade mone a,? Hasta 90 dias| - ~|asa s e~ ano . as e,_ Mas de 5 afios
q . presentacion afno a3afios |afosab5 afios
corrientes origen )
de la entidad
informante
M$ M$ M$ m$ M$ M$
+
IPasivos financieros. [ _ QS§ _ . 26.070.453] 1104531 25960000 (l'_ o 0]
|Total pasivos no corrientes | | 26.070.453|  110.453| 25.960.000 | ol ol 0
|TOTAL PASIVOS | | 26.070.453|  110.453| 25.960.000 | ol ol 0
Saldos en moneda extranjera al 31/12/2010
Tipo o clase de pasivo en da extranjera, pasi Tipo de Monto Hasta 90 dias |De 91 diasa 1| Masde 1 afio| Masde 3 | Masde 5 afios
corrientes M$ M$ M$ M$ M$ M$
[Pasivos financieros, "~ I” "uss | "o7542 97542 97542 o, o, ol
|Total pasivos corrientes | | 97.542 97.542 97.542 | 0 [ 0
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29.3.- Saldos en moneda extranjera, pasivos no corrientes.
Saldos en moneda extranjera al 31/12/2010
Tipo o clase de pasivo en moneda extranjera, pasivos no Tipo de Monto Hasta 90 dias |De 91 diasa 1| Mas de 1 afio| Masde 3 | Masde 5 afios
corrientes M$ MS M$ M$ M$ m$
[Pasivos financieros. "~ |” "uss  |” 23400500, 0, 0, 23400500, 0, ol
| Total pasivos no corrientes | | 23.400.500 0 0| 23.400.500 0 [

CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS.

30.1.-

Juicios y otras acciones legales.

30.1.1.-

30.1.2.-

Nombre del juicio: “Compafiia Papelera del Pacifico (PAIMASA) y otra con CGE Distribucion
S.A”

Fecha: 4 de mayo de 2007.

Tribunal: 229 Juzgado Civil de Santiago, Rol N2 7576-2007.

Materia: Indemnizacion de perjuicios por dafios provocados por incendio en la
Planta de la Papelera.

Cuantia: MS 216.000.

Estado: La corte de apelaciones confirmé la sentencia de primera instancia que

rechaza la demanda. Con fecha 7 de octubre de 2010, la demandante
presentd un recurso de casacion en el fondo que se encuentra pendiente
de resolucidn.

Nombre del juicio “Garrido con Rio Maipo”.

Fecha: 15 de julio de 2003.

Tribunal: 3°Juzgado de letras de San Bernardo, Rol N°10543-2003.
Materia: Indemnizacidn de perjuicios por corte indebido de suministro.
Cuantia: MS 54.000.

Estado: Para fallo de primera instancia.

30.1.3.-Nombre del juicio: “Miranda con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 19 de septiembre de 2007.

Tribunal: 2° Juzgado Civil de Concepcidn, Rol N2 4385-2007.
Materia: Indemnizacion de perjuicios por término de contrato.
Cuantia: MS 113.000.

Estado: Para fallo de primera instancia.

30.1.4.-Nombre del juicio: “Reyes Gonzalez con Correa, Olimpo y Otra”.

Fecha: 2 de noviembre de 2007.
Tribunal: 72 Juzgado del Trabajo de Santiago, causa Rol N2 944-2007
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Materia: Indemnizacién de perjuicios por accidente del trabajo.
Cuantia: MS$374.000.
Estado: La sentencia de primera instancia acoge la demanda. Las demandadas

presentaron recurso de apelacidon que se encuentra pendiente.

30.1.5.-Nombre del juicio “Fisco con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 19 de septiembre de 2007.

Tribunal: 22° Juzgado Civil de Santiago.

Materia: Demanda de indemnizacion de perjuicios por reembolso de
financiamiento por traslado de instalaciones.

Cuantia: MS$208.441.

Estado: Periodo de discusién.

30.1.6.- Nombre del Juicio: “Parra con CGE Distribucion S.A.”

Fecha: 04 de agosto de 2008.

Tribunal: 3° Juzgado Civil de Concepcidn.

Materia: Indemnizacion de perjuicios por corte de suministro.
Cuantia: M$36.550.

Estado: Etapa de discusion.

309.1.7.- Nombre del Juicio: “Interamericana con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 11 de agosto de 2009.

Tribunal: 18° Juzgado Civil de Santiago.

Materia: Indemnizacién de perjuicios por corte de suministro que afectd el
proceso de produccién de la demandante.

Cuantia: MUSS$46.

Estado: Periodo de prueba.

30.1.8.- Nombre del Juicio: “Torres con CGE Distribucion S.A.”

Fecha: 20 de marzo de 2008.

Tribunal: 1°Juzgado Civil de Rancagua.

Materia: Indemnizacién de perjuiciospor responsabilidad extra contractual por
accidente eléctrico.

Cuantia: MS$30.000.

Estado: Etapa de prueba.

30.1.9.- Nombre del Juicio: “Sandoval con CGE Distribucion S.A.”

Fecha: 14 de julio de 2009.

Tribunal: 21°Juzgado Civil de Santiago.

Materia: Indemnizacion de perjuicios por fallecimiento de ciclista que tuvo
contacto con instalaciones de CGED.

Cuantia: MS$800.000.

Estado: Sentencia de primera instancia condena a pagar MMS$30. Pendiente la

notificacion del fallo referido.
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30.1.10.- Nombre del Juicio: “Mancilla con Fabbri y CGE Distribucién S.A.”

Fecha:
Tribunal:
Materia:

Cuantia:
Estado:

29 de diciembre de 2008.

3° Juzgado de Letras de Talca, Rol N2 1151-2008.

Demanda de indemnizacién de perjuicios por accidente laboral, ocurrido
el 28 de diciembre de 2006, donde se persigue la responsabilidad
solidaria de CGED.

M$200.000.

Sentencia de primera instancia rechaza la demanda. La demandante
presento recurso de apelacion ante la Corte de Apelaciones de Talca.

30.1.11.- Nombre del Juicio: “llustre Municipalidad de Talca con CGE Distribucién S.A.”

Fecha:
Tribunal:
Materia:

Cuantia:
Estado:

2 de junio de 2009.

3°Juzgado de letras de Talca, Rol N°1581-09.

Municipalidad de Talca pretende que se declare que los postes de
distribucion de energia eléctrica son de su propiedad y cobrar
servidumbre a CGED por el uso que se hace de ellos con las redes de
distribucion.

Indeterminada.

Para fallo de primera instancia.

30.1.12.- Nombre del Juicio: “llustre Municipalidad de Chillan Viejo con CGE Distribucién S.A.”

Fecha:
Tribunal:
Materia:

Cuantia:
Estado:

22 de junio de 2010.

2°Juzgado de letras de Chillan, Rol N°852-10.

Municipalidad de Chillan Viejo pretende que se declare que los postes de
distribucion de energia eléctrica son de su propiedad y cobrar
servidumbre a CGED por el uso que se hace de ellos con las redes de
distribucion.

Indeterminada.

Periodo de discusion.

30.1.13.- Nombre del Juicio: “Colil AlImendra con CGE Distribucion S.A.”

Fecha:
Tribunal:
Materia:
Cuantia:
Estado:

7 de mayo de 2010.

1°Juzgado de letras de Coronel.

Se reclama pago de indemnizaciones por servidumbre.
MS$ 57.200.

Etapa de discusion.

30.1.14.- Nombre del Juicio: “Sepulveda con CGE Distribucion S.A.”

Fecha:
Tribunal:
Materia:

Cuantia:
Estado:

25 octubre de 2010.

1° Juzgado de Policia Local de San Bernardo.

Indemnizacién de perjuicios por incendio en inmueble de cliente de
CGED.

MS 34.106.

Para fallo de primera instancia.
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30.1.15.- Nombre del Juicio: “Mufioz Valenzuela con CGE Distribucidn S.A. y Servicios Integrales
Van Limitada”

Fecha: 18 de noviembre de 2010.

Tribunal: 9° Juzgado Civil de Santiago.

Materia: Indemnizacidn de perjuicios causado en accidente sufrido por trabajador
de contratista de servicios de mantencion.

Cuantia: MS 100.000.

Estado: Etapa de discusién.

30.1.16.- Nombre del Juicio: “Asociacion de consumidores y Usuarios del Sur con CGE Distribucién

S.A”

Fecha: 22 de marzo de 2011.

Tribunal: 2° Juzgado Civil de Temuco.

Materia: Accién colectiva conforme la ley de Proteccién de derechos de los
Consumidores.

Cuantia: Indeterminada.

Estado: Etapa de admisibilidad.

30.1.17.- Nombre del Juicio: “Quiroz y Otro con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 31 de marzo de 2011.

Tribunal: 2° Juzgado de letras en lo Civil de Curicé.

Materia: Demanda de indemnizacidn de perjuicios por incumplimiento contractual
relativo al contrato de suministro.

Cuantia: MS 21.302.

Estado: Periodo de discusion.

30.1.18.- Nombre del Juicio: “Asociacidn Gremial Parque Industrial Escuadréon 1° Etapa con CGE
Distribucién S.A.”

Fecha: 26 de enero de 2010.

Tribunal: Primer Juzgado de letras en lo Civil de Coronel.
Materia: Se reclama pago de indemnizacidn por servidumbre.
Cuantia: Indeterminada.

Estado: Para fallo de primera instancia.

30.1.19.- Nombre del Juicio: “Rosales Campos Pedro Alfonso con Berger Ingenieria y CGE
Distribucién S.A.”

Fecha: 14 de junio de 2011.

Tribunal: Juzgado de letras de Concepciodn.
Materia: Indemnizacidn por accidente de trabajo.
Cuantia: MS$50.000.

Estado: Etapa de prueba.

30.1.20.- Nombre del Juicio: “Montero con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 19 de enero de 2011.
Tribunal: 2° Juzgado Civil de Temuco.
Materia: Demanda por indemnizacion de perjuicios por responsabilidad

extracontractual por instalacion de tendido eléctrico sin autorizaciéon de
la propietaria.
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Cuantia: MS$25.000.
Estado: Periodo de discusién.

30.1.21|.- Nombre del Juicio: “Servicio Nacional del Consumidor con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 19 de enero de 2011.

Tribunal: 9° Juzgado Civil de Santiago.

Materia: Accién colectiva conforme la ley de Proteccién de los Derechos de los
Consumidores por errores de facturacion.

Cuantia: Indeterminada.

Estado: Se presentd recurso de apelacidn que se encuentra pendiente de
resolucion.

30.1.22.- Nombre del Juicio: “Vega con CGE Distribucion S.A.”

Fecha: 14 de septiembre de 2011.

Tribunal: 1° Juzgado de Civil de Temuco.

Materia: Demanda de Indemnizaciéon de perjuicios por corte de suministro y
cobros indebidos.

Cuantia: MS$50.196.

Estado: Periodo de discusidn.

30.1.23.- Nombre del Juicio: “Riquelme y Otro con CGE Distribucién S.A.”

Fecha: 22 de septiembre de 2011.

Tribunal: 2° Juzgado de Letras en lo Civil de Curicé.

Materia: Demanda de Indemnizacidn de perjuicios por incumplimiento contractual
relativo al contrato de suministro.

Cuantia: M$33.400.

Estado: Pendiente contestacién de demanda.

30.2.- Juicios ante tribunales arbitrales:

30.2.1.-Nombre del juicio: “Ingenieria Paviol con CGE Distribucién S. A.”

Arbitro: Arturo Yrarrazaval Covarrubias.

Materia: Indemnizacidn de perjuicios por diferencias de montos en liquidacién de
contrato con contratista de CGED.

Cuantia: MUF 58.

Estado: Para fallo de primera instancia.

30.3.- Juicios ante tribunales de Defensa de la Libre Competencia:

30.3.1.-Nombre de juicio: “Gestora de Fondos de Inversion Privados San Pedro S.A. y otra contra
CGE Distribucién S.A.”
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Materia: Demanda por infraccién el articulo 3°, letra b, del D.L. 211. Solicita que se
ordene compra de redes por un monto de aproximadamente M$291.000
y aplicacién de multa por el maximo legal (hasta 20.000 UTA).

Cuantia: MS 291.000, mas contingencia de multa.

Estado: Finalizado periodo de prueba. Pendiente la vista de la causa final.

30.4.- Sanciones administrativas:

30.4.1.- Con fecha 14 de enero de 2005, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC)mediante Resolucion Exenta N° 81-2005, aplicd a CGE Distribucién una sancion
ascendente a 550 UTM por no dar respuesta a solicitudes y reclamos de clientes dentro
del plazo de 30 dias establecido en Oficio Circular N° 4853 de la SEC. Al cierre de los
estados financieros se encuentra pendiente la resolucion de la reposicidn.

30.5.- Restricciones:

CGE Distribucion S.A. ha convenido con bancos, acreedores y tenedores de bonos los siguientes
covenants financieros medidos sobre la base de los estados financieros:

Indice Medicion Factor

I Razén de endeudamiento I Pasivo exigible sobre patrimonio mas | |
| linterés minoritario I

Patrimonio minimo To_tal_pa_tri?no_nio_ _______ T o_= I\_/IUF 6._706 !
| Ac_tiv;s ;n zl s_ecE)rTeIe_ctri_cigad_ I Tc;cal_de-_aaiv;s ________ T _>;=_O,7_ve_ces_ |
I ATctiT/os_erTel_sezto_r el_ec;’ic_ida_d _I Ea F;ta_l in_so_lut; b_on;s ______ I_ > o_= Evgcez _I
! A_ctiT/os_IiEre; d_e g;ra_nt%s_rea_les_I Beu_da_Fi;a n_ci;‘a ________ I~ >_0_= 1?2 ;eczs |

31.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS
COMPROMISOS.

Existen garantias directas entregadas por montos menores para el cumplimiento en la construccién de
obras solicitadas por terceros.
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La distribucion de personal de la Sociedad es la siguiente al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

31/12/2011
Subsidiaria Gferenfes y Profesionales y Trabajadores y Promedio del periodo
ejecutivos . . Total
. técnicos otros
principales
BUN. (R R R T A S R T S L R
CHILLAN I D S a 32 L3
CONCEPCION _ _ _ _ _ _ _ _ _ A S S T R R T B EE U N
CORONEL I T I e 2
CURICO T 0 T 11 35 [ a6 44
T T |
UNARES B S A S o2 ) 5
LOS ANGELES , 0 , 9 15 [ 24 21
+ + -
RANCAGUA .  _ _ _ _ _ _ ST S S v A IS & SN SR « L S R ((: S
SAN BERNARDO R A RN /- TR R v/ A 253 31
SANFERNANDO L0 2% 4, s & | 80
SANTIAGO | 18 | 92 52 | 162 127
TMCA [ T - S 14 | 198 182
TNCAHUMO_ I R R T R 8w s
TEMUCO | 1 | 36 60 | 97 87
—
TOME _ _ _ _ _ _ _ __ ______ o & & _ _J___®_ _ . 14 |
VILLARRICA-PUCON | 0 | 7 14 | 21 21
Total 22 450 772 1.244 1.128
31/12/2010
tdiari Gerentes i i
Subsidiaria erent y Profesionales y Trabajadores y Promedio del periodo
ejecutivos . Total
.. técnicos otros
principales
I e . (R |
(BUN l__o__ ) __3_____7__1_ __ o, __8_ __
JCHUAN I o 112 1 220 | 2, _xn_
(CONCEPCION_ s 0 3 I 5 7 94 ., 9
LCORONEL R S S & N R« S DU 2w, _n !
|CWRICO I T e 4 ar !
|UNARES I A R T 2 a3 !
| LOSANGELES :rr___o____[___s___:'|___14___r___zz_ _______ zg___:
I RANCAGUA L3 L _ 4 8 __ w7 __ | __101___
| SAN BERNARDO , 3 67 , 149 219 217 |
T b 1
| SAN FERNANDO | 0 15 | 21 i} 36 59 |
| SANTIAGO | 17 57 | 26 B 100 100 |
I TALCA | 3 56 | 119 3 178 160 |
| TALCAHUANO | 0 9 | 14 B 23 2 |
TTEmuco | 3 33 | 40 ] 76 73 |
"TomE | 0 6 | 6 ] 12 12 |
" VILLARRICA-PUCON | 0 7 | | 21 21 |
Total 32 391 627 | 1.050 1.005
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MEDIO AMBIENTE.

La Sociedad participa en el mercado de la distribucién de energia eléctrica y mas allda de la naturaleza
eminentemente eficiente del sector, realiza esfuerzos permanentes por mejorar su desempefio ambiental.
A su vez, la Sociedad cumple y hace seguimiento proactivo a la normativa ambiental de manera de cumplirla

cabalmente en forma sostenida.

Ademas de lo anterior, todos los proyectos eléctricos en que la empresa participa cumplen con la
normativa y reglamentacion existente sobre la materia, los cuales incluyen, en proyectos que asi lo
requieran, ser sometidos a procesos de calificacion ambiental, mediante el Servicio de Evaluacion
Ambiental. En este mismo sentido, se ha suscrito el compromiso de medir su huella de carbono, iniciativa
tendiente a identificar los impactos ambientales, en materia de gases de efecto invernadero, detectar las
fuentes de emisidn y eventualmente comprometer planes de reduccidn.

La Sociedad no ha sido afectada con desembolsos relacionados con el medio ambiente.

HECHOS POSTERIORES.
Aumento de capital
Entre el 31 de diciembre de 2011, fecha de cierre de los estados financieros y la fecha de emision de los

presentes estados financieros, no han ocurrido otros hechos significativos de caracter financiero-contable
que pudieren afectar el patrimonio de la Sociedad o la interpretacion de estos.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 8 de marzo de 2012

Sefiores Accionistas y Directores
CGE Distribucién S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacién financiera de CGE Distribucién S.A. al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, y a los correspondientes estados de resultados, de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y a sus
correspondientes notas, las cuales no se incluyen en este informe. En nuestro informe de fecha 8 de
marzo de 2012 expresamos una opinién sin salvedades sobre dichos estados financieros.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de representaciones
incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que
respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria también
comprende una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la Administracién de la Compaifiia, asi como una evaluacion de la
presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorfas constituyen
una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, la informacién contenida en los estados financieros resumidos que se acompafian
es razonablemente concordante, en todos sus aspectos significativos, con los estados financieros de los
cuales éstos se han derivado. Sin embargo, por presentar los estados financieros resumidos
informacién incompleta, éstos deben ser leidos en conjunto con los citados estados financieros
auditados.

Anthony/J.F. Dawes

| PricewaterhouseCoopers, Av. Andrés Bello 2711 — Pisos 2, 3,4y 5, Las Condes — Santiago, Chile
RUT: 81.513.400-1-Teléfono: (56) (2) 940 0000 — www.pwe.cl
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